Tézy sucasti Statnych skusok — Il. stupen
Studijny program Priemyselné manazérstvo
- modul priemyselné manazérstvo

I. sicast Statnych skisok: ManaZérske systémy

10.

11.

12,

13.

14.

15.

Strategicky manaZment ako proces (analyza prostredia — analyza makroprostredia, analyza
odvetvového prostredia, analyza interného prostredia).

Tvorba stratégie (podnikové stratégie, podnikatelské stratégie, funkéné stratégie).
Implementdacia stratégie (zakladné kroky implementdcie stratégie, administrativne
nastroje implementacie, ich obsah a uplatfovanie, motivdcia a stimuldcia, organizacnd
Struktura, podnikova kultura, vodcovstvo a moc).

Kontrola stratégie (podstata a obsah strategickej kontroly, klasifikdcia kontroly, kontrolné
systémy, Uspesnost implementdcie stratégie).

Kompetenéné modely (definicia kompetencii, zlozky kompetencii, vyznam kompetencnych
modelov, postup tvorby kompetenénych modelov, identifikacia Urovne manazérskych
kompetencii - AC/DC).

Riadenie zmeny (subsystémy ovplyvnené zmenou, etapy zmeny, postoje jednotlivcov ku
zmene).

Riadenie kariéry zamestnancov (podstata, definicia, popis faz riadenia kariéry, subjekty
riadenia kariéry).

Makroergonémia verzus mikroergondémia (zameranie, typy uloh, etapy riesenia).
Mikroergonémia a podnikovy ergonomicky program (HCS model 3E, organizacné
zabezpecenie, iniciacia, etapy).

Ergondmia a normovanie prace (pracovné normy, ¢asové studie).

Riziko a rizikové faktory z hladiska ergondémie (ergonomicky trojuholnik, fyzické a
psychické zataZenie pri praci a ich interakcie).

TQM - Komlexné manazérstvo kvality (podstata TQM; Styri hlavné modelové niastroje
manazérstva kvality; spolo¢né znaky modelov kvality, ich opatrenia a implementacné
prinosy).

Samohodnotenie (Model EFQM a CAF; podstata samohodnotenia pri modely EFQM a CAF;
zakladné casti modelu EFQM a CAF; kritéria a subkritéria; atributy; princip aplikacie
nastroja RADAR; aplikacie modelov).

Integrované manazérstvo (vyznam integracie manazérskych systémov; vyhody integracie
manazérskych systémov; zakladné clenenie manazérskych systémov vzhladom na ich
integrdciu; konsolidovana Struktura; postup integracie; najfrekventovanejSie integrované
manazérske systémy).

Spolo¢enska zodpovednost a Kultiura kvality (predpoklady a principy spoloéenskej
zodpovednosti; tri piliere spolocenskej zodpovednosti; reportovanie o spoloCenskej
zodpovednosti; Model ZET a jeho Struktira; klicové oblasti Kultary kvality, kategorie,
subkategodrie a oblasti diagnostickych vyrokov; charakteristika Urovni vyspelosti kultury
kvality a ramce prechodovych stratégii).



16. Zivotny cyklus projektu (podstata Zivotného cyklu projektu, fazy Zivotného cyklu projektu,

17.

cyklus riadenia projektu).
Planovanie projektu (plan predmetu projektu, ¢asovy plan projektu, plan prostriedkov
projektu, plan riadenia rizik, ostatné plany).

18. Logicky ramec projektu — metdéda logického ramca (Stadium analyzy — analyza

zUCastnenych stran, analyza problémov, analyza cielov, analyza stratégie; Stadium
pldnovania — tvorba matice logického ramca).

II. sucast Statnych skusok: Priemyselné inZinierstvo

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Struktuira a vecna interpretacia linedrneho optimalizaéného modelu.

Teodria grafov a sieti (Dantzigov algoritmus, cesta s najvac¢Sou priepustnostou, Eulerov
cyklus a uloha ¢inskeho postara).

Metddy Easovej analyzy sietovych grafov (CPM, PERT, MPM, GERT).

Sekvencné modely (aplikacia Johnsonovych modelov, Jacksonov model, Sekvenéna uloha
s poziadavkou, Akers-Friedmanov model).

Inovacie, Valentovo inovacné spektrum, typoldgia inovacii a zdroje inovacii (definicia
inovacii, vyznam inovdcii pre podnik, typy inovacii, zdroje inovacii).

Metody a nastroje vyvoja novych vyrobkov (Benchmarking, QFD, FMEA, Hodnotova
analyza).

Inovacné procesy (definicia inovacného prosu, fazy inovacného procesu, Minimum Viable
Product, agilita v inovacnych procesoch).

Vyrobny program podniku a jeho diverzifikacia (podstata a vyznam, hlavné faktory,
inovacia vyrobného procesu).

Identifikacia zakladnych druhov plytvania vo vyrobe (definicia plytvania,
8 druhov plytvania, nastroje a metddy na identifikaciu plytvani, spésoby ich minimalizacie).
ZvysSovanie efektivnosti prace vyrobnych jednotiek - clovek, pracovisko, stroj (layout,
Spagety diagram, optimalizacia vyrobnych tokov, MTM, OEE, vizudlny manazment).
Udrzbarsko-opravarenska &innost (vyznam, definicia, tlohy, ¢innosti, totdlne produktivna
udrzba, preventivna a prediktivna udrzba).

Manazment vyroby a ochrana duSevného vlastnictva (definicia dusevného vlastnictva,
Uloha manazmentu vyroby pri ochrane dusevného vlastnictva, dve hlavné formy
duSevného vlastnictva, dva pristupy k ochrane dusevného vlastnictva, patent, ochranna
znamka, priemyselny vzor, autorské pravo).

Hodnotenie ekonomickej efektivnosti investicii (Casova hodnota penazi — zasady, metddy,
postup hodnotenia, interpreticia ukazovatelov, porovnanie statickych a dynamickych
metod hodnotenia).

Hodnotenie efektivnosti investicii so zameranim na socialne a ekologické aspekty.
Vyznam kapacitnych prepoctov (presné a priblizné kapacitné prepocty, ich vyznam a
vyuzitie).

Financné planovanie (vyznam, vystupy a metddy finan¢ného planovania).

Financné trhy ako zdroj ziskavania kapitalu (delenie trhov, charakteristika financnych
nastrojov).



18. Financné zabezpecenie investicii (formy a zasady dlhodobého financovania investicii).

19.Vyznam a objekt ekonomickej analyzy podniku (komplexna, komparativna a
pomerova finanéna analyza, klasifikacia finan¢no-ekonomickych ukazovatelov, informacné
zdroje).

20.Analyza  suhrnnych  vysledkov  podniku  (pomerové financné  ukazovatele:
likvidity, rentability, aktivity, zadlZzenosti, ich charakteristika a vyuZitie, zlaté
bilan¢né pravidlo).

21.Analyza kvantitativnych vysledkov na drovni podniku (neredukované a
redukované objemové ukazovatele, ekonomicky normdl, analyza sortimentu
vyroby).



