Tézy sucasti Statnych skusok — Il. stupen
Studijny program Priemyselné manazérstvo
- modul persondlna praca v priemyselnom podniku

I. sicast Statnych skusok: Ludské zdroje v priemyselnom podniku
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Manazérske kompetencie (druhy kompetencii, zlozky manazérskej kompetencie,
kompetencny model, tvorba a vyuZitie kompetenénych modelov).

Diagnostické metddy v riadeni ludskych zdrojov (pracovnd spésobilost zamestnanca,
poziadavky na diagnostické metddy, klasifikacia diagnostickych metéd).

Riadenie zmeny (subsystémy ovplyvnené zmenou, etapy zmeny, postoje jednotlivcov ku
zmene).

Pracovna spokojnost zamestnancov (zakladné znaky, zlozky pracovnej spokojnosti, vztah
pracovnej spokojnosti a pracovného sprdvania zamestnancov, koncept psychologickej
zmluvy, sposoby skimania pracovnej spokojnosti).

Riadenie kariéry zamestnancov (podstata, charakteristika, etapy kariéry, fazy riadenia
kariéry).

Planovanie nastupnictva a personalnych rezerv (podstata a vyznam, ulohy v procese
planovania nastupnictva).

Interkultirny manaiment (vplyv globalizdcie na manaZment, kultirne dimenzie a
ich vyznam v praxi, interkultirna kompetencia a jej zlozky).

Vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov (podstata a vyznam, identifikacia potrieb vzdeldvania —
vyznam, sposoby, AC/DC; hodnotenie vzdeldvania).

Riadenie vykonnosti pracovnych timov (znaky skupiny, timu, charakteristiky efektivneho
timu, zasady timovej prace, vyhody a nevyhody budovania timov, fazy budovania timu,
vyvoj produktivity timu v ¢ase, Adairov model vedenia ludi, vyrobné timy).

Hodnotenie vykonnosti zamestnancov (Ucel hodnotenia, formy, metddy hodnotenia,
subjekty podielajuce sa na hodnoteni, chyby pri hodnoteni vykonnosti zamestnancov).
Odmeriovanie vo vztahu kriadeniu vykonnosti (zavislost odmeriovania od vykonu —
vyhody, nevyhody, manazment odmenovania).

Personalne procesy z pohladu I1ISO 9001 (definovanie personalnych procesov, ktoré je
potrebné popisat vsystéme manazérstva kvality, ich obsah aspdsob oboznamenia
zamestnancov s nimi).

Personalny kontroling (definicia, oblasti persondlneho kontrolingu, tradicné a moderné
riadenie ludskych zdrojov, hlavné ukazovatele sledované v personalnom kontrolingu a ich
struény opis).

Strategicky manaZment ako proces (analyza prostredia — analyza makroprostredia, analyza
odvetvového prostredia, analyza interného prostredia).

Tvorba stratégie (podnikové stratégie, podnikatelské stratégie, funkéné stratégie).
Implementdacia stratégie (zakladné kroky implementacie stratégie, administrativne
nastroje implementacie, ich obsah a uplatfiovanie, motivacia a stimulacia, organizacna
Struktura, podnikova kultura, vodcovstvo a moc).

Kontrola stratégie (podstata a obsah strategickej kontroly, klasifikacia kontroly, kontrolné
systémy, Uspesnost implementécie stratégie).



18. Zivotny cyklus projektu (podstata Zivotného cyklu projektu, fazy Zivotného cyklu projektu,

cyklus riadenia projektu).

19. Planovanie projektu (plan predmetu projektu, casovy plan projektu, plan prostriedkov

projektu, plan riadenia rizik, ostatné plany).

20. Logicky ramec projektu — metdéda logického ramca (Stadium analyzy — analyza

zUCastnenych stran, analyza problémov, analyza cielov, analyza stratégie; Stadium
pldnovania — tvorba matice logického ramca).

II. sicast Statnych skusok: Priemyselné inZinierstvo

10.
11.

12.

13.

Struktura a vecna interpretacia linedrneho optimalizaéného modelu.

Teodria grafov a sieti (Dantzigov algoritmus, cesta s najvac¢Sou priepustnostou, Eulerov
cyklus a uloha ¢inskeho postara).

Metddy Easovej analyzy sietovych grafov (CPM, PERT, MPM, GERT).

Sekvencné modely (aplikacia Johnsonovych modelov, Jacksonov model, Sekvencna uloha s
poziadavkou, Akers-Friedmanov model).

Inovacie, Valentovo inovacné spektrum, typoldgia inovacii a zdroje inovacii (definicia
inovacii, vyznam inovdcii pre podnik, typy inovacii, zdroje inovacii).

Metody a nastroje vyvoja novych vyrobkov (Benchmarking, QFD, FMEA, Hodnotova
analyza).

Inovacné procesy (definicia inovacného prosu, fazy inovacného procesu, Minimum Viable
Product, agilita v inovacnych procesoch).

Makroergondmia verzus mikroergondmia (zameranie, typy uloh, etapy rieSenia).
Mikroergonémia a podnikovy ergonomicky program (HCS model 3E, organizacné
zabezpecenie, iniciacia, etapy).

Ergondmia a normovanie prace (pracovné normy, ¢asové studie).

Riziko a rizikové faktory z hladiska ergonémie (ergonomicky trojuholnik, fyzické a
psychické zataZenie pri praci a ich interakcie).

Informacné zdroje pre ekonomické hodnotenie podniku (¢lenenie informaénych zdrojov,
uctovné vykazy a ich charakteristika, trojbilan¢ny systém financnych vykazov).

Pravidla financovania podniku (zlaté pravidlo financovania, zlaté bilan¢né pravidlo, Cisty
pracovny kapital z pohladu vlastnika a manazéra).

14. Analyza suhrnnych vysledkov podniku (pomerové finanéné ukazovatele: likvidity,

15.

rentability, aktivity, zadlZzenosti, ich charakteristika a vyuzitie).
Ekonomicka analyza vykonnosti zamestnancov (produktivita prace, analyza poctu, pohybu
a Struktury zamestnancov, analyza vyuzitia pracovnej sily).

16.TQM - Komlexné manazérstvo kvality (podstata TQM; Styri hlavné modelové nastroje

17.

18.

manazérstva kvality; spolo¢né znaky modelov kvality, ich opatrenia a implementacné
prinosy).

Riadenie ludskych zdrojov a ich vyznam v TQM (vplyv riadenia ludskych zdrojov pri
uplatiovani principov vynimoc¢nosti; fudsky faktor a jeho vyznam v EFQM, CAF, Kultura
kvality; ZET, Spolocenskej zodpovednosti podnikov - CSR, skupine noriem 1SO 9000 a ISO
10000).

Informaény manaZment (podstata, poslanie, informacny proces, informdcie v podnikovej
praxi - vnutropodnikova informacna sustava, zdroje informacii, a pod.).



19. Informacéna stratégia (vztah informacnej stratégie k podnikovym stratégiam, Struktura
informacnej stratégie, nastroje a metddy na tvorbu informacnej stratégie - analyza
vonkajsieho a interného prostredia podniku).



