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Nazov aktivity

Aktivita 1.1 Tvorba ndastrojov uréujicich vychodiskd vztahu fakulty
a hospoddrske;j sféry.

Nazov Specifického ciela

1. Tvorba nastrojov urcujucich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.

Ciel aktivity

Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoistvo relevantnych informacii pre
definovanie zakladnych bariér vztahu univerzit a hospodérskej praxe,
nastavit mechanizmy na ich elimindaciu a zabezpedit vztahy, ktoré su cielene
riadené za Ucelom dosahovania udrZatelnosti rozvoja a rastu organizacie na
podporu a zvySenie najmad medzindrodnej spoluprace medzi fakultou
a podnikatelskou sférou. Ciel aktivity s funkcionalitami analyzy, extrapolacie
partnerov a prezentacie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity

10/2013-09/2015




CIELE PRACOVNEJ CESTY:

Aktivita 1.1 je zamerana na tvorbu vychodisk, ktoré urcuju zakladné kroky pre budovanie prostredia
podpory azvySenia medzindrodnej spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou sférou. Pre tvorbu
vychodisk je nevyhnutné najskor toto prostredie poznat, t. z. analyzovat sicasny stav problematiky vztahu
akademickej sféry a hospodarskej praxe. Je nevyhnutné ndjst pric¢inné suvislosti, t. z. odhalit mozné priciny a
bariéry problémov. Z predchadzajucich skusenosti s rieSenim podobného projektu sa ako velmi vyznamn3,
efektivna arelevantna stala sustava informdcii ziskanych poc&as zahrani¢nych pracovnych ciest na inych
univerzitach. Boli to skusenosti, ktoré vychadzali z velmi podobného prostredia (t. z. boli navstivené
univerzity v zahranici) a na zadklade metodologického postupu boli zistované informacie priamo na mieste,
ktoré sa stali prinosom pre mapovanie sic¢asného stavu. Neexistuje lepsi sposob analyzy ako je preverenie,
verifikacia a sprostredkovanie informacii priamo na mieste, v prostredi realizacie, resp. vykonu tych
¢innosti, ktoré st obsahom projektu.

Realizacii zahrani¢nych pracovnych ciest predchadzal vyber ciefovych krajin pre ziskanie informdcii na
zaklade prieskumu na STU. STU ako renomovana univerzita ma uzatvorené partnerské zmluvy o spolupraci
s réznymi krajinami EU. Ciefovymi krajinami pre ziskanie poznatkov boli vytypované $taty, s ktorymi STU
nemd uzatvorené zmluvy suvisiace s obsahom projektu. Vyber univerzit reflektuje na umiestnenia
a hodnotenia zahranicnych univerzit podla réznych kritérii, t. z. vyhladavali sa univerzity podla hodnoteni,
ktoré avizuju informacie na otazky vztahu univerzity a jej podnikatelského vonkajsieho prostredia.

Sustava poznatkov, ktora vznikla vyuZivanim zo Studia a skidsenosti nadobudnutych informacii v okoli (ich
agregaciou, selekciou, ¢i vzajomnym prepojenim) tvori podstatu tzv. poznatkového potencidlu aktivity.
Spoloc¢nost zaloZzenad na poznatkoch (vedomostiach) potrebuje silné univerzity, ktoré poskytuja kvalitné
vzdelanie zaloZené na aktualnych vedomostiach vzdeldvania a vyskumu. Nielen vladne dokumenty a Siroka
verejna diskusia zdévodnuju potrebu poznatkovo orientovanej spolocnosti. Slovenské univerzitné Skolstvo
prechddza zasadnou reformou aby sa stalo plnohodnotnou suéastou formujiceho sa eurdpskeho
vzdeldvacieho a vyskumného priestoru.

Pri tvorbe akéného planu projektu boli ziskané vstupné informdcie z dostupnych, doteraz zverejnenych
zdrojov pre analyzu sucasného stavu, ktoré definovali, resp. identifikovali zakladné determinanty problémov
v praxi, t. z. poukdzali na prekazky pre rozvoj aktivit subjektov vysokych $kol/univerzit, ktoré predstavuju
rizikd pre tvorbu vzajomnych vztahov medzi univerzitami a hospodarskou praxou.

Funkciou aktivity bola analyza sucasného stavu a estrahovanie zdkladnych tendencii vyvoja a stavu
techniky a podmienok vztahu univerzit a hospodarskej praxe, verifikovanie hodnoty technického vzdelania z
pohladu uplatnenia absolventov v eurdpskom priestore, ziskanie informacie zinych vzdelavacich
ustanovizni pre tvorbu vychodisk na transfer poznatkov v uvedenej oblasti.

Ciel projektu sleduje dve zakladné linie: transfer technoldgii a vztah univerzit s hospodarskou praxou.
Poslanie univerzit sa za poslednych priblizne 30 rokov postupne zmenilo tak, Ze svoje tradi¢né Cinnosti —
vzdeldvania a zakladny vyskum — rozsirili o aplikaény vyskum a spolupracu s praxou. Statne politiky
jednotlivych krajin a taktiez EU zadali podnecovat a podporovat transfer technoldgii do praxe predovietkym
na univerzitach s technickym zameranim najma inovacnymi stratégiami a nimi spojenymi nastrojmi.



VYBER KRAJINY:

Cielfovou krajinou podla dostupnych hodnoteni univerzit bolo vybraté Francuzsko, kde sa pri navsteve
krajiny (v rozsahu 5 dni, na ktoré boli ¢erpané financné prostriedky) planovalo navstivit 2 a viac univerzity
pre ziskanie komplexnejSieho pohladu. Vyber univerzit podliehal kladnym vyrozumenim o prijati na
zahrani€nej univerzite, pripadne jej partnerovi.

Francuzsko podporuje internacionalizaciu francizskeho vzdeldvania a ma zdujem o Sirenie informacii a
vysledkov vedeckych poznatkov partnerskych krajin. Globalna iniciativa Tech Summit Transfer (Pariz),
konzorcium poprednych organizacii z oblasti transferu technoldgii z akademického, verejného a
sukromného odvetvia vo Francuzsku (s podporou klucového priemyslu a poprednych organizécii z celej
Eurdpy asveta) sa Specializuje na transfer technolégii, udelovanie licencii a dalSich aktivit vztahov
s hospodarskou praxou, ¢o mdze byt pre zavery projektu inSpirujice. Spajaju medzinadrodnych odbornikov a
veducich pracovnikov z priemyslu, financii a univerzit na ziskavanie najlepsich technolégii z celej Eurdpy.

Francuzsko je priamo spojené aj s prioritnou vyzvou Slovenska a tou je Horizon 2020:
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Vo Francuzsku je ciel investovat do vyskumu a vyvoja tri percentd HDP. Je v3ak len mald $anca, Ze by sa tuto
sucast stratégie Eurdpa 2020 podarilo do konca desatrocia naplnit, najma v ¢asoch krizy. Od schvalenia
Lisabonske] stratégie sa Francuzsku nepodarilo splnit tri percentd HDP na vyskum a vyvoj. Francuzske
investicie v tejto oblasti zaznamenavaju pokles - na vyskum vynaklada priblizne 40 miliard eur, zatial ¢o
v Nemecku je to 61 milidrd eur a Spojené Staty vyclefiuju na tuto oblast az 269 milidnov eur. Navyse,



Francuzsko je jedind clenska krajina OECD, ktora zastreSuje 30 najrozvinutejSich Statov so silnou
ekonomikou a ktoré uznavaju hodnoty a principy demokracie a trhovej ekonomiky.

Navrh Komisie obsahuje pat cielov, ktoré maju narodné vlady pretavit do svojich vlastnych programov, a to:
75 percent populacie vo veku 20 az 64 rokov by malo byt zamestnanych. Do vyskumu a vyvoja by sa mali
investovat tri percentda HDP, mal by sa dosiahnut klimaticko- energeticky ciel 20/20/20, podiel mladych fudi
so skorym odchodom zo $koly by mal byt pod desat percent a aspor 40 percent mladej generacie by malo
mat diplom alebo vysokoskolsky titul a napokon, riziku chudoby by malo ¢elit o 20 miliénov menej ludi.

V snahe Celit tejto situdcii franctzska vlada vyhlasila, Ze bude vyskumu a vyvoju venovat zvy$enu pozornost,
ato aj pomocou ,Narodnej stratégie pre vyskum ainovacie“ (SNRI). Ako hlavné priority sa urcili
zdravotnictvo a biotechnoldgie, Zivotné prostredie a zelené technoldgie, informacie, komunikacie
a nanotechnolégie. Ztychto priorit vziSlo 29 projektov, ktoré sa podporuju ,velkou poZickou (grand
emprunt) vo vyske 35 miliard eur.

Univerzity a vyskum ziskali levi podiel, ked' sa im podarilo zabezpedit si osem miliard eur a pat milidrd eur sa
vy¢lenilo na rozvoj obnovitelnych energii.

Vo Francuzsku panuje vieobecné povedomie o nutnosti investovat viac do vyskumu a vyvoja. Podla vlddy
je ciel tri percenta ,klG¢ovym faktorom rastu” a musi preto zostat ,stredobodom priorit”. Pre krajinu su
investicie doblezité aj z toho hladiska, Ze vyrazne zaostava za Japonskom a Spojenymi statmi. Francuzsky
ekondm Mathieu Plane tvrdi, Ze hoci stanovenie ciefa na eurdpskej uUrovni je ,Zelané”, jeho splnenie je
,nhedosiahnutelné”. Okrem iného podla neho existuju vaine politické prekazky. ,Francizsku sa to
nepodarilo po¢as obdobia rastu na zadiatku tohto desatrocdia. Neexistuje preto, aby sa mu to podarilo
v nasledujicom desatroci, najma v Case krizy,” vysvetluje. Prave rozpocet na vyskum a vyvoj je v ¢ase krizy
ten prvy, ktory sa skrta“.

Vo Francuzskom meste Toulouse sa v termine 17. - 19. septembra 2014 pripravuje medzinarodnd vystava
»Inovacie a konkurencieschopnost” (ICS - Innovation Connecting Show). Vystava sa bude konat pod zastitou
francuzskeho prezidenta a pod zastitou Eurdpskej komisie. Ciefom vystavy je sustredit vyskumnych
pracovnikov, vedecké spolo¢nosti, medzinarodné organizacie a finanénikov, ktori budi mat moznost pocas
3 dni rozsirit portfdlio svojich kontaktov. Vystava bude spojena s programom, pocas ktorého prebehne viac
ako 100 konferencii, okrihlych stolov, sympdzii a workshop-ov, kde budu popredni odbornici riesit inovacné
vyzvy na medzinarodnej Grovni. Vystavovat budu tvorcovia inovacii -StartUp, malé a stredné podniky, ktoré
hladaju investorov a buducich uzivatelov ich technoldgii, ako aj velké priemyselné spoloc¢nosti, ktoré sa chcu
uplatnit ako klt€ovi hraéi v oblasti inovacii vyhladavajtic nové trhy pre svoje technolégie.

Prave z tychto dévodov bolo Francuzsko vybrané ako krajina, ktord moze predstavovat zdroj informdcii pre
formulovanie zaverov projektu.



VYBER UNIVERZIT:

Kritéria vyberu univerzit vo Francuizsku:

- pribuznost so studijnym a vyskumnym zameranim MTF STU — vyber technickych univerzit, pribuznost
Studijnych programov a infrastruktury vyskumu (vzdelavanie vo vyskumnych centrach, vedeckych
parkoch,...)

- postavenie univerzit vrebrickoch hodnotenia (rankingy) — vsetky vybrané univerzity sa nachadzaju
v patdesiatke najlepSie hodnotenych univerzit Francizska (vietky zamerania, t. z. spolu s technickymi
i spoloc¢ensko-vednymi univerzitami) a nachadzaju sa v svetovych rankingoch univerzit

- transfer technoldgii, budovanie vztahov s hospodarskou praxou — univerzity s vysledkami v oblasti
inovacii.

Vzhladom k tomu, Ze zahrani¢na pracovna cesta bola limitovana na 5 dni, rozhodnutie padlo na srdce
francuzskeho vzdelavania a tou je Pariz s prihliadnutim na umiestnenie univerzit v hodnotiacich rebrickoch.
Tym, Ze sa v priebehu pracovnej cesty eliminovali presuny do inych miest, mohli sme venovat vysSiu
pozornost prave univerzitdm v jednom meste.

Spolupraca s priemyslom otvara pre univerzity moznost riesenia novych technickych zadani a nahliadnut do
problémov spojenych s praktickou realizaciou vzdelavacich aktivit univerzity pre potreby praxe. Vzhfadom
k tomu, Ze mnoho formalnych spolupréc stoji v spleti neformalnych vztahov a utajenych vedomostiach
jednotlivcov, nie je vidy jednoduché navrhnut idedinu Struktiru riadenia prenosu poznatkov a technoldgii
tak, aby sa zlepsila motivacia a zarover sa nenarusilo tradi¢né poslanie univerzity.

MozZnostou ako preklendt tuto dilemu je cielavedoma koncepcia rozvoja  univerzity, koexistencia
zakladného a aplikovaného vyskumu, inovativnej vyucby, transferu poznatkov a technolégii a ekonomicky
efektivnej spoluprace univerzity s priemyselnou praxou.

Zdroj pre ziskanie informacii bol najma Ranking web of universities:
http://www.webometrics. |nfo/en/EuropeZFranc
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STU ako renomovana univerzita ma uzatvorené partnerské zmluvy o spolupraci s roznymi krajinami EU.
Cielovymi krajinami a univerzitami pre ziskanie poznatkov boli vytypované skoly, s ktorymi STU nema
uzatvorené zmluvy suvisiace s obsahom projektu. Tymto spdsobom sme chceli ziskat informacie od inych
subjektov, t. z. od partnerov s ktorymi STU nespolupracuje. Verifikdcia zmlav bola vykonana podla zoznamu


http://www.webometrics.info/en/Europe/France

zverejnenych zmlliv o spolupraci na stranke STU (http://www.stuba.sk/sk/zahranicne-partnerske-
institucie/univerzitne-dohody-platne-v-roku-2012.html?page_id=3644):
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Univerzitné dohody platné v roku 2014
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Zoznam univerzit, s ktorymi ma STU podpisanui dohodu o spolupraci:
Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Rennes

Institut National des Sciences Appliquées de Lyon

L'Université Pierre et Marie Curie

L'Université Pierre Mendes France de Grenoble

L'Université du Havre

Univerzity a subjekty, ktoré sme oslovili pre realizaciu zahranicnej pracovnej cesty nemaju s STU
podpisant Ziadnu zmluvu (kdpie listov a potvrdeni o odoslani posty v archive projektu):
. ECOLE POLYTECHNIQUE

. CENTRE DE RECHERCHE INRIA PARIS - ROCQUENCOURT
. ECOLE DES PONTS PARIS TECH

. ECOLE NORMALE SUPERIEURE

. PARIS DAUHINE UNIVERSITY

Postavenie parizskych technickych univerzit v hodnotiacich rebrickoch:
Osobitné postavenie vytypovanych univerzit, ktoré boli oslovené listom o akceptdcii prijatia, boli overené
v dostupnych zdrojoch o kreditibilite partnera:

http://www.webometrics.info/en/Europe/France
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http://www.inter.msu.ac.th/news_detail-418-webometrics-ranking-of-world-universities-jan-2013.html



http://www.ensc-rennes.fr/
http://www.insa-lyon.fr/
http://www.upmc.fr/FR/info/00
http://www.upmf-grenoble.fr/
http://www.univ-lehavre.fr/sommaire.php
http://www.inter.msu.ac.th/news_detail-418-webometrics-ranking-of-world-universities-jan-2013.html
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Vo vybere univerzit v Parizi sme vychadzali z nasledovnej selekcie:
- vzmysle opisu projektu sme vynechali univerzity, s ktorymi ma STU podpisané zmluvy o spolupraci
- postavenie vo francuzskych rebrickoch hodnotenia univerzit
- splnenie vyberovych kritérii.

Na vsetky univerzity bol vyexpedovany list, v ktorom bol vysvetleny ciel ndvstevy a obsah moinych
rozhovorov. Na uzSiu komunikaciu s francuzskymi partnermi sme vyuzili Francizske centrum pri STU
v zastupeni pani Mgr. Katariny Vassalovej, ktora komunikovala s partnermi v naSom mene aj telefonicky.
Z oslovenych univerzit boli akceptované okruhy nasho zaujmu a podla dohovorov bol potom zostaveny aj
program pracovnej cesty.



LISTY PARTNEROM

List jednotlivym univerzitam mal spolocny obsah — text listu (originaly listov boli vanglickom ivo
francuzskom jazyku, doloZeny supis odoslania listov poStou MTF STU):

Adresa partnera

Your ref: Our ref: Attended by: Trnava

znacka cislo meno priezvisko datum

Vec: Ziadost o prijatie

Materialovotechnologicka fakulta STU so sidlom v Trnave realizuje projekt EU v Operaénom programe Vzdeldvanie na tému
Vedomostna fakulta pre hospodarsku prax (financovany z eurépskeho socialneho fondu).

Hlavné zameranie projektu je orientované na mechanizmy tvorby ndstrojov a budovania partnerského prostredia vedomostnej fakulty
pre hospodarsku prax. Projekt mapuje vychodiska pre rozvoj spoluprace s hospodarskou praxou, prostredie vplyvu na tuto spolupracu
a vytvara nastroje na transfer poznatkov do vyucby. Snahou projektu je podpora zvySovania kvality vzdelavania a rozvoj ludskych
zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s ciefom dosiahnut neustalu adaptaciu VS na aktudlne a perspektivne potreby vedomostnej
spolocnosti.

Dovolujem si Vas poziadat o prijatie vo Vaej institdcii, nakolko prave Vasa institucia méZe byt pre nas in3pirativna vysledkami
v predmetnej oblasti. Ciefom zistovania stavu u Vas je ziskat pre nas dostupné mnoistvo relevantnych informdcii pre definovanie
zékladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe, nastavit mechanizmy na ich elimindciu a zabezpedit vztahy za Gcelom
dosahovania udrZatelnosti rozvoja a rastu organizacie. VSetky vydavky s pracovnou cestou su hradené z uvedeného projektu. Vase
skisenosti by nam vel'mi pomohli pri naplneni cielov projektu.

Okruhy otazok, v ktorych by sme chceli s Vami rokovat su nasledovné:

. Konkrétne opatrenia Vasej institucie pre spolupracu s praxou (smernice/pravidld pre spolupracu s priemyslom, legislativne
dokumenty).

. Stav priemyslu vo Vasej krajine, vySka HDP, podiel technického vzdeldvania na tvorbe HDP, potencial Vasej institlcie pre
vytvdranie hodndt praxe.

. Deskripcia determinantov, ktoré ovplyviiuju vztah univerzity a hospodarskej praxe.

. Moznosti a problémy financovania rozvojovych zdmerov Vasej institucie.

. SpoOsoby transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe.

. Public relations vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou — moznosti, priklady, podujatia.

. Identifikacia nastrojov pre udrzanie vztahu absolventov univerzity a hospodarskej praxe (prezentacie firiem, zdruzenia,
formy, administracia).

. Sposoby transferu poznatkov z praxe do vyucby (Uprava osnov, sylabov predmetov, podnety, sposob spracovania navrhov
z praxe, problémy). Zistovanie zodpovednosti za osobny rozvoj doktorandov, osobitne vo vztahu k ich budicim
spoloc¢enskym, kariérovym potrebam.

. Analyza komunikacnych systémov, informacnych technoldgii a informacného pokrytia vo vonkajsom prostredi (zistenie
systémov prepojenia univerzity a hospodarskej praxe, portaly firiem na Vasej institucii) a analyza funkénosti zdielania
informacii medzi partnermi (Vasa institdcia podniky hospodarskej praxe).

Predpokladany termin nasej navstevy je (pozn. tu sa dopisuje navrhovany termin pre tu ktoru krajinu).
Zoznam riesitelov, ktori by Vasu instituciu navstivili a ich pozicia v projekte (pozn. tu sa vypisuje zoznam riesitelov, ktori sa pracovnej
cesty zucastnia vrdtane ich pozicie):

Dovolujem si Vas poziadat o Vasu odpoved — akceptacia navrhovaného terminu a obsahu rokovania. Sti¢asne Vam chcem vyjadrit
podakovanie za porozumenie. S pozdravom

Dr. h. c. prof. Dr. Ing. Oliver Moravcik
dekan MTF STU Trnava
Kontakt pre Vasu odpoved’
PhDr. Kvetoslava ReSetova, PhD.
Materiadlovotechnologicka fakulta STU
Paulinska 16
91724 Trnava
Slovakia

Poznamka:
Sucastou listov bol propagacény materidl: letdk o projekte, letdk s riesitelskym kolektivom, Annual Report
fakulty, drobné reprezentacné materidly o MTF STU a Operacnom programe Vzdelavanie.



KONTAKTY NA UNIVERZITY V PARIZI

ECOLE
POLYTECHNIQUE
ParicTect
Visit by
Slovak University of Technology in Bratislava
May, 2014
Contacts

e Corinne Dercle - Department of Industrial Relations and Partnersihps (DRIP)

e Jean Netter - Chargé de Mission (DRIP)

e Delphiner Darnaudet - Department of Industrial Relations and Partnersihps (DRIP)

® Elodie BARRALON (Ms) Chargée de coopération internationale et communication | Coordinator of

international cooperation and communications-Direction des Relations Internationales | Vice
Presidency for International Relations

Ecole des Ponts
ParisTech

Visit by
Slovak University of Technology in Bratislava
May, 2014
Contact

e Clarisse Holik - Information scientifique et technique
e Claude Kirchner - Délégué général a la recherche et au transfert pour I'innovation
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Visit by
Slovak University of Technology in Bratislava
May, 2014
Contacts

e Armel de La Bourdonnay - Director
e Pierre Michaux - Directeur des relations internationales
e Alain Ehrlacher - Président du département Département génie mécanique et matériaux



Visit by
Slovak University of Technology in Bratislava
May, 2014
Contacts

Director: Marc Mézard
Deputy director for Science: Yves Laszlo

UPHINE

UNIVERSITE PARIS

Visit by
Slovak University of Technology in Bratislava
May, 2014
Contacts

Vice President of the Scientific, Advisory Council in charge of research Elyés Jouini
International Office: Arnaud Raynouard (Vice President)

Head of the International Office:Nadia Wajnapel

Deputy Head: Coralie de Sefano


http://en.wikipedia.org/wiki/File:Universit%C3%A9_Paris-Dauphine_%28logo%29.svg
mailto:elyes.jouini@dauphine.fr

PROGRAM ZAHRANICNEJ PRACOVNEJ CESTY — FRANCUZSKO/PARIZ

Program bol zostaveny podla obsahu aktivity projektu a dohovorov so zahrani¢nymi partnermi.

26.05.2014 | 8:00 Trnava —10:55 Vieden e Odchod z Trnavy o 8:00 hod (transfer na letisko nie je
(pondelok) 12:55 Vieder — 15:05 Pariz financovany z projektu).
16:30-20:00 pracovné stretnutie e priprava prezentacie projektu pre zahrani¢nych
partnerov
27.05.2014 | CENTRE DE RECHERCHE INRIA PARIS - e Prezentdcia projektu ITMS 26110230113
(utorok) ROCQUENCOURT o Analyza, extrapolacia trendov, dotaznik
8:30-15:30 e Oboznamenie sa s pracoviskami zahraniénej univerzity,
Kontakt: odbornych sekov pre transfer technoldgii a vztahov s
Clarisse Holik, Information scientifique et hospodarskou praxou
technique, Domaine de Voluceau — Rocquencourt,
B.P. 105 - 78153 Le Chesnay Cedex, Paris, France
Claude Kirchner, Délégué général a la recherche et
au transfert pour I'innovation, B.P. 105 - 78153 Le
Chesnay Cedex, Paris, France
28.05.2014 | ECOLE DES PONTS PARIS TECH e Prezentdcia projektu ITMS 26110230113
(streda) 8:30-15:30 o Analyza, extrapolacia trendov, dotaznik
Kontakt: e Oboznamenie sa s pracoviskami zahrani¢nej univerzity,
Pierre Michaux, Directeur des relations odbornych Usekov pre transfer technoldgii a vztahov s
internationales, Ecole des Ponts Paris Tech, Cité hospodarskou praxou
Descartes, 6-8 Avenue Blaise Pascal
Alain Ehrlacher, Président du département,
Département génie mécanique et matériaux, Ecole
des Ponts Paris Tech, Cité Descartes, 6-8 Avenue
Blaise Pascal
29.05.2014 | ECOLE POLYTECHNIQUE e Prezentdcia projektu ITMS 26110230113
($tvrtok) 8:30-15:30 o Analyza, extrapolacia trendov, dotaznik
Kontakt: e Oboznamenie sa s pracoviskami zahrani¢nej univerzity,
Corinne Dercle - Department of Industrial Relations odbornych dsekov pre transfer technolégii a vztahov s
and Partnersihps (DRIP), Route de Saclay, 91128 hospodarskou praxou
Paris, France
30.05.2014 | Sprostredkovany kontakt prostrednictvom e Prezentdcia projektu ITMS 26110230113
(piatok) zastupcu fy NewCap Paris pre univerzity: e Odovzdanie dotaznikov

PARIS DAUHINE UNIVERSITY a ECOLE NORMALE
SUPERIEURE
8:30 - 12:00

13:00 — 14:00 pracovné stretnutie

Vyhodnotenie zaverov z univerzit

17:25 Pariz - 19:20 Vieden
19:20 Vieden —21:20 Trnava

Odchod z Viedne do Trnavy - transfer z letiska nie je
financovany z projektu.




OKRUHY OBLASTI RIESITELOV PRE ANALYZU:

Analyza (po absolvovani vsetkych zahrani¢nych pracovnych ciest) vyusti do spracovania materialu na MTF
STU Navrh koncepcie, resp. usmernenia pre vrcholovy manazment MTF STU. Okruhy oblasti boli
zadefinované pre riesitelov aktivity 1.1 nasledovne:

Oliver Morav¢ik
. Francuzsky vzdelavaci systém
e  Stratégie udrzatelného rozvoja v State
. Deskripcia determinantov, ktoré ovplyviiuju vztah univerzity a hospodérskej praxe (zistenia na
navstivenej zahrani¢nej univerzite).
. Konkrétne opatrenia zahrani¢nej univerzity pre spolupracu s praxou (smernice/pravidla pre
spolupracu s priemyslom na navstivenej zahrani¢nej univerzite).
Jozef Peterka
e  Stav priemyslu vo Franclzsku, vy$ka HDP, potencial VS pre vytvaranie hodnét praxe.
. Deskripcia determinantov, ktoré ovplyviiuju vztah univerzity a hospodérskej praxe (zistenia na
navstivenej zahrani¢nej univerzite).
. MozZnosti a problémy financovania rozvojovych zdmerov univerzity (zistenia na navstivenej
zahrani¢nej univerzite).
e  Sposoby transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe (zistenia na navstivenej
zahrani¢nej univerzite).
Kvetoslava ReSetova

. Estrahovanie zaverov zo $tudii o siéasnom stave vztahu univerzit a hospodarskej praxe
(determinanty, opatrenia zo ziskanych stadii).

. Public relations vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou — moznosti, priklady, podujatia.

. SpOsoby transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe (zistenia na navstivenej
zahranicnej univerzite).

. Spracovanie koncovej spravy z analyzy.

Jana Stefankova

. Identifikacia nastrojov pre udrzanie vztahu absolventov univerzity a hospodarskej praxe (portaly,
zdruZenia, formy) - zistenia na navstivenej zahranicnej univerzite.

e  Servis, administrativna organizdcia udrZiavania vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou
(zistenia na navstivenej zahranic¢nej univerzite).

. Sposoby transferu poznatkov z praxe do vyucby (Uprava osnov, sylabov predmetov, podnety,
spOsob spracovania navrhov z praxe, problémy). Zistovanie zodpovednosti za osobny rozvoj
doktorandov, osobitne vo vztahu k ich budtcim spolocenskym, kariérovym potrebam - (zistenia na
navstivenej zahranicnej univerzite).

. Public relations vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou — moznosti, priklady, podujatia).

Jaroslav Otcenas

e  Analyza informacnych technoldgii a informacného pokrytia vo vonkajSom prostredi (zistenie
systémov prepojenia univerzity a hospodarskej praxe, konkrétnych partnerov zahrani¢nej
univerzity).

e Analyza funkcnosti zdielania informacii medzi partnermi (zistenia na navstivenej zahranicnej
univerzite).

e  Zistenie podmienok pre mapovanie a specifikacia informacnych Struktar pri tvorbe portélu firiem
na fakulte a zistenia na navstivenej zahranicnej univerzite. Overovanie funkcénosti, validity udajov
portalu. Zabezpecenie toku informacii v portali.

Pavol Zavacky

e  Analyza komunikacnych systémov vo vonkajSom prostredi (zistenie systémov prepojenia univerzity
a hospodarskej praxe, konkrétnych partnerov zahranicnej univerzity).

e Analyza funkcnosti zdielania informacii medzi partnermi (zistenia na navstivenej zahranicnej
univerzite).

Kazdy ¢len riesitel'ského kolektivu bol informovany o oblasti, ktorou sa ma zaoberat (v sulade s definovanim
jeho pozicie v persondlnej matici projektu). Vzhfadom ktomu, Ze pracovnej cesty do Francuzska sa
zucastnili iba 4 riesitelia, jednotlivé okruhy boli prerozdelené medzi ucastnikov tak, aby sa splnili ciele
analyzy.



DOTAZNIK PRE ANALYZU:

Pre analyzu sucasného stavu bol zostaveny rieSitelskym kolektivom dotaznik, ktory by mal v zasadnych
otédzkach reflektovat na ciele analyzy. Dotaznik bude pouZity na vsetkych pracovnych cestich a zaverec¢né
hodnotenie z analyzy dotaznikov bude vypracované po ukonceni vietkych pracovnych ciest.

1. Viete aky je % podiel HDP na vyskum a vzdeldvanie vo Vasej krajine: ___ %

2. PovaZujete financovanie vedy, vyskumu a vzdeldvania za postacujuce?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit
3. Ak nie, aky %-ny podiel by ste povaZovali za postacujuci? __ %

4. Ma Vasa univerzita vypracovanu koncepciu, pripadne iny legislativny materidl pre tvorbu

udrZatelnych partnerskych vztahov s hospoddrskou praxou?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit

5. Miyslite si, Ze sucasny stav spoluprdce Vasej univerzity a hospoddrskej praxe je dostatocny?

Podporte prosim Vasu odpoved argumentami.

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit

6. Ktoré determinanty povaZujete za najdbleZitejsie pri vztahoch medzi univerzitou a
hospoddrskou praxou? (méZe byt oznacenych aj viac odpovedi):
D spolocné projekty v minulosti
D osobné kontakty vedenia univerzity s vedenim podnikatelského subjektu

-

Iné:

7. Oznacte konkrétne spbsoby transferu poznatkov z Vasej univerzity do hospoddrskej praxe
(méZe byt oznacenych i viac policok):
D aplikdcia patentov
D progresivne technoldgie zavedené do vyroby

D priemyselné vzory



D zmluvny vyskum

-

Iné:

8. Je spoluprdca medzi Vasou VS a praxou zaloZend na komerénom zdklade?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit

9. Ako reaguje Vasa univerzita na poZiadavky praxe (méZe byt oznacenych viac policok)?
uprava ucebnych pldnov, syldab, prip.osnovy predmetov

realizdcia nadstavbového studia

Studijné programy “Sité na mieru”

start up projekty

praxe studentov v podniku

Joint ventures

:000dood

10. Ktoré su najcastejsie formy spoluprdce Vasej univerzity s praxou (méZete oznacit i viac
policok):

spolocné vyskumné pracoviskd

spolocné vyskumné projekty

zdverecné prdce vypracovavané v podniku

semestrdlne projekty

Studijné programy “Sité na mieru”

predndsky na péde univerzity

praxe studentov v podniku

PR predndsky potenciondlnych zamestndvatelov

gooooooon
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11. Ktoré faktory povaZujete za najddlezitejsie pre uplatnenie Vasich absolventov na trhu
prdce?
( méZe byt oznacenych i viac policok)
D absolvovanie stdzi v podnikoch
D riesenie projektovych tloh
D stavba uc¢ebnych pldnov
D prax pocas studia
D vyvdZene zastupené teoretické a praktické poznatky pocas studia

-

Iné:

12. Ako sleduje Vasa univerzita spdéitnu vizbu od absolventov z praxe?
(méZe byt oznacenych i viac policok):
D rozosielanie dotaznikov
D cez portal ALUMNI
D osobnymi rozhovormi

-

Iné:

13. Md Vasa univerzita informacny systém upozornujuci (informujuci) na moZnosti

uplatnenia na trhu prdce?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit



14. Prevadzkuje Vasa univerzita portal firiem (prip. iny systém) s ktorymi spolupracuje?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit

15. Aké konkrétne podujatia, prip. aku formu PR ste realizovali pre podporu vztahu
univerzity a hospoddrskej praxe? ( méze byt oznacenych i viac poli¢ok)

stretnutia absolventov

Derni otvorenych dveri

prezentdcie pracovisk fakulty v podnikoch

prezentacné predndsky podnikov na péde univerzity

Dern kariérneho poradenstva — Job Day

rozosielanie propagacnych materidlov absolventom

goooodo

Dakujeme za Vés cas a vyplnenie ndsho dotaznika.
Svojimi ndzormi ste prispeli k realizdcii projektu “Vedomostnd fakulta pre hospoddrsku prax“
rieSeného projektovym timom Slovenskej technickej univerzity.

Poznamka:

Dotaznik bol oznaeny logom operac¢ného programu, ITMS kédom a povinnymi udajmi pre
publicitu projektu. Dotazniky sa nezverejiiuji, poskytnuté informacie a Udaje z dotaznika
povaZujeme za déverné, odpovede budu excerpované do spolo¢ného vysledku analyzy.



KRATKA CHARAKTERISTIKA NAVSTIVENYCH UNIVERZIT, POSTREHY A KLUCOVE BODY
PRE SPRACOVANIE ANALYZY:

ECOLE
POLYTECHNIQUE
ricTect

Ecole Polytechnique je vyznamna vzdeldvacia a vyskumna instittcia s excelentnym vyskumom. Ma vyse
3000 sStudentov v Studijnych programoch v troch stuprnioch. Z toho je takmer 800 Studentov zo zahranidia,
na doktorandskom stupni vzdeldvania je to 40% zahrani¢nych doktorandov. Hlavna orientacia vo vyskume je
na oblasti: modelovania a simuldcie, materidly, inovacie a trhy, biovedy, molekularne inZinierstvo. Jej
cielom je byt uznavanou vzdeldvacou a vyskumnou institiciou v Times rebri¢ku na svete. V tejto suvislosti
si Ecole Polytechnique kladie za ciel vytvorit prostredie, ktoré podporuje inovacie.

Ecole Polytechnique je ¢lenom vyskumu a vyssieho vzdelavania Cluster ParisTech (PRES), ktord zdruzuje 12
Grandes Ecoles v Pari?i na podporu ich vynimoénosti na medzindrodnej Grovni. Ecole Polytechnique je
¢lenom Nadacie Plateau de Saclay vedecke] spoluprace (FCS), ktora je centrom projektu Saclay s 20-timi
dalSimi akademickymi a vedeckymi partnermi vratane ParisTech.

Spolupraca s praxou - spolupracuje napr. s Allianz, Arcelor Mittal, AXA, Calyon, Dassault Systémes,
Fondation EADS, Fondation ERF, Lafarge, vyskumu spoloc¢nosti Microsoft, Orange, PSA Peugeot Citroén,
Renault-Nissan, Saint-Gobain, Samsung, Société générale, Suez, Thales, Valeo a Veolia Environnement. Ma
podpisané partnerstva s viac ako 50 spoloénostami - podnikatel'sky inkubator (X-Technologies) .

Mimoriadnu pozornost venuje kariérnemu poradenstvu, kde cez Utvar Cariér Centre vykonavaju nielen
naborové aktivity, ale i prieskumy trhu a Statistické analyzy uplatnenia svojich absolventov.

Prenos technolégii — inovacna politika je zaloZzena na trvalom rozvoji znalostného trojuholnika : vyucba —
vyskum — inovacie. Vzhladom k svojej solidnej skusenosti z koordinovanych vyskumnych programov a
spolo¢nych vyskumnych timov, ¢i uz s velkymi skupinami, malych a strednych podnikov, alebo start-up,
Ecole Polytechnique aktivne vyvija nové sposoby spoluprace s kfGéovymi hraémi socialno-ekonomickych
institucii a organizacii.

Ecole Polytechnique je drzitefom 50 patentov, pricom medziroény narast je asi 10 patentov; v sti¢asnosti su
drzitelmi 80-tich prihlasok patentov; maju zaloZenych 7 start-up firiem. Najvacsim prinosom je inkubator X-
Tech, ktory je prioritne orientovany na hladanie spoluprace s praxou a prindsa min. 3 projekty rocne.
Priemernd hodnota ro¢nych kontraktov sa pohybuje cez 13,5 milidna euro. Podpora inovacii je hodnotena
ro¢nymi cenami v hodnote 25.000 euro.

Rozvoj vyskumnej politiky Ecole je zaloZeny na troch hlavnych oblastiach:

1) Zékladny vyskum - Ecole zaviedla rad iniciativ zameranych na vytvéranie kontinua medzi zakladnym a

aplikovanym vyskumom, vratane

e podpory spoluprace medzi laboratériami a interdisciplinarity projektov

e zvySenie poctu partnerstiev s externymi organizaciami, na zaklade klicovych tém tykajucich sa
dolezitych vedeckych, technologickych a spoloéenskych vyziev

e pripravy na prevadzku buduceho Palaiseau Campus stimulaciou medzisektorovych aktivit a rozvoja
partnerstiev medzi Ecole a inych vedeckych oblasti v Palaiseau



e podpory ucinnej politiky rozvoja na podporu prenosu know-how do sektoru vyroby: povzbudzujice
partnerstvo s poprednymi vyrobcami a malymi firmami Start-Up; podporujuci prienik priemyslu na
akademicku podu a podpora pre vznik Enterprise Park (IPHE).

2) Hlavné oblasti strategického zamerania - Ecole Polytechnique navrhla vyznamny rozvojovy program
nehnutelnosti ako sucast projektu Campus, ktory si kladie za ciel zaradit Plateau de Saclay do jedného z
poprednych svetovych technologickych klastrov.

3) Ecole v srdci Saclay aredli - tato stratégia ponuka Ecole nastroje na predvidanie budicich zmien na

akademickej pode, ktoré budu suvisiet s prilevom vonkajsich partnerov v rdmci campusu.

Kontakt pre transfer technolégii, spolupracu s praxou zastreSuje Oddelenie priemyselnych vztahov
a partnerstiev:

ECOLE POLYTECHNIQUE

Recherche & innovation

Actualités Accueil > ai ion > Transfert de

CONTACTS :
Admissions & concours Transfert de technologie

Enseignement & programmes

Pour en savoir plus, contacter la Direction des
relations Industrielles et des Partenariats (DRIP)
dri olytechnigue. fr

+33 (0)1 6933 40 08

L'économie de linnovation est fondée sur des relations durables et fécondes entre
, Recherche et Clest le modéle dit du « Triangle de la

Connaissance ».

La Recherche contribue au développement économique par la création d'entreprises -
les start-up - et par des transferts de technelogie vers des entreprises existantes, dont
les PMEs. Ces deux modes d'interaction entre Recherche et Entreprises mobilisent des
ressources rares, les managers, ingénieurs et experts scientifigues diplomés des
cycles d'enseignement supérieurs.

£ Jin]w RN S FPod #]

Relations internationales
Entreprises

Vie sur le campus
Réseaux polytechniciens

L'Ecole polytechnique

(fotodokumentdcia z prostredia univerzity)



Ecole des Ponts
ParisTech

Jedna z najprestiznejSich vzdelavacich institucii vo Francuzsku s medzinarodnym kreditom.

Ma stanovené 3 strategické smery na obdobie 2011-2014:

e usilovat o vynikajucu akademicku kvalitu a to tak ako v oblasti vyskumu, ako aj vo vyucbe;

e ochrana a zlepSovanie Zivotného prostredia, hospodarsky rozvoj a socialny pokrok a moci ako tri piliere
trvalo udrzatelného rozvoja;

e prispiet k budovaniu univerzitného campusu v celosvetovom meradle, najma vo vizii a hesle rozvoja
Skoly: Mesto - Zivotné prostredie -inZinierstvo.

Medzinarodna spolupraca s univerzitami z 21 krajin sveta:

FILTRES : [¥] ACCORDS MULTIPLES ’ ACCORDS DE DOUBLE-DIPLOMES , [¥] accoros ERasMUS , AUTRES ACCORDS ,

S fik -2
g S, I

Eoogle

D_nn"nées cartographiques 2012 MapLink, Tele Atlas

Medzindrodné vztahy aotazky transferu technolégii su rieSené cez oddelenie zahraniénych vztahov
(kontakt z komunikacie p. Pierre Michaux).

Univerzita je ¢lenom TIME (ToplndustrialManagersEurope) - siete, ktord bola zaloZena v roku 1989,
zdruZuje 53 3kol, fakulty inZinierstva a technoldgii vysokych skél - patri k najlepsim v Eurépe. V poslednych
rokoch sa ¢lenmi stali napr. Brazilia, Cina a Japonsko. Zakladom je podpora excelentného vyskumu. Medzi
renomovanymi ¢lenmi TIME vsak nefiguruje STU.

Alumni: cez nadaciu Ponts Alliance/Ponts ParisTech Alumni
. dohromady tvoria komunitu absolventov Ecole des Ponts ParisTech;
. obhajovat zaujmy svojich ¢lenov a podporovat imidz skoly v ndrodnych a medzinarodnych
aktivitach;



byt miestom stretnutia pre absolventov, vymeny a reflexie aktivit v duchu Ecole des Ponts
ParisTech bez ohladu na ich profesijné pésobenie;

poskytovat poradenstvo a pomoc svojim ¢lenom pri hladani zamestnania;

podporovat rozvoj a vplyv na Ecole des Ponts ParisTech vo Franctzsku a v zahranici;
podporovat vymeny medzi Ziakmi a vSetkych jej ¢lenov, prostrednictvom vyucby a poradenstva.

(fotodokumentdcia z prostredia univerzity)
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Centrum pre koordindciu transferu technolégii

Prave cez tuto spolocnost su registrované univerzity pre transfer technoldgii (velmi podobné
postavenie ma na Slovensku CVTIIl a jeho Ndrodny projekt transferu technoldgii)

Zaciatkom tohto roka INRIA zaloZila klub MSP, propagujuci produkty firiem vytvorené v poslednych
rokoch. Eurépska Unia pracuje na tom, aby svoje investicie do vyskumu premenila na trhové

produkty a ma niekolko programov na podporu tvorby intelektualneho vlastnictva zaloZzeného na
R&D (vyskum a vyvoj) projektoch.
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Okrem tychto skol boli kontaktované aj tieto univerzity od ktorych mdame prisfub odovzdania dotaznikov:

Ecole Normale Supérieure
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u The school
§ The Institution
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um Research policy
® Partnerships
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=ABOUT US = The Institution > Direction

Direction

The first mission of the direction is to design the scientific and
pedagogical politics of the Ecole normale supérieure, as well
as to define the strategy to implement it. It takes care of
preserving ENS’s identity and guarantees its excellency. One of
its most important aims is to develop the ENS as well as its
national and international influence.

The direction coordinates the different boards of internal
advisors and decidors, so as to improve discussion and
consensus in the institution. In order to implement this

RESEARCH | ACADEMICS | ADMISSION |

CAMPUS | INTERNATIONAL

Director

Marc Mézard
marc.mezard@ens.fr

Tel. 0144323001
Fax 01 44 32 20 99

Deputy director for Science
Yves Laszlo

wves laszlo@ens fi
Tel.0144 32 31 32

politics, it proposes its suggestions to the approbation of the Fax 0144 32 20 99

Scientific Board, as well as of the Administration Board.

Deputy director for
The general direction of the ENS supervises: the Direction of Humanities
the main library, the Direction for International Relations, and

the Publishing House "les Editions Rue d’Ulm".

Guillaume Bonnet

guillaume bonnet@ens.fr
Tel. 0144 3238 20

Fax 0144 32 20 99

Contacts and Maps | Employment | Public offers | Annuaire | Intranet-ENT | Legal notice | Site Map | Gj (] ij

Vyskum na ENS
Vyskum univerzity sa zamneriava na rozvoj inovativneho vyskumu v réznych disciplinach. Na dosiahnutie
tohto ciela ENS prijala stratégiu vyskumu. ENS disponuje potrebnymi laboratériami s vybavenim a je jednym
zo zakladatelov 4Z13 RTRA (skupina pokrocilého tematickéhoi vyskumu). Zakladné ciele vyskumu pre roky
2010-2013 boli:

- Podpora interdisciplindrneho vyskumu

- Uplatnovanie politiky institucionalneho vyskumu

- Prehlbovanie partnerstva s parizskymi vyskumnymi centrami

- Pokracovanie vo valorizacii vyskumu a Sireni vedeckych poznatjkov

- Zveladovanie vyskumného prostredia.

VSeobecné smerovanier ENS zahfna zaujem v oblasti:
- smerovania ich akademickej kniznice
- prehlbovanie medzinarodnych vztahov
- vydavatelska ¢innost.

Vedecka spolupraca
ENS sdpupracuje s viacerymi institiciami na rozvoj vedeckych aktivit, najma s CNRS, INSERM, INRIA.
Spolupraca s praxou:

- udriZiava stale vztahy so svojimi absolventami

- vytvara spatné vazby na svojich absolventov v konkrétnych podnikoch

- organizuje konferencie pre obchodnych partnerov.


http://www.inserm.fr/
http://www.inria.fr/index.en.html
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UNIVERSITE PARIS

® Programs & degrees
© Research
© International office
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FACULTY & STAFF

Fie > Intarmations Office

International Office
The Internationsl Office Implements the Universitys International policy and
coordinates the partnerships.

VICE PRESIDENT

Armaud
Sendar Professar in Private Law

—_—

HEAD OF THE INTERNATIONAL OFFICE

Nodia WAINAPEL - s wafnapelbidaughine s
Fa i 43314405 48 04

—_—

DEPUTY HEAD

Coralie de STEFANO - coralie. de +tefanc kdauphine ic
314405 4159 - Fax <33 1 44 05 48 04

—

Assistant
Welcome desk and information
Statistics
Financist and planning contact
Fxchange agroements

Séverine MERCIER : e ML 05 815

> CONTACTS

International Office
Office hours

Monday, Tuesday, Thursday ©
9 AM- 1230 and

* 130 PM to 5 PM

‘Wednesday and Friday: 9 AM -
12:30 ONLY

Location:

Faxs +13 (01 4406 48 04

) FOR MORE
INFORMATIONS
International Partners

——

Univerzita vznikla v roku 1968.

- Vytvaranie nastrojov pre presadzovanie pozicie ako lidra vedeckého sveta;

- Zapajanie doktorandov do vyskumnych projektov.

Vyskum sa sustred'uje do oblasti vyskumu:

® manazment

e pravo

e ekondmia

e socidlne a politické vedy

e matematika a informacné vedy.

Snaha byt povaZovana za hlavného prispievatela socidlnej inovacie a ekonomického rastu;
Podiela sa na zakladani PSL — skupina vedeckych nstitucii realizujuca zasadfné vedecké problémy;

Dauphine ma 2500 vyskumnikov. Jej strategické priority su identifikované ako:
- vytvaranie Specializovanych vyskumnych centier
- transdiciplinarne vyskumné projekty
- nastroje na zdielanie dosiahnutych vedomosti

Dauphine je organizovana do 3 akademickych Utvarov : Education, Research and Technology Transfer and a

Support Services department that manages Administration, IT and Campus Life.



http://en.wikipedia.org/wiki/File:Universit%C3%A9_Paris-Dauphine_(logo).svg
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Nazov aktivity

Aktivita 1.1 Tvorba nastrojov urlujicich vychodiskda vztahu fakulty
a hospoddrske;j sféry.

Nazov Specifického ciela

1. Tvorba nastrojov urcujucich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.

Ciel aktivity

Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoistvo relevantnych informacii pre
definovanie zakladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe,
nastavit mechanizmy na ich elimindaciu a zabezpedit vztahy, ktoré su cielene
riadené za Ucelom dosahovania udrZatelnosti rozvoja a rastu organizacie na
podporu a zvySenie najmad medzinarodnej spolupriace medzi fakultou
a podnikatelskou sférou. Ciel aktivity s funkcionalitami analyzy, extrapolacie
partnerov a prezentacie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity

10/2013 - 09/2015




Okruhy zistovania pre analyzu:

e  Francuzsky vzdeldvaci systém

e Stratégie udrzatelného rozvoja v State

e Deskripcia determinantov, ktoré ovplyvriuji vztah univerzity a hospodarskej praxe (zistenia na
navstivenej zahrani¢nej univerzite).

e Konkrétne opatrenia zahrani¢nej univerzity pre spolupracu s praxou (smernice/pravidla pre
spolupracu s priemyslom na navstivenej zahrani¢nej univerzite).

e Spodsoby transferu poznatkov z praxe do vyucby (Uprava osnov, sylabov predmetov, podnety,
spbsob spracovania navrhov z praxe, problémy). Zistovanie zodpovednosti za osobny rozvoj
doktorandov, osobitne vo vztahu k ich budutcim spolocenskym, kariérovym potrebam - (zistenia na
navstivenej zahranic¢nej univerzite).

Francuzsky vysokoskolsky systém

Vo Francuzsku zastreSuje akademické uznavanie na ucely vykonu povolania Medzinarodné centrum
pedagogickych studii (Centre international d’études pédagogiques - CIEP), ktoré je organizaciou
francuzskeho ministerstva Skolstva. Tento organ patri do eurdpskej siete ENIC — NARIC. AZ do septembra
2009 vsak tento organ neuskutocnoval porovnavanie zahranic¢nej kvalifikacie s francizskou kvalifikaciou, ale
len osvedCoval vzdelanie ziskané v zahraniénom vzdeldvacom systéme pre potreby potencidlneho
zamestnavatela Ziadatela alebo na ucely jeho dalSieho vzdeldvania (attestation de reconnaissance de
niveau d’études). Od septembra 2009 vykondva komparaciu vzdelania ziskaného v zahranici s franctizskym
systémom vzdeldvania a vydava osvedcenie o porovnatelnosti dokladu o vzdelani ziskaného v zahranici
(attestation de comparabilité pour un dipldme obtenu a I'étranger). Vzdelanie ziskané v zahranici sa
posudzuje podla analytickej tabulky pozostavajucej z kritérii sposobilosti a prvkov hodnotenia, pricom sa
skima individualna vzdelavacia draha Ziadatela. Dovodmi tohto posunu ku komparativnemu pristupu bola
eurdpska orientacia vo veciach vzdeldvania, pravne akty prijaté Eurépskym parlamentom a Radou,
podpora mobility drZitelfov zahraniénych dokladov o vzdelani, ako aj prax ostatnych centier siete ENIC -
NARIC.

Pokial' ide o validaciu vysledkov neformalneho vzdeldvania a informalneho uéenia sa, Franclzsko patri
v tejto oblasti medzi popredné eurdpske Staty. Francuzsko ako prvé prijalo pravne predpisy upravujice
validaciu — v roku 1934 bol prijaty zakon, ktory umozZioval ziskanie diplomu inZinier na zdklade odbornej
praxe. Validaciu vysledkov neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa umoznil v 70. rokoch postup
hodnotenia odbornych kompetencii a spdsobilosti (Evaluation des compétences et aptitudes
professionnelles, ECAP).

Potreba validacie sa stala aktudlnou najma v 80. rokoch v suvislosti s vysokou nezamestnanostou mladych
[udi a ludi s nizkou kvalifikdciou. Na zaklade dekrétu z 23. augusta 1985 \Décret n°85-906 du 23 aoit 1985
fixant les conditions de validation des études, expériences professionnelles ou acquis personnels en vue de
l'acceés aux différents niveaux de I'enseignement supérieur.\ bol vo Francuzsku vytvoreny systém validacie
odbornych poznatkov (Validation des acquis professionnels, VAP), ktory umoZzniuje uznavanie vysledkov
daldieho vzdeldvania. Ak jednotlivec preukéaze relevantné odborné poznatky, moze vstupit do pripravy na
vysSom stupni vzdeldvania aj bez splnenia vstupnych poziadaviek na dosiahnuté pociatocné formalne
vzdelanie. Ciefom tohto systému osvedZovania je ulahéit navrat do systému vysokoskolského vzdelavania.
V siicasnosti ide o najpouzivanejsi postup vo vyssom vzdelavani.

Na vstup do systému vysokoSkolského vzdelavania na zdklade osvedcenia odbornych poznatkov sa
vyzaduje, aby uchadzac dovrsil vek aspor 20 rokov a aby od ukondenia jeho pociatoéného formalneho
vzdelavania uplynuli aspor dva roky (tieto podmienky sa nevztahuju na vrcholovych $portovcov), resp. tri
roky, ak uchadzac nesplnil podmienky na prechod do dalSieho roc¢nika.

Predmetom osvedcenia moze byt vzdelanie, ktoré uchadzac ziskal vo verejnej alebo sikromnej vzdeldvacej
ustanovizni, odbornd prax ziskand pocas vykonu cinnosti v pracovhom pomere alebo inak alebo pocas
staze, ako aj znalosti a sposobilosti ziskané mimo vzdelavacieho systému.



Vysokoskolské vzdelanie vo Francuzsku poskytuje niekolko druhov vzdelavacich institucii, ktoré maju rézne
zamerania, Struktiru a podmienky prijimania novych Studentov. RozliSuju sa dva zakladné typy: verejné
institucie vedeckého, kulturneho a profesionalneho charakteru (univerzity, narodné polytechnické instituty,
inStituty a Skoly mimo univerzit, vysokoskolské zariadenia, vysoké Skoly na pripravu stredoskolskych
profesorov, franctzske skoly v zahranici) a verejné institicie administrativneho charakteru.

Novy vysokoskolsky systém je rozdeleny na 3 stupne Studia (cycles): Licence, Master a Doctorat.

BTS /DUT
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Reputdcia a stupne kvality

Francuzi si na rozdiel od Anglosasov nepotrpia na novinové rebricky kvality. V prestizZi aj financnom zazemi
$kol vsak existuju jasné rozdiely. Vo Francuzsku je velky rozdiel medzi obycajnymi univerzitami a grandes
écoles. Hoci tie prvé maju tiez Casto skvell reputdciu a vysledky, grandes écoles maju institucionalne
a legislativne privilegované postavenie. Kym univerzity musia prijat kazdého stredoskolsky vzdelaného
Studenta z daného regidnu, grandes écoles ako jediné uplatiiuju (velmi tazké) vstupné testy, na ktoré sa
Studenti dlho pripravujud. Su vyborne dotované, spotrebuju az 70 percent celkového rozpoctu vysokych $kol.
Z inych grandes écoles maji mimoriadnu reputéciu napriklad tri technické koly, Ecole polytechnique, Ecole
des mines a Ecole nationale des ponts et chausées. Z humanitne orientovanych je za superprestiznu
povaZovana Ecole Normale Supérieure (ENS), ktord vyprodukovala dvanast nositefov Nobelovej ceny ¢ 10
nositelov Fieldsovej medaily.

Francizsko ma aj tradiciu silnych samostatnych vyskumnych ustavov. VacSina je pod strechou Centre
national de la recherche scientifique (CNRS).

Francuzske vysoké skolstvo sa vyznacuje Sirokym spektrom vzdeldvacich institucii, ktoré su bud verejné
alebo sukromné. Vo verejnych vysokych Skolach stat stanovuje vysku Skolného. Francuzske univerzity su
verejné institlcie a zastresuju aj vyskumné centra.

Studijné programy so vieobecnym zameranim

Tieto pokryvaju exaktné vedy, technické odbory, studium filozofie a jazykov, umelecké smery, humanitné
vedy, pravo, ekondémiu, manaZment, zdravotnictvo, Sport atd. Ponuka predmetov je rézna a zavisi od


http://www.polytechnique.edu/jsp/accueil.jsp?CODE=36392593&LANGUE=1
http://www.mines-paristech.fr/
http://www.mines-paristech.fr/
http://www.enpc.fr/
http://www.ens.fr/?lang=fr
http://www.cnrs.fr/
http://www.cnrs.fr/

jednotlivych univerzit. Na kazdej univerzite sa nachadza informacné a poradenské centrum (CIO), ktoré
informuje Studentov o Studijnych odboroch a ich Specializaciach, ako aj o moznosti prestupu na iné Studijné
programy.

Prvy stupen predstavuje trojrocné bakalarske studium (Licence) a na ziskanie diplomu je potrebné
dosiahnut 180 kreditov ECTS. Druhy stuperi (Master) zodpovedd naSmu dvojroénému magisterskému stadiu.
Na ziskanie diplomu Master je potrebné dosiahnut 120 kreditov ECTS.

Prvy rok magisterského $tidia - Master 1 - pontka $pecializovanejiie $tidium ako na prvom stupni. Studenti
si mozu zvolit v rdmci odboru vyberové predmety, ktoré budu najlepsie koreSpondovat s ich osobnym aj
profesijnym zameranim. Studenti maju na vyber jeden z dvoch typov Master : ,master recherche” a ,, master
professionnel”.

e Master « Recherche » predstavuje zaklad pre vedecku alebo univerzitnu kariéru a je vyhodou pri
prijimani na doktorandské studium.

e Master « Professionnel » je zamerany na zaradenie sa do pracovného pomeru po studiu. Jeho
hlavnym cielom je prehibit odborné znalosti, vdaka ktorym sa $tudent méze rychlo presadit na trhu
prace. Toto ulahduje najméa povinna prax v trvani od 2 do 6 mesiacov niekedy aj viac. Studijny
program je tematicky velmi 3Specializovany, ¢asto prebieha v malych skupindch, Studenti sa
zUcCastiiuju praktickych cvi¢eni ako aj prednasok. Napriek svojmu profesijnému zameraniu
umoZiuje vstup aj na doktorandské Stadium.

Profesijne orientované programy

Tieto programy su menej teoretické a su viac zamerané na samotnu prax. Bakaldrske a magisterské studium
pripravuje $tudentov na 3pecifické profesie. Stidia su doplnené o poletné staZe a vyucujlci Casto
pochadzaju z podnikovej sféry. Pred ukoncenim bakalarskeho $tddia je mozné ziskat dva druhy diplomov v
priebehu prvych dvoch rokov : na Institut Universitaire de Technologie obdrzZite DUT (Dipldme Universitaire
de Technologie) z asi 25 odborov pre sekundarny a terciarny sektor alebo Brevet de Technicien Supérieur
(BTS - dvojro¢na nadstavba po maturite), ktory vyda prislusna stredna odborna skola (lycée professionnel).

Zavery z analyzy:
1. Tvorba udrzatelnych vztahov medzi univerzitou a praxou spociva v inovaciach.

2. Medzinarodna mobilita - mobilita Studentov, akademikov i znaciek univerzit bude stale vacsia. To
spbsobi intenzivnejSiu konkurenciu, zdroven sa ale vytvoria aj prileZitosti pre vytvdranie
medzindrodnych partnerstiev a SirSie vyuZitie talentovanych studentov a ucitelov.

3. Absencia danovych dlav pri preukazatelnom transfere; neefektivhe poskytovanie rizikového
kapitalu a potreba lepSieho hospodarenia s tymito prostriedkami; nepomer nakladov na vyskum
a prijmu z komercializacie vysledkov vyskumu(ndaklady su stale vysSie ako prijmy); nedostatocné
stimuly priemyslu, najma stimuly na hladanie relevantnych univerzit s vyskumnymi vystupmi.

4. Cielene vytvarané partnerstva, ktoré predstavuju centralne uzly pre transfer poznatkov.
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Nazov aktivity

Aktivita 1.1 Tvorba nastrojov uréujldcich vychodiskd vztahu fakulty
a hospodarske;j sféry.

Nazov Specifického ciela

1. Tvorba nastrojov urcujucich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.

Ciel aktivity

Ciefom aktivity je ziskat dostupné mnoZstvo relevantnych informacii pre
definovanie zakladnych bariér vztahu univerzit a hospodérskej praxe,
nastavit mechanizmy na ich eliminaciu a zabezpedit vztahy, ktoré su cielene
riadené za Ucelom dosahovania udrZatelnosti rozvoja a rastu organizacie na
podporu a zvySenie najmad medzinadrodnej spolupriace medzi fakultou
a podnikatelskou sférou. Ciel aktivity s funkcionalitami analyzy, extrapolacie
partnerov a prezentacie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity

10/2013 - 09/2015

Okruhy zistovania pre analyzu:

e  Stav priemyslu vo Francuzsku, vyska HDP, potencial VS pre vytvaranie hodnét praxe

e Deskripcia determinantov, ktoré ovplyvriuju vztah univerzity a hospodarskej praxe (zistenia na
navstivenej zahrani¢nej univerzite).

e Moznosti a problémy financovania rozvojovych zdmerov univerzity (zistenia na navstivenej

zahranicnej univerzite)

e Sposoby transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe (zistenia na navstivenej

zahranicnej univerzite)




Zakladna charakteristika hospodarstva Francuzska

V 20.storoci sa v priemysle Francuzska uskutocnila vyznamna strukturdlna zmena. Po prvej svetovej vojne
stratili odvetvia lahkého priemyslu (textilny, odevny, koziarsky priemysel a priemysel luxusnych vyrobkov)
svoje vedlce postavenie pred tazkym priemyslom (hutnicky, priemysel stavebnych hmét, strojérstvo,
vyroba automobilov a lietadiel). Po druhej svetovej vojne ziskal vedlce pozicie chemicky priemysel,
elektrotechnika a elektronika, hutnictvo Zeleza a automobilovy priemysel. Cely priemysel kontroluju
niekolké monopolné spolocnosti. Francuzski priemyselnici su zdruzeni v spolku podnikatelov v Narodnej
rade francuzskych podnikatefov (CNPF).

Francuzsko sa nevyhlo Strukturdlnym a konjunkturalnym tazkostiam, ktoré postihli krajiny eurozény, ¢o sa
prejavilo aj v oblasti konkurencieschopnosti. World Economic Forum v Davose rozhodlo koncom roka 2012
odsunut Francuzsko z rebricka dvadsiatich najkonkurencieschopnejSich ekonomik. S tym suviselo viacero
vonkajsich a vnatornych faktorov, zvysujlca sa nezamestnanost a opatrenia vlady prijimat kroky, ktoré by
zvysili kredibilitu zavazkov prijatych Francizskom. Rovnako vyvoj v oblasti verejnych financii mal negativny
dopad na hodnotenie krajiny na medzinarodnych finan¢nych trhoch, pricom ratingova agentira Standard &
Poor's znizila v janudri 2012 hodnotenie druhej najvdcsej ekonomiky eurozény na AA+ a. V novembri
agentura Moody's zniZila hodnotenie Francuzska na Aal s negativnym vyhfadom. Rovnako poukazala na
nepruzny pracovny trh a zhor3ujucu sa konkurencieschopnost krajiny.

Hospodarsky rast Francuzska je kfucovou otazkou francuzskej vlady, aj preto exekutiva pristupila k prijatiu
vyraznych Uspornych opatreni pri priprave Statneho rozpoctu na rok 2014. Brusel dal dva roky Francuzsku
znizit svoj verejny deficit pod 3%. Vyska deficitu v roku 2013 je pritom odhadovana na 72 mld. Eur a v roku
2014 82 mld. eur. TakZe je potrebné aby v roku 2014 deficit klesol na droven 3,6% HDP oproti 4,1%
oCakavanym na konci roka 2013. Francuzsko nedosiahne povodne napldanovany hospodarsky rast v roku
2013 (vo vyske 0,8%), vlada v sucasnosti potvrdila odhady rastu o 0,1% v roku 2013 a0,9% pre rok 2014.
Inflacia sa odhaduje nal,3% v roku 2014. Podiel verejnych vydavkov, vo Francuzsku v porovnani s hlavnymi
eurdpskymi partnermi je velmi vysokych, mal poklesnut by v roku 2014 na 56,7% HDP, po dosiahnuti
vrcholu 57,1% v roku 2013. Verejny dlh dosiahne rekordnych 95,1% skér ako zaéne od roku 2015 klesat.

Sadzba povinnych odvodov by sa mala zvysit v roku 2014 na rekordnych 46,1% HDP. Pripravovana
ddchodkova reforma sa premietne do zékonnej podoby: predizenie doby prace zo sti€asnych 41,5 rokov na
43 rokov v r. 2035, zvysenie odvodov u zamestnancov aj u zamestnavatelov o 0,15% od r. 2014, ako aj
zavedenie fondu pracovného rizika financovaného zamestnavatelmi. Uvedené kroky by mali priniest do
socidalneho systému 7,3 mid. eur navySe do r. 2020. Jednym 2z najvainejSich problémov sucasnej
francizskej vlady je nezamestnanost, ktora stale rastie. Podla progndéz sa nezamestnanost bude edte
zvySovat a nedd sa oCakavat, Ze nepriaznivd konjunktdra zmeni vyvoj na pracovnom trhu. Tomuto ¢iernemu
scenaru nenapomohla ani prognéza 0,1% hospoddrskeho rastu v roku 2013.

Hospodarsky vyvoj vo Francuzsku

V roku 2012 doslo k rastu HDP o 0,2%. Pre rok 2013 sa odhadoval narast HDP o 0,4%. Sucasne sa
predpokladalo zniZzenie deficituna 3% HDP v roku 2013. Verejny dlh sa za rok 2012 wvysplhal na
Ciastku 1818,1 mld EUR (89,9% HDP).

‘V\’/voj a odhad vyvoja HDP

| | 2012]| 2013]| 2014
[HDP Francuizsko (M EUR v PPS) 17991730  |l1859093,6 ()  |[19137373() |
EU 27 128789480 || I

[HDP Francuizsko (M EUR v beinych cendch) 20322960 |]2059357,3 () |[2116942,5 (f)

[EU27 |12923838,2  [13111506,4 (f)  |13511467,7 (f)
[HDP (EUR/capita, PPS) |27 500 | I

[EU27 |25 600 I I

‘zdroj: Eurostat; f-forecast




Najbohatsimi regionmi Francuzska z hladiska vySky HDP na obyvatela je oblast Pariza, Rhone-Alpes, Alsasko
a Normandia.

Strategicky investi¢ny fond

Strategicky investi¢ny fond bol zaloZeny v roku 2008 k ochrane strategickych ekonomickych odvetvi zeme.
Fond investuje do vysky 20 mld eur do francuzskych strategickych firiem a MSP (pricom 6 mld ma
k dispozicii, 14 je potom uloZenych v podieloch franctzskych firiem). Fond je dcérskou spolo¢nostou Caisse
des depots et consignation (CDC), ktora vlastni 51%. 49% fondu je vo vlastnictve Statu. Rocna investi¢na
kapacita Fondu je 1,5 mid eur.

Francuzska vlada riesila pre rok 2013 najma ako naloZit s deficitom, ktory dosiahol podla Eurdpskej komisie
3,7% HDP v roku 2013 a 3,9% HDP v roku 2014.

Velkym problémom je neustdle rastica nezamestnanost a s fiou slvisiace ruSenie celej rady prevadzok
velkych spolocnosti (Arcelor Mittal, Alcatel-Lucent, Sanofi, Texas Instruments, Petroplus, GoodYear).
Ekonomika prisla o najmenej 70 000 pracovnych miest v roku 2012 . Krizou je postihnuty aj automobilovy
priemysel a nan nadvéazujlce odvetvia, ktoré sa stretavaju s poklesom predaja najma v Eurdpe.

Neprijemnou skuto¢nostou je i bankrot malych a strednych podnikov (60 641 v roku 2012). Dal$im velkym
problémom je zaporné saldo zahrani¢ného obchodu, ktoré v roku 2013 dosiahlo vysku 73 mld EUR. Jedinym
dynamickym odborom vyvozu je vindrstvo, ktoré prekonalo hranicu 11 mld EUR a tvori 83% prebytku
v oblasti polhohospodarstva a potravinarstva.

Francuzska vldda sa zameria na zlepSenie podmienok pre vyrobné podniky- zjednodusenie pristupu
k iverom, zlepSenie podmienok na trhu prace a podpore inovacii a investicii.

Nova priemyselna politika

Dna 12. septembra 2013 predstavil francizsky prezident Francois Hollande nova priemyselnt politiku
Francuzska. Vramci ,novej priemyselnej Francie” vldda plénuje obnovit priemyselnd produkciu vo
Francizsku a vytvorit ¢i posilnit aZ niekolko stotisic pracovnych miest. Tychto 34 novych priorit
priemyselnej stratégie ma posilnit export a podiel franctzskych vyrobkov na svetovom trhu a tym i zlepsit
konkurencieschopnost Francuizska v globalnej ekonomike.

Vybrané plany spojuju podniky a verejné subjekty aumoZnia tak priemyselnym vyrobcom behom
nasledujicich pat rokov vyvinut ponuku vyrobkov vyrobenych vo Francuizsku, ktoré by boli prispdsobené
najperspektivnej$im trhom. VSetky tieto projekty budi riadené priemyselnymi spoloénostami alebo
priemyselnymi klastrami.

Medzi 34 planov/oblasti patri najma: robotika, inovécie v polhohospodarsko-potravinarskom priemysle,
TGV buducnosti, vozidla s autopilotom, elektrické lietadld a lietadld novej generacie, ekologické plavidla,
energia z obnovitelnych zdrojov, recyklacia a ekologické materialy, technické a inteligentné textilie, tovarne
buddcnosti, atd. Planom dominuju dve roviny: energeticka a digitalna reforma. Priemyselné planu mozu
Cerpat z buducich investicii vo vyske 3,5 miliard EUR.

Francuzsky spracovavatelsky priemysel prispieva k vytvaraniu pridanej hodnoty iba 16-timi percentami
(oproti 30% v Nemecku). Priemer krajin eurozdny je 22,4%.



Priemysel — Struktura, tempo rastu, nosné odbory

Hlavné priemyslové agregaty v roku 2013

Hodnota produkcie ‘ Vyvoj objemu 2013/2012 (v %)
Priemysel (v mid. eur) Vyroba||Pridana hodnota||Export||/Import
'T'aibal, engrgie, v::oda, deadové hospodarstvo, 156,6 16 29 74 |63
odstranenie znecistenia
z toho: [ Ll [
Vyroba a distribucia elektriny, plynu, pary a
klimatizovaného vzduchu 113,3 2,6 4.0 -140 1317
Vodné hospoddrstvo, odpadové hospoddrstvo, 374 06 27 54 147
odstrdnenie znecistenia ! _' ! - T
Vyroba elektrickych a elektronickych zariadeni,
pocitacov a strojov 89,5 -1.9 0,7 2,4 0.9
z toho vyroba vypoctovej techniky, elektronickych a 213 26 43 16 05
optickych pristrojov ! o ’ ! !
[Vyroba dopravnych prostriedkov [122,0 |39 438 68 Joo |
|V\'/roba ostatnych priemyselnych produktov H354,5 H-3,0 H-3,0 ‘ 2,3 H-0,4 ‘
[z toho: [ Ll [
|Textilno'l vyroba, odevny a obuvnicky priemysel H16,4 H—3,3 H—1,4 ‘ 1,7 H—3,2 ‘
[chemicky priemysel 67,2 07 238 |09 20 |
|Farmaceuticky priemysel H26,3 ‘ 2,7 ‘ 3,8 H15,5 H11,9 ‘
|Hutn/'ctvo a produkty vyroby kovov okrem strojov H93,0 H-S,l H-4,9 HO,Z H—4,3 ‘

|Zdroje: INSEE, Comptes nationaux: februdr 2014

| S | s ) s— s— s—  s— ) s— s——

Transfer technolégii Francuzska

Politika Francuzska v oblasti vedy je zabezpecovana prostrednictvom Ministerstva vysokého Skolstva a
vyskumu http://www.recherche.gouv.fr.

Vedeckd cinnost je realizovand v institiciach zabezpelujucich vysokoskolské vzdeldvanie, v $tatnych
vyskumnych Ustavoch alebo v sikromnych spolo¢nostiach venujucich sa vyskumom. Celkovo vyse 456.000
0s6b pracuje v tomto sektore. Francuzsko vedie voluntaristickti politiku v oblasti vedy, vyskumu a
vysokého Skolstva, ktorda ma posilnit pozicie franclizskej vedy na svetovej scéne, zvysit
konkurencieschopnost a Géinne reagovat na vyzvy XXI. storoéia. Ambiciou Franclzska je taktieZ aktivne
participovat na vytvarani eurépskeho priestoru pre vedu, vyskum, hospodarstvo a spoloénost v spolupraci s
medzinarodnymi partnermi.

Tech Transfer Summit Europe je najvacSia eurdpska udalost v ramci globdlnej iniciativy Tech
Summit Transfer. Podujatie je organizované v spolupraci s konzorciom poprednych organizacii z oblasti
transferu technoldgii, z verejného a zo sukromného odvetvia vo Francuzsku, s podporou klicového
priemyslu a poprednych organizacii z celej Eurdpy a sveta, Specializujicich sa na transfer technoldgii,
udelovanie licencii a dalSich Specialistov. Spdja medzindrodnych odbornikov a veducich pracovnikov z
priemyslu, financii a univerzit na ziskavanie najlepsich technolégii z celej Eurdpy.

Medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Francuzskej republiky existuje Dohoda o kultirnej, technickej,
vzdeldvacej a vedeckej spolupraci podpisand 21. marca 1995 v Parizi, ktord riesi i mechanizmy
a informovanost ohladom transferu technoldgii, ochrane dusevného vlastnictva a pod.
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Summit je déleZitym nastrojom implementécie metodiky transferu technoldgii. Cielom je vytvorit spoloénu
platformu pre spolupracu spoloénosti, ktoré poskytuju technolégie a spoloénosti, ktoré chct inovovat
svoj vyrobny program. Ucelom tychto akcii je podporit transfer technoldgii medzi organiziciami a
spoloénostami Francuzska, krajinami Eurdpskej Unie a asociovanymi krajinami.

Systém riadenia vedy a vyskumu vo Francutzsku

Na narodnej urovni koordinuje vyskumnu politiku Ministerstvo vysokého Skolstva a vyskumu. Rozdelovanie
finan¢nych prostriedkov na vedu a vyskum zo $tatneho rozpoc¢tu maju na starosti nasledujice ministerstva:
Ministerstvo vysokého sSkolstva a vyskumu

Ministerstvo ekoldgie, energie a udrzatelného rozvoja

Ministerstvo ekonomiky, priemyslu a zamestnanosti

Ministerstvo obrany

Ministerstvo kultury a komunikacie

Ministerstvo vyZivy, polnohospodarstva a rybolovu.

Podiel vydavkov na vedu a vyskum v pomere k HDP: 2,09%, z toho sukromny sektor 63,3% a verejny sektor
35,5%.

V Styroch z piatich parametrov inovacnych aktivit, ktoré sa dlhodobo sleduja v unii a v dalSich vyspelych
krajinach, dosiahlo Slovensko velmi nizke hodnoty. Brusel porovnava inovacie ¢lenskych statov nielen medzi
sebou navzdjom, ale aj s takymi vyznamnymi ekonomicko-inovaénymi hraémi, ako s USA, Kanada, lzrael i
Svajtiarsko. Porovnanie 37 krajin je zhrnuté v European Innovation Scoreboard - Eurépskom inovaénom
rebricku, postavenom ako analyza inovacnej vykonnosti. Analyza ponuka komplexny pohlad na inovacie
sustredené v "jednom cisle”, takzvanom sumarnom inovacnom indexe SII.

Co sa skryva za indexom SlI - sklada sa z piatich podskupin: Ludské zdroje, Tvorba znalosti, Inovacie a
podnikanie, Aplikdcie a DusSevné vlastnictvo, ktoré vsak celkovo pozostavaju aZ z 25-tich detailnych
parametrov. Podla toho moZno krajiny rozdelit do $tyroch skupin. Prvu tvoria Svédsko, Svajéiarsko, Finsko,
Izrael, Dansko, Japonsko, Nemecko, Velka Britdnia a USA. Ide o inovativnych lidrov s indexom vyrazne nad
priemerom EU a ostatnych krajin. Najvy$$i ho ma spomedzi vietkych sledovanych krajin Svédsko. Druhou
skupinou st Luxembursko, irsko, Franctzsko, Holandsko, Belgicko, Rakusko, Island a Kanada, ktoré maju SlI
nizsi ako skupina lidrov, ale vyssi ako priemer Unie. Priemerna hodnota Sll v celej Unii je 0,45. Nasa hodnota
indexu je a? trikrat niz$ia ako hodnota lidra a dvakrat niZ$ia ako priemer EU.

Dlhodobo nizky zaujem podnikatelov o investovanie zdrojov do vedy a vyskumu vypoveda o neddvere k
vysokému skolstvu a SAV, ale aj o nizkych aktivitach vysokych skol a SAV v prezentovani svojich schopnosti.
Pri celkovom pohlade vychadza najavo, 7e Slovensko mé sice index Sl pod priemerom EU, ale v rokoch 2003
- 2007 bol jeho rast u nas vyssi ako priemer unie. Slovensko sa dlhodobo nachadza v skupine najslabsich
krajin, ale inovacné aktivity reprezentované indexom rastu rychlejSie ako v prvej, liderskej skupine krajin.



Napriklad Svédsko je v uvedenom obdobi absolutnym inovaénym lidrom, ale s rastom SlI niz$im ako priemer
EU. Na zaklade udajov o rychlosti rastu SIl pontkla analyza PRO INNO Europe aj teoreticky odhad ¢asu, za
ktory sa jednotlivé skupiny priblizia k sebe. Z modelu vysiel predpoklad, Ze je potrebnych takmer 30 rokov,
aby stvrta skupina dobehla tretiu, takmer 40 rokov, aby tretia dobehla druhu, a 25 rokov, aby druha dostihla
lidrov prvej skupiny. Daldim modelovanim vy3lo, 7e Slovensko s relativne vysokym rastom Sll oproti
priemeru Unie by mohlo dosiahnut Grover EU za 21 rokov postupnym nérastom inovacii. Naopak, napriklad
Franctzsku s niz$im rastom Sll ako priemer EU hrozi pokles na tGroveri EU u? v relativne kratkom €ase 5 - 6
rokov.

Popredny francuzsky expert na transfer technoldgii Bruno Sportisse zdoraznil, Ze vyskumné partnerstvo s
malymi a strednymi podnikmi (MSP) je efektivnym sp6sobom ako priniest nové inovativne produkty na trh.
V rozhovore pre EurActiv doktor Bruno Sportisse z Francuzskeho ndrodného institutu pre vyskum
informacnych a komunikac¢nych technoldgii (INRIA) povedal, Ze praca s MSP je vyzvou no moze mat velky
vyznam. INRIA md uzavreté partnerstva s viacerymi MSP, no podla neho je tazké vybrat spravne spolo¢nosti
s ktorymi nadviazu spoluprdcu. Je lahké identifikovat velké firmy — v nasom sektore operuje okolo 10
potencidlnych strategickych parterov. Ovela tazlie je to v pripade malych a strednych podnikov. Vo
Francuzsku existuju tisice inovativnych firiem. Zaroven dodal, Ze spajanim vyskumnych timov s relevantnymi
konkurencieschopnymi klastrami mdze pomdct vybudovat siet vedcov a MSP, ktoré si méZu medzi sebou
vymieriat ndpady a technoldgie. ,Jedna vec je identifikovat spravne MSP, druha vec je ndjst spravny
vyskumny tim, ktory s nimi bude pracovat a pomahat im rozvijat ich vyskumné aktivity alebo technoldgie”.
Podla jeho slov najvacsie rozdiely, ktorym celia vyskumné institaty pri praci s malymi a velkymi firmami su
rézne spdsoby ako podniky vnimaju dusevné vlastnictvo a ¢asové harmonogramy.

Malé a stredné podniky maju tendenciu inklinovat ku kratsim ¢asovym Usekom medzi zadiatkom vyskumu a
aplikaciou do praxe a na trh. ZacCiatkom tohto roka INRIA zalozila klub MSP, propagujuci produkty firiem
vytvorené v poslednych rokoch. Eurdpska Unia pracuje na tom, aby svoje investicie do vyskumu premenila
na trhové produkty a ma niekolko programov na podporu tvorby intelektudlneho vlastnictva zalozeného na
R&D (vyskum a vyvoj) projektoch. INRIA bola jednou z institdcii, ktord Ucastnici pracovnej cesty navstivili.

Na univerzite ECOLE DES PONTS PARIS TECH sme si viimli takisto povinné oznacenia budovania centier
zfondov EU :
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(fotodokumentdcia z prostredia univerzity)

Zavery z analyzy:

1. Univerzity sa musia uchadzat o vyzvy narodného charakteru — narodné stratégie pre inovacie (moznost
ziskania vyssich finanénych objemov na rozvoj).

2. Vytvaranie klastrov, ktoré mozu byt nositelmi projektov s pridanou hodnotou.



Spajanim vyskumnych timov univerzit s relevantnymi konkurencieschopnymi klastrami moze byt
vyhodou pri budovani siete vedcov.

. Aktivizovat a prezentovat vysledky vyskumu a aplikovaného vyskumu, prezentovat schopnosti
univerzity, hladat mozZnosti interdisciplinarneho vyskumu.

Doplnkové analyzy odhaluju vplyv potencialnych hybnych sil univerzitnej inovacie. Univerzity, v ktorych
maju fudia pozitivnejsi postoj k novym veciam a myslienkam maju vhodné podmienky na rozvoj vztahov
s praxou a inovacie.

Univerzity s dobre vyvinutym systémom verejnej financnej podpory pre inovacie s vysokym podielom
inovativnych centier, su inovativnejSie ako univerzity s mensim poctom vykonnych centier (Utvarov,
zloZiek). KedZe nedostatok financii je jednou z najpodstatnejsich prekdzok v inovdcii, tieto vysledky
ukazuju, ze univerzity s nedostatkom financovania z inych zdrojov, moézu byt Uspesné v podpore inovacii
len do vysky ziskanych verejnych financii.
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1.1

Nazov aktivity

Aktivita 1.1 Tvorba nastrojov uréujldcich vychodiskd vztahu fakulty
a hospodarske;j sféry.

Nazov Specifického ciela

1. Tvorba nastrojov urcujucich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.

Ciel aktivity

Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoiZstvo relevantnych informacii pre
definovanie zakladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe,
nastavit mechanizmy na ich eliminaciu a zabezpedit vztahy, ktoré su cielene
riadené za ucelom dosahovania udrzatelnosti rozvoja a rastu organizacie na
podporu a zvySenie najma medzindrodnej spoluprice medzi fakultou
a podnikatelskou sférou. Ciel aktivity s funkcionalitami analyzy, extrapolacie
partnerov a prezentacie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity

10/2013 —09/2015

Okruhy zistovania pre analyzu:

e |dentifikacia nastrojov pre udrZanie vztahu absolventov univerzity a hospodarskej praxe (portaly,
zdruzenia, formy) - zistenia na navstivenej zahrani¢nej univerzite.

e  Servis, administrativna

organizacia udrZiavania vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou

(zistenia na navstivenej zahrani¢nej univerzite).
e  Public relations vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou — moznosti, priklady, podujatia
(zistenia na navstivenej zahranic¢nej univerzite).




V oblasti vedeckej a univerzitnej spoluprace ide vo Francuzsku hlavne o podporu Studentskych mobilit ako
aj mobilit pre vysokoskolskych pracovnikov a vyskumnych pracovnikov prostrednictvom Stipendii, ktoré su
dostupné od Urovne magisterského stupna Studia. Podporuju sa mechanizmy k vytvaraniu a udrzZiavaniu
medzinarodnych vztahov medzi univerzitami a vyskumnymi laboratériami, ¢i uz v oblasti vzdelavania alebo
réznych vyskumnych projektov. Od roku 2011 informdcie o Studijnych programoch nasich univerzit vo
francuzstine zdruzuje Slovensko-francuzsky univerzitny institat, ktory sidli na Univerzite Mateja Bela v
Banskej Bystrici. Francluzske programy, ktoré poskytuju univerzity v Bratislave, v Banskej Bystrici a v
KoSiciach, pod dvojitym vedenim s francizskymi univerzitami, sa tykaju hlavne oblasti ako su ekondmia,
manazment, medzindrodné vztahy a politické vedy. Neexistuje u nas takéto prepojenie na technické vedy
a Studijné programy, ktoré zabezpecuju technické univerzity. V nasledujicich rokoch by sa mala spolupraca
rozsirit aj o odborné vzdeldvanie, o nadviazanie spoluprace medzi univerzitami a podnikmi, a o podporu
inovécie a valorizacie v oblasti vyskumu, ktoré su Ustrednymi témami oboch krajin v ramci stratégie EU.

Public relations, ako vztahy sverejnostou su vo Francuzsku vSade pritomné, akademické prostredie
nevynimajuc. Vo Francuzsku existuju skupiny a zdruZenia lobistov a profesionalov, ktori sa venujud vztahom

7e existuje aj $pecidlne zdruZenie, ktorého cielom je rozvijat komunikaciu univerzit a vysokych $kél
(ARCES — Association des Responsables Communication de L’Enseignement Supérieur). K dalSim
vyznamnym komunikdtorom/ lobistickym zdruZeniam patria:
e AFCL - L'Association des Conseils en Lobbying et Affaires Publiques — Pariz, Francuzsko -
zdruZenie lobistov a profesionalov vztahov s verejnostou
e Information Presse & Communication — PariZ, Francuzsko - firemni komunikatori, konzultacné
firmy, jednotlivci, vztahy s médiami
e SYNAP - Syndicat National des Attachés de Presse Professionels — Pariz, Francuzsko - zdruzenie
tlacovych tajomnikov a konzultantov vztahov s verejnostou

e SYNTEC Relations Publiques — Pariz, Francuzsko - profesionalna organizacia konzultacnych firiem.

Francuzsko ako jeden zo zakladatelov EU je stale v centre medidlnej pozornosti, zahraniéna tlaé¢ mu udeluje
Casto titulky na prvych strankach, aj ked pravdou je, Ze v poslednom case skor negativneho charakteru. Klisé
o francuzskej povahe ma svoje miesto azda vsade, v ekonomickej sfére sa casto hovori o ,colbertisme"
a v edukacnom svete su zname pokusy byvalého ministra kultury, ktoré niesli ndzov ,Loi Toubon" a mali za
ciel' vytvorit legislativny mur v podobe lingvistickej nedotknutosti proti globaliza¢nej vine a najma navalu
anglicizmov na francuzsky trh.

Vysokoskolské vzdelavanie vo Francuzsku je z historického pohladu viac orientované na spolocenské a
humanitné smery. Napriek tomu, Ze pracovna cesta bola velmi kratka, je mozné usudit, Ze historické korene,
osobnosti vedy a umenia mali a maju vplyv na rozvoj technického vzdelavania. Vyplyva to aj z osobitného
postavenia francuzskej ekonomiky v zéne eurdpskej Unie, v zmene rozvoja priemyslu v poslednom storoci
a pod.

Pre hodnotenie PR oblasti bolo treba zobrat do tvahy ¢iastoéne nacionalistické prvky povahy Francuzov —
na jednej strane mimoriadne prijemny partner, na druhej strane velmi akcentovany prizvuk na vlastné
postavenie (a jazyk). Prejavuje sa to najmad v komunikacii, kedy staéi povedat par viet po francuzsky
a okamzite je komunikacia ind. Absolutnym pravidlom sa stalo, Ze akdkolvek otazka poloZend v anglictine
bola zodpovedana vo francuzstine, ¢o spbsobuje pomerne neprijemné situdcie, ale i nezrotzumitelnost
v komunikacii. Evidentne bolo snahou rozpravat vo francuzstine. Ich prehnany patriotizmus vsak vedie
v urcitych momentoch az k izolacii. Je to ale skor problém na politickej Urovni a divergentného chapania
pozicie kazdého zo Statov voci globalizacii a multipolarneho kontextu usporiadania vztahov vo svete.

Skutoénym problémom sa stala pisomna komunikacia (niektoré listy sa nedorudili z dévodu Strajkovych
situdcii vo Francuzsku; prislo kreklamacidam dorucenia listov a spatnych vyjadreni Slovenskej posty
o neprevzati zasielok). Samotny fakt, Ze Francuzi jednoducho neodpovedaji na listy je pre nds dost


http://www.afcl.net/
http://www.infopressecom.org/
http://www.synap.org/index.php
http://www.syntec-rp.com/default.aspx?lid=8

nepochopitelny (u nas je vo zvyku sa ospravedinit, alebo nejakym spdsobom dat na vedomie spatnu
odpoved, aj v pripade Ze je zamietava). Preto sme pri komunikacii vyuZili aj osobné kontakty zastupcu fy
NewCap v Parizi, ktory pochadza zo Slovenska (osobné dohovory v Parizi, dohodnutie stretnuti, telefonické
kontakty a pod. ) asluzby Francuzskeho centra pri STU. VyuZitie osobného kontaktu v Parizi sa velmi
oplatilo, pretoZe sprostredkovanie informdacii pre dodato¢né 2 univerzity bolo mozné vysvetlit a zdéraznit
pre vyznam obsahu projektu.

Velky problém robi aj to, Ze niektoré web stranky svojich univerzit, prip. odkazy zo stranok st vyhradne len
vo francuzskom jazyku. V servisnych a administrativnych procesoch je azda najprekvapivejsi moment, Ze
napr. na strankach maju rozne odkazy na mailovd komunikaciu s jednotlivymi ludmi, no systém je
nadstaveny tak, Ze vlastne viacerym fudom sa da pisat iba na jeden oficidlny/Uradny mail (adresat
vseobecny). Pisomna komunikdcia je pomerne zloZitd, odpovede z tychto centrdlnych uzlov mailového
dokumentového servra nechodia. Pridu len oficidlne akceptacie prijatia mailu bez konkrétnejsich odpovedi.

Francuzski partneri ¢asto vyZaduji odvetvové Strukturalne informacie, t. z. treba disponovat slusnymi
informaciami o Struktudre univerzity, dalej o prostredi SR, o opatreniach pre hospodarsku sféru, o
investi¢nych stimuloch. Zaujimavé su preto linky:

Ziskavanie informacii o francuzskych firmach: http://www.societe.com/
Urad priemyselného vlastnictva: www.inpi.fr

Agentura na podporu inovacii: www.anvar.fr

Francuzska agentura pre normalizaciu: www.afnor.fr

Na vsetkych navstivenych univerzitich v Parizi sme si vSimali aj prostredie, v ktorom sme boli hostami —
vnUtorné rieSenia budov, oznamy a navigacie pre Studentov a hostov univerzity, propagacné materialy,
informacné tabule, letaky, prezentacné predmety a pod.

Pocas navstevy Ecole Des Ponts Paris Tech sme boli upozorneni na prebiehajiicu medzinarodnu konferenciu,
¢o bolo pre nas prileZitostou odsledovat spdsob organizacie konferencie, vsimnut si odlisnosti zauzivanych
sp6sobov u nas a systém organizacie u partnera. Funguju v ucelenom organizacnom time ako Utvary, ktoré
sa zaoberaju prezentaciou a konferenénym servisom (t. z. komplexné zabezpecenie podujati, kde garantom
byva sice odborny Gtvar podla zamerania konferencie, ale celd vykonna realizacia je v garancii servisného
pracoviska).

Na Ecole Polytechnique v tomto &ase zase prebieha restrukturalizicia pracoviska a s tym spojena aj zmena
kompetencii a obsahu napIni oddeleni. Vela vopred dohodnutych kontaktnych oséb bolo zastipenych
novymi pracovnikmi.

Vo vstupnych priestoroch Skoly maju inStalované pulty s propagacnymi materialmi (vo francuzstine).
V zasade sa nase propagacné materialy neliSia od Standardu partnerov (priCom Francuzi davaju mimoriadny
doraz na vlastni francuzsku propagdciu a reprezentaciu), dokonca sa v niektorych pripadoch da
konstatovat, Ze sme o nieéo preciznejsi a dbéslednejsi (odraz lingvistického problému- ich materidly su
vacsinou len vo francuzstine). Ich sposob ,,predavania znacky” (tento raz myslime na univerzitu ako znacku)
je priznacny celoplosne. NezaleZi na leveli prezentacie, dolezity je efekt prezentacie, sposob a mechanizmy
propagdcie vlastného zaujmu. Vsetky tieto faktory tiez do znacnej miery determinuju partnerské prostredie,
vplyvaju na posilfiovanie Corporate identity.

Na kazdej univerzite boli odovzdané: Annual Report fakulty za ostatny kalendarny rok, propagacny letak
o projekte s oznacenim projektu, kontaktné udaje na riesitelov aktivity, drobné propagacné predmety MTF
aSTU, ¢o bolo partnerskou univerzitu ocenené ako velmi spolocenské gesto. Pocas rozhovorov so
zahrani¢nym partnerom bolo vzdy vyZiadané fotodokumentovanie stretnutia, ktoré vsak nebolo velmi



prijaté. Priprava organizacie stretnutia zo strany partnerov bola Ciasto¢ne determinovana Statnym sviatkom,
no napriek tomu sa stretnutia uskutocnili. Vzhladom na to, Ze dotazniky na zistovanie boli predlozené
v angliCtine, partneri sa vyjadrili, Ze spracované dotazniky poslu pisomne.

Prer kontakt s dalSimi univerzitami bolo vyuzité osobné stretnutie s rodakom zo Slovenska, ktory potvrdil
uritd rezervoivanost vinej komunikacii ako je francuzstina, i na (pre nds) trochu benevolentny pristup
k spatnej informovanosti.

Zavery z analyzy:

1. Len Strukturdlnou prezentaciou a propagaciou Uspesnosti univerzity bude méct vystupovat
univerzita v pozicii uzndvaného partnera pre prax, t. z. neustéle informovat o univerzite, presviedcat
o jej jedine¢nosti a davat do pozornosti jej vynimocéné prvky, ktorymi sa odliSuje od ostatnych;

2. Lobovat a formovat spravanie sa okolia — vyuZit spdsoby ziskavania informacii a kontaktov na
zédklade korektného vystupovania a prejavovania pozornosti (vyuzit kontakty Alumni, zdruZeni
a podobnych zoskupeni), hladat spésoby oceneni partnerov ako prejav respektu.

3. Presadzovanie premyslenej marketingovej stratégie univerzit pre jej cielové trhy: ¢i uZ je to
Student, alebo priemyselné prostredie. Marketingovy mix vzdelavacej instittcie pre tento projekt
obsahuje tieto zlozky: P — publikd: hospodérska prax ipodnikatelskd verejnost (publics), P —
osobnosti: vyskumni predstavitelia fakulty ajej doktorandi (personalities), P — participacna
aktivizacia: vyvolanie zaujmu a zapojenie vSetkych do procesu rozvoja a zdokonalenia vztahov
fakulty s hospodarskou praxou (participation), P — materidlne predpoklady (Physical Evidence). Ak
ma fakulta Uspesne obstat v konkurencii, v Usili o kvalitu a atraktivnost, predovsetkym v cieloch
zvySenia zaujmu hospodarskej praxe o fakultu — to vsSetko si vyzaduje komplex marketingovych
nastrojov. Preto marketingovy mix v akademickom prostredi musi byt rozsireny (teda nielen 4
zakladné P marketingového mixu) o marketingovych nastrojov 8P definovanych na zaklade
akademického filtra a analytickych procesov.

4. UdrZiavanie vztahov medzi partnermi je predpokladom pre korektnd spolupracu, vytvarat
interaktivne prepojenie diania na univerzite s ciefovym priestorom.

5. Vyuiit potencidl Franctizskeho centra pri STU na komunikaény uzol propagécie $tddia na STU
a hladat moiZnosti prezentacie S$tudijnych programov avyskumného potencidlu STU do
renomovanych franctzskych univerzit prave cez toto pracovisko.
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SPRAVA Z PRACOVNEJ ZAHRANICNEJ CESTY 4

Realizacia aktivity: 1.1

Nazov aktivity Aktivita 1.1 Tvorba nastrojov urcujlcich vychodiskd vztahu fakulty
a hospoddrskej sféry.

Nazov Specifického ciela 1. Tvorba nastrojov urcujticich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.

Ciel aktivity Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoiZstvo relevantnych informacii pre
definovanie zakladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe,
nastavit mechanizmy na ich eliminaciu a zabezpedit vztahy, ktoré su cielene
riadené za Ucelom dosahovania udrZatelnosti rozvoja a rastu organizacie na
podporu a zvySenie najma medzindrodnej spoluprace medzi fakultou
a podnikatelskou sférou. Ciel aktivity s funkcionalitami analyzy, extrapolacie
partnerov a prezentacie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity 10/2013 - 09/2015

Okruhy zistovania pre analyzu:

Analyza komunikacnych systémov, informacnych technolégii a informacného pokrytia vo

vonkajSom prostredi (zistenie systémov prepojenia univerzity a hospodarskej praxe, konkrétnych
partnerov zahranicnej univerzity).
Analyza funkcnosti zdielania informacii medzi partnermi (zistenia na navstivenej zahrani¢nej
univerzite).




e Zistenie podmienok pre mapovanie a Specifikacia informacnych Struktudr pri tvorbe portalu firiem
na fakulte. Overovanie funkénosti, validity idajov portdlu. Zabezpecenie toku informdcii v portali. -
(zistenia na navstivenej zahranic¢nej univerzite).

e Zistenie podmienok pre mapovanie a Specifikacia komunikaénych systémov a Struktur pri tvorbe
portalu firiem na fakulte. Overovanie funkénosti, validity Udajov portalu. Zabezpecenie toku
informacii v portdli. - (zistenia na navstivenej zahrani¢nej univerzite).

IKT a Francuzsko

Informacné systémy Coraz viac zasahuju do Zivota celej francuzskej spolocnosti. UZ nie s doménou len
velkych podnikov, ich vyznam rastie i v riadeni spolocnosti, v jej sprave a hlavne na univerzitach. A prave tu
ma informacny systém ulahdit Zivot. Kvoli tomu je nevyhnutné zaujimat sa o efektivnost informacnych
systémov, ale to neznamena hladat iba ich prinosy, ale tieZ sledovat vydaje na ne. Ved préave tie su
predmetom Statisttk a medzinarodnych porovnavani ako ukazovatele vyspelosti danej ekonomiky.
Samozrejme vydavky by nemali zmysel, ak by nevyvolavali Ziadne prinosy a celkovu efektivnost
informacnych systémov.

Informacny systém pre vedu a vyskum vo Francuzsku je realizovany cez The Observatory of Science and
Technology (http://www.obs-ost.fr/en.html).

Obsahom informacného systému je tvorba kvantitativnych indikatorov o vyskume, vyvoji a inovaciach pre
rozhodovaciu sféru a zainteresovanych atiez tvorit porovnavacie $tudie francuzskeho informac¢ného
systému s Eurdpu a ostatnymi krajinami. Databazy systému vSak nie sU pristupné cez internet. Garantom
systému je Ministre de IEnseignement Supérieur et de la Recherche.

Ide o portal bez informacného systému v zmysle prehladdvania databdz. Obsahuje sekundarne tGdaje, ktoré
je vhodné publikovat na oficidlnom portali venovanom vede a vyskumu. Informécie mozno hodnotit len ako
technologicky nezavisly doplnok informacného systému (Francuzsko systém typu CRIS neprevadzkuje), resp.
vysledok spracovania zozbieranych dat.

Kinym zdrojom patri Zoznam vyskumnych a vzdeldvacich organizacii a Zoznam organizdcii vedy, ktoré
garantuje Ministerstvo vysokého Skolstva a vyskumu vo Francuizsku.
Zdroj: http://www.enseignementsup-rechcerche.gouv.fr)

Zasadné trendy pre vyvoj IKT nastolila konferencia, ktora sa konala v r. 2008 v Lyone s podporou Eurdpske;j
komisie, kde pod zastitou franctzskeho predsednictva prezentovala eurdpske priority v oblasti IKT vyskumu,
vyvoja a zdrojov ich financovania a zaroven sa hladali smery IKT agendy pre nasledujicu dekadu. V case
finanénej krizy méze IKT povzbudit eurépsku ekonomiku prostrednictvom zvysenia produktivity a novymi
odvetviami s potencidlom vysokého rastu ako internet veci, web sluzby, IKT pre efektivne vyuZitie energie,
eHealth a IKT pre dostojné starnutie. Eurdpa dnes predstavuje najvacsi IKT trh na svete a je zakladriou pre
Spickové firmy v oblasti telekomunikacii, business softvéru, zdravotnickych pomdcok a dopravy s vyuzitim
IKT. Jej IKT sektor je plny inovativnych smerov s vysokym potencialom rastu. Viviane Reding, komisarka EU
pre informacénu spolo¢nost a média, Luc Chatel, francizsky minister priemyslu a spotrebitelskych zélezZitosti,
s lidrami z firiem Thales, Alcatel a TomTom sa pripojili k vizionarom z oblasti vyskumu a technoldgii, aby
diskutovali o Ulohe, ktort bude Eurdpa zohravat v dalSom vyvoji IKT.

Cielom rozvoja IKT vo Francuzsku je zabezpedit, aby vyvoj IKT napr. v oblasti vzdelavania prispieval k
modernizacii spolo¢nosti. Na dosiahnutie tychto ciefov sa v roku 1998 prijal vladny akény program na
uvedenie Francuzska do informacnej spolocnosti (PAGSI). Iniciativa sa tyka vSetkych ucitelov na vsetkych
urovniach a zahfna Skolenie ucitelov, dodanie vybavenia a zariadeni pre Skoly, vytvorenie Skolskych sieti,
produkciu a dodanie vhodného obsahu. Na jar roku 1998 ziskali institucie terciarneho vzdelavania Specialnu
pomoc za Ucelom ponudknut vietkym Studentom pristup k informa¢nym prostriedkom a sietam.
PAGSI ma tri Specifické ciele:
a) Povzbudit komplexny pristup ku vzdelavaniu, ¢o znamena:

¢ vyuéovat pomocou IKT;

¢ odporucat také ¢innosti pre Ziakov a studentov, ktoré zahffiaju vyuzitie multimédii;

¢ povzbudit vymenu informacii medzi ucitelmi cez informacnu siet;

o dat prioritu informaciam a skoleniu ucitelov a manazérov.


http://www.obs-ost.fr/en.html
http://www.enseignementsup-rechcerche.gouv.fr/

b) Vyvinut decentralizovand siet: zriadenie siete Educnet, o znamena:

¢ vybavit a prepojit vetky skoly;

¢ dosiahnut vyrovnany dobre koordinovany vyvoj;

¢ nadviazat aktivne partnerstvo s miestnymi Gradmi a firmami.
c) Zvysit produkciu a dodavanie vzdeldvacieho a akademického obsahu pre vzdelavacie
ucely, ¢o znamena:

e podporit vyrobcov multimedidlneho vzdelavacieho materialu;

¢ povzbudit individudlnu vyrobu;

¢ stimulovat distriblciu zdrojov.

Dosiahnutie ciefov PAGSI malo za nasledok vznik partnerstva medzi ministerstvom Skolstva a sikromnym
sektorom. Podpisalo sa mnoho ramcovych dohéd , napr:

e Association Francophonne des Utilisateurs de Linux et des Logiciels Libres (AFUL) pre pouZivanie
bezplatného softvéru a vytvorenie Skolskych sieti.

e Société Alcatel2 pre experimentdlnu implementaciu pilotnych projektov, ktoré vyuzivaju ,velkokapacitné”
siete.

* Société Apple Computer France pre vyssiu informovanost o internetovych a intranetovych technolégiach
medzi ucitelmi.

® Groupe Bull, hlavne pre zriadenie pracovného prostredia podmiefujiceho vyvoj aplikdcii v Skolach
situovanych v ZEP (zones d’éducation prioritaires alebo prioritné oblasti vzdelavania) .

e Camif pre vyber najvhodnejSieho vybavenia a zariadeni pre projekty vzdeldvania, podpora pre
implementaciu centier zdrojov a poskytnutie kvantitativnych a kvalitativnych dat na nakup.

® Société Compaq France pre asistenciu pri dodavani vybavenia a zariadeni do skél.

e Société Digital pre asistenciu pri Skoleni tych, ktori poskytuju skolenia o nastrojoch pre komunikaciu a
prenos cez internet.

e Société Hewlett-Packard France pre zabezpecenie distancného vzdelavania a skoliacich programov.

e Société IBM, ktord predovsetkym vyvija projekty s Orléans-Tours académie.

e Société Lotus Development France pre podporu vo vyvoji projektov zahffajlcich spolo¢nu pracu na
internete/intranete.

® Société Lyonnaise Communications pre efektivne spdsoby pristupu na internet s pouzitim kablov pre ucely
vzdelavania.

Stredobodom snazenia PAGSI je vSeobecna aplikacia IKT na vyucovacie Ucely a naliehavost novych pristupov
zahfiajucich vybudovanie elektronickej siete. Hlavnym zdmerom tohto programu je systém elektronickej
siete. Jeho vyhodou je, Ze prispieva k sustredovaniu zdrojov (tym, Ze spdja zdroje dokumentadrnych
informacénych centier po celom svete), rusenie geografickych a kultirnych enklav (pouzivanim e-mailu a
telekonferencii sa rusi izolovanost vidieckych oblasti) a uspokojovanie urcitych miestnych potrieb vhodnym
sp6sobom (pre Ziakov s nadpriemernym Sportovym talentom alebo Ziakov v nemocnici, alebo Ziakov, ktori
maju obmedzeny kontakt so Skolou).

Program pre digitalizaciu vyucovania a vyskumu (PNER) - ciele: jednotne s iniciativami ministerstva
Skolstva na digitalizaciu dokumentov na dosahovanie vyucovacich cielov ma tento program tendenciu stat
sa platformou pre vyvoj a adaptovanie softvéru alebo multimedialnych sluzieb.

Samotné komunikac¢né technoldgie na univerzitach nie su v zasade odlisSné od nasich.
Zavery z analyzy:

1. Uplnd integrécia a vyznamny rozvoj IKT v $kolstve zavisi do velkej miery na $trukturdlnych faktoroch a
dalSich okolnostiach. Ako v skolstve, tak i v dalSich oblastiach nie si zmeny sp&sobené objavenim
jedného nastroja, akokolvek by mohol byt G¢inny. Naopak ide o vysledok vzajomne na seba pdsobiacich
kombinovanych vplyvov socidlnej a technologickej inovacie. V procese zavadzania IKT do vzdelavacich
systémov sa prioritou stdva mobilizacia zdrojov. Ak sa IKT maju stat skutoénou prilezitostou, ktord
treba vyuZit v zdujme rozvoja v spolocenskej oblasti a vo vzdeldvani, mala by ¢o najskor nastat
rovnovaha v déraze.



Nasledny postup nasadzovania IKT je produktivnejsi ako simultanny postup (kedy vybavenie prebieha
spolu s definovanim ciefov), pretoze operacie poskytujuce vybavenie su v porovnani s urcovanim nového
globalneho, referenéného ramca pre cely systém, relativne rychle.

.V komunikaénych kanaloch je zjavna snaha o otvoreny pristup. Prave z tohto dovodu bude délezita
diskusia o konkrétnych cieloch informaénych a komunikaénych systémov tykajuca sa kvality,
efektivnosti, celoZivotného pristupu a otvorenosti voci svetu mimo hranic univerzity.

Zavery zrozvojovej Casti spravy poukazuju na filozofiu zapajania sa univerzit do klastrov- v tejto
suvislosti bude nevyhnutny networking portalu firiem auniverzit ako komunikacnych kandlov pre
vonkajsie prostredie trhu a praxe. Definovany portal firiem a zasady networkingu v projekte st v sulade
s principmi vytvdrania takej ponuky, ktora koreSponduje s potrebami a prianiami cielovych trhov s
vyuZitim suboru nastrojov marketingového mixu.

Bude nevyhnutné rozsirit web sluzby svojim zdkaznikom: t. z. nielen smerom do vnutra univerzity, ale aj
pre vonkajsi priestor (je teda potrebné stanovit priority vonkajsieho prostredia a tam nasmerovat
cielené interakéné aktivity univerzity).



