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SPRAVA Z PRACOVNEJ ZAHRANICNEJ CESTY

1.1

Nazov aktivity

Aktivita 1.1 Tvorba néstrojov urlujucich vychodiska vztahu fakulty
a hospodarske;j sféry.

Nazov sSpecifického ciela

1. Tvorba nastrojov urcujlcich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.

Ciel aktivity

Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoistvo relevantnych informacii pre
definovanie zakladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe, nastavit
mechanizmy na ich elimindciu a zabezpecit vztahy, ktoré su cielene riadené za
Uuc¢elom dosahovania udrzatelnosti rozvoja a rastu organizicie na podporu
a zvySenie najma medzindrodnej spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou
sférou. Ciel aktivity sfunkcionalitami analyzy, extrapolacie partnerov
a prezentdcie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity

10/2013 - 09/2014




CIELE PRACOVNEJ CESTY:

Pracovna cesta do USA bola uskutocnend v sulade s opisom projektu a cielmi aktivity. Cela aktivita je zamerana
na tvorbu vychodisk, ktoré urcuju zakladné kroky pre budovanie prostredia podpory a zvySenia medzindrodnej
spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou sférou. Pre tvorbu vychodisk je nevyhnutné najskér toto
prostredie poznat, t. z. analyzovat sucasny stav problematiky vztahu akademickej sféry a hospodarskej praxe.
Je nevyhnutné najst pri¢inné suvislosti, t. z. odhalit mozné pri¢iny a bariéry problémov. Z predchadzajicich
skusenosti s rieSenim podobného projektu sa ako velmi vyznamna, efektivna a relevantnd stala sustava
informacii ziskanych pocas zahrani¢nych pracovnych ciest na inych univerzitach. Boli to skdsenosti, ktoré
vychddzali zvelmi podobného prostredia (t. z. boli navstivené univerzity v zahrani¢i) ana zaklade
metodologického postupu boli zistované informacie priamo na mieste, ktoré sa stali prinosom pre mapovanie
sucasného stavu. Neexistuje lepsi sp6sob analyzy ako je preverenie, verifikacia a zdielanie informacii priamo na
mieste, v prostredi realizacie, resp. vykonu tych ¢innosti, ktoré si obsahom projektu.

Funkciou aktivity bola analyza sucasného stavu a estrahovanie zakladnych tendencii vyvoja a stavu techniky
a podmienok vztahu univerzit a hospodarskej praxe, verifikovanie hodnoty technického vzdelania z pohladu
uplatnenia absolventov v eurépskom priestore, ziskanie informdcie z inych vzdelavacich ustanovizni pre tvorbu
vychodisk na transfer poznatkov v uvedenej oblasti.

Vzhladom ktomu, Ze vdaka projektu sa realizovali uZ pracovné cesty do Australie, Singapore/Taiwan
a Francuzska, vysledky ziskané z tejto pracovnej cesty dokreslia celkovy obraz v analytickej rovine a stanu sa
dalsim poznatkom pre formulovanie zaverov analyzy.

VYBER KRAJINY:

Cielovou krajinou podla dostupnych hodnoteni univerzit bolo vybraté USA, kde sa pri navsteve krajiny (v
rozsahu 7 dni, na ktoré boli ¢erpané financné prostriedky) planovalo navstivit 2 a viac univerzity v meste
a okoli, prip. aj firiem ktoré spolupracuju s univerzitami pre ziskanie komplexnejSieho pohladu. Vyber univerzit
podliehal kladnym vyrozumenim o prijati na zahrani¢nej univerzite, pripadne jej partnerovi.

Ciel' projektu - vytvorenie nastrojov a partnerského prostredia vedomostnej fakulty pre hospodarsku prax
sleduje 2 zakladné linie: transfer technoldgii avztah univerzit s hospodarskou praxou. Poslanie univerzit
v zapadnej Eurdpe, Pacifiku a USA sa za poslednych priblizne 30 rokov postupne zmenilo tak, zZe svoje tradicné
&innosti — vzdeldvania a zakladny vyskum — rozsirili o aplikaény vyskum a spoluprdcu s praxou. Statne politiky
jednotlivych krajin a taktiez EU zacali podnecovat a podporovat transfer technoldgii do praxe predovietkym na
univerzitach s technickym zameranim najma inovacnymi stratégiami a nimi spojenymi nastrojmi. Spolupraca
s priemyslom otvdra pre univerzity moznost rieSenia novych technickych zadani a nahliadnut do problémov
spojenych s praktickou realizaciou vzdelavacich aktivit univerzity pre potreby praxe. Vzhladom k tomu, Ze
mnoho formalnych spoluprac stoji v spleti neformalnych vztahov a utajenych vedomostiach jednotlivcov, nie je
vidy jednoduché navrhnut idedlnu Struktdru riadenia prenosu poznatkov a technoldgii tak, aby sa zlepsila
motivacia a zdroven sa nenarusilo tradi¢né poslanie univerzity. Moznostou ako preklendt tato dilemu je
ciefavedomd koncepcia rozvoja univerzity, koexistencia zakladného a aplikovaného vyskumu, inovativnej
vyucby, transferu poznatkov a technoldgii a ekonomicky efektivnej spoluprace univerzity s priemyselnou
praxou.

Spojené sStaty: Nové zakony o transfere technoldgii, posilnenie patentovych zdkonov, narast priemyslu
zaloZeného na vyskume a nastartovanie klastrov a rozvoj na regionalnej Urovni, to su vysledky zmien v pristupe
k transferu technoldgii v Spojenych Statoch americkych. Transfer technolégii v USA vyrastol vdaka unikatnemu
suboru podmienok v 70. a 80-tych rokoch. Patrili medzi ne zmeny v trendoch financovania vyskumu, vyssie
tempo komercializdce alebo posilnenia zahrani¢nej hospodarskej sutaze. Pre ciele aktivity bude nepochybne
inSpirativne zistenie procesov transferu technoldgii z akademického prostredia do praxe z hladiska: posidenie
realizovatelnosti a prinosov technoldgie, volby sposobu ochrany predmetu dusevného vlastnictva, uplatnenie
prav na predmet dusevného vlastnictva a realizaciu jeho ochrany, inovacie vo vzdeldvani univerzit. Pre
ulahcenie posudzovania vyuzitia vedeckych a technickych poznatkov v podnikatelskom segmente, ako aj pre



efektivnejsiu podporu spoluprace vznikaju kancelarie resp. centra pre transfer technoldgii, ktoré byvaju
sucastou vedeckych alebo univerzitnych pracovisk. Koncept tychto pracovisk vznikol v roku 1980 prave v USA,
kde su oznacované skratkou , TTO" (Technology Transfer Offices).

VYBER UNIVERZIT:

Realizacii zahrani¢nych pracovnych ciest predchadzal vyber cielovych krajin pre ziskanie informacii na zaklade
prieskumu na STU. STU ako renomovana univerzita ma uzatvorené partnerské zmluvy o spolupraci s roznymi
krajinami EU. Ciefovymi krajinami pre ziskanie poznatkov boli vytypované §taty, s ktorymi STU nema uzatvorené
zmluvy suvisiace s obsahom projektu. Verifikdacia zmliv bola vykonana podla zoznamu zverejnenych zmlav
o spolupraci na strdanke STU (http://www.stuba.sk/sk/zahranicne-partnerske-institucie/univerzitne-dohody-
platne-v-roku-2012.html?page_id=3644):

Vyber univerzit reflektuje na rankingy a hodnotenia zahrani¢nych univerzit podla réznych kritérii, t. z.
vyhladavali sa univerzity podla hodnoteni, ktoré avizuji informacie na otdzky vztahu univerzity a jej
podnikatelského vonkajsieho prostredia. Sustava poznatkov, ktora vznikla vyuZivanim zo Studia a skudsenosti
nadobudnutych informacii v okoli (ich agregaciou, selekciou, ¢i vzajomnym prepojenim) tvori podstatu tzv.
poznatkového potencidlu aktivity. Spoloénost zaloZena na poznatkoch (vedomostiach) potrebuje silné
univerzity, ktoré poskytuju kvalitné vzdelanie zaloZzené na aktualnych vedomostiach vzdelavania a vyskumu.
Nielen vladne dokumenty a Siroka verejna diskusia zdévodnuju potrebu poznatkovo orientovanej spolo¢nosti.
Slovenské univerzitné Skolstvo prechadza zdsadnou reformou aby sa stalo plnohodnotnou sucastou
formujuceho sa eurdpskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru. Pri tvorbe akéného planu projektu boli
ziskané vstupné informacie z dostupnych, doteraz zverejnenych zdrojov pre analyzu sucasného stavu, ktoré
definovali, resp. identifikovali zakladné determinanty problémov v praxi, t. z. poukazali na prekazky pre rozvoj
aktivit subjektov vysokych $kél/univerzit, ktoré predstavuju rizika pre tvorbu vzdjomnych vztahov medzi
univerzitami a hospodarskou praxou.

USA a STU:
Prehlad partnerskych zmliv podpisanych na STU:

Eusa

Kirkwood Community College (2000- )
Michigan State University (1989- )
University of Virginia (1989- )



http://www.kirkwood.cc.ia.us/
http://www.msu.edu/
http://www.virginia.edu/

Kritéria vyberu univerzit v USA:

- pribuznost so Studijnym a vyskumnym zameranim MTF STU — vyber technickych univerzit, pribuznost
Studijnych programov a infrastruktury vyskumu (vzdeldvanie vo vyskumnych centrach, vedeckych
parkoch,...)

- postavenie univerzit vrebrickoch hodnotenia (rankingy) — vsetky vybrané univerzity sa nachadzaju
v patdesiatke najlepsie hodnotenych univerzit USA (vSetky zamerania, t. z. spolu s technickymi
i spolo¢ensko-vednymi univerzitami) a nachadzaju sa v svetovych rankingoch univerzit

- transfer technoldgii, budovanie vztahov s hospodarskou praxou — univerzity s vysledkami v oblasti inovacii.

Postavenie americkych univerzit v hodnotiacich rebrickoch:
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Vo vybere univerzit USA sme vychadzali z nasledovnej selekcie:
- vzmysle opisu projektu sme vynechali univerzity, s ktorymi ma STU podpisané zmluvy o spolupraci
- postavenie v americkych a svetovych rebrickoch hodnotenia univerzit
- splnenie vyberovych kritérii.



Vybrané univerzity pre analyzu v USA — prehlad vSetkych oslovenych univerzit v USA:

MASSACHUSETS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT), Technolofy Licensing Office, Lita Nelsen, Director, 77
Massachusets Avenue, Massachusettts, U.S.A.

One Cambridge Center, Kendall Square, Room NE18-501,Cambridge, MA 02142-1601

Bernd Widding, Ph.D., Director of International Affairs, Office of the Provost, MIT, 77 Massachusetts
Avenue, Building 4-205 B, Cambridge, MA 02139-4307, Massachusettts, U.S.A.

UNIVERSITY OF MARYLAND, Office of Technology Commercialization, 2130 Mitchell Building, College
Park, MD 20742, U.S.A.

BOSTON UNIVERSITY , BU Technology Developement — Bringing Innovative Technology to Market, Vinit
Nijhawan — Managing Director, Beverly Brown — Director of Development, Boston University Technology
Development, 53 Bay State Road, BOSTON, MASSACHUSETTS 02215, U.S.A.

WORCESTER POLYTECHNIC INSTITUTE , Technology Transfer Office, Tod S. KEILLER, Director Technology
Transfer Office, 100 Institute Road, WORCESTER, MASSACHUSETTS 01609-2280, U.S.A.

HARVARD UNIVERSITY, Office of Technology Development, Smith Campus Center, Suite 727E, 1350
Massachusetts Avenue, Cambridge, MASSACHUSETTS02138, U.S.A.

STANFORD UNIVERSITY, Office of Technology Licensing, 1705 El Camino Real , Palo Alto, CALIFORNIA
94306, U.S.A.

BERKELEY, Office of Intellectual Property and Industry Research Alliances , PIRA- Office of Technology
Licensing, 2150 Shattuck Avenue, Suite 510, Berkeley, CALIFORNIA 94704-1347, U.S.A.

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY SACRAMENTO , Dr. Ramzi J. Mahmood, Interim Dean, College of
Engineering and Computer Science, Riverside Hall 2014, 6000 J Street, Sacramento, CALIFORNIA 95819-
6023, U.S.A.

UC Davis (University of California) , Davis, 1850 Research Park Drive, Suite 300, Davis, CA 95618-6153

National university, School of Engineering, Technology and Media, 11255 North Torrey Pines Road, La
Jolla, California 92037

Napa Valley College, 2277 Napa-Vallejo Highway ¢ Napa, CA 94558 (Robyn Wornall- Director, Institutional
Research)

USC (University of Southern California, USC Viterbi, Scool of Engineering, Olin Hall of Engineering(OHE),
3650 McClintock Ave, Los Angeles, CA 90089 ( Prof. Raghavendra; Maja J.Mataric)

University of California Berkeley, 101 Sproul Hall (near the intersection of Bancroft Way and Telegraph
Avenue), UC Berkeley Campus, Berkeley, California

SILICON VALLEY

Na vsetky univerzity bol vyexpedovany list, v ktorom bol vysvetleny ciel navstevy a obsah moznych rozhovorov.
Podla jednotlivych akceptacii a podla dohovorov bol potom zostaveny aj program pracovnej cesty.

List jednotlivym univerzitam mal spolo¢ny obsah — text listu (originaly listov boli v anglickom jazyku, doloZeny
supis odoslania listov postou MTF STU):



Adresa partnera

Your ref: Our ref: Attended by: Trnava

znacka cislo meno priezvisko datum

Vec: Ziadost o prijatie

Materidlovotechnologicka fakulta STU so sidlom v Trnave realizuje projekt EU v Opera¢nom programe Vzdeldvanie na tému Vedomostna
fakulta pre hospodarsku prax (financovany z eurépskeho socidlneho fondu).

Hlavné zameranie projektu je orientované na mechanizmy tvorby nastrojov a budovania partnerského prostredia vedomostnej fakulty pre
hospodarsku prax. Projekt mapuje vychodiska pre rozvoj spoluprace s hospodarskou praxou, prostredie vplyvu na tuto spolupricu
a vytvara nastroje na transfer poznatkov do vyucby. Snahou projektu je podpora zvySovania kvality vzdeldvania a rozvoj ludskych zdrojov
v oblasti vyskumu a vyvoja s ciefom dosiahnut neustalu adaptéciu VS na aktualne a perspektivne potreby vedomostnej spolo¢nosti.
Dovolujem si Vas poziadat o prijatie vo Vas$ej institucii, nakolko prave Vasa institicia méZe byt pre nas in3pirativha vysledkami
v predmetnej oblasti. Cielom zistovania stavu u Vas je ziskat pre nas dostupné mnoistvo relevantnych informacii pre definovanie
zékladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe, nastavit mechanizmy na ich elimindciu a zabezpecit vztahy za G¢elom dosahovania
udrzatelnosti rozvoja a rastu organizacie. VSetky vydavky s pracovnou cestou su hradené z uvedeného projektu. Vase skusenosti by nam
velmi pomohli pri naplneni cielov projektu.

Okruhy otazok, v ktorych by sme chceli s Vami rokovat su nasledovné:

. Konkrétne opatrenia Vasej institucie pre spolupracu s praxou (smernice/pravidla pre spolupracu s priemyslom, legislativne
dokumenty).

. Stav priemyslu vo Vasej krajine, vyska HDP, podiel technického vzdeldvania na tvorbe HDP, potencidl Vasej instittcie pre
vytvaranie hodnét praxe.

. Deskripcia determinantov, ktoré ovplyviiuju vztah univerzity a hospodarskej praxe.

. Moznosti a problémy financovania rozvojovych zamerov Vasej instittcie.

. SpoOsoby transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe.

. Public relations vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou — moznosti, priklady, podujatia.

. Identifikdcia ndstrojov pre udrzanie vztahu absolventov univerzity a hospodérskej praxe (prezentécie firiem, zdruzenia, formy,
administracia).

. Sposoby transferu poznatkov z praxe do vyucby (Uprava osnov, sylabov predmetov, podnety, spdsob spracovania navrhov
z praxe, problémy). Zistovanie zodpovednosti za osobny rozvoj doktorandov, osobitne vo vztahu k ich budicim spolo¢enskym,
kariérovym potrebam.

. Analyza komunikac¢nych systémov, informacénych technoldgii a informacného pokrytia vo vonkajsom prostredi (zistenie systémov
prepojenia univerzity a hospodarskej praxe, portaly firiem na Vasej institucii) a analyza funk¢nosti zdielania informacii medzi
partnermi (Vasa institucia podniky hospodarskej praxe).

Predpokladany termin nasej navstevy je (pozn. tu sa dopisuje navrhovany termin pre tu ktoru krajinu).
Zoznam rieSitelov, ktori by Vasu instituciu navstivili a ich pozicia v projekte (pozn. tu sa vypisuje zoznam riesitelov, ktori sa pracovnej cesty
zucastnia vrdtane ich pozicie):

Dovolujem si Vas poZiadat o Vasu odpoved — akceptacia navrhovaného terminu a obsahu rokovania. Sti¢asne Vam chcem vyjadrit
podakovanie za porozumenie. S pozdravom

Dr. h. c. prof. Dr. Ing. Oliver Moravcik
dekan MTF STU Trnava

Kontakt pre Vasu odpoved’

PhDr. Kvetoslava ReSetova, PhD.
Materidlovotechnologicka fakulta STU
Paulinska 16

91724 Trnava

Slovakia

Poznamka:
Sucastou listov bol propagacny material: letdk o projekte, letdk s riesitelskym kolektivom, Annual Report fakulty,
drobné reprezentaéné materidly o MTF STU a Opera¢nom programe Vzdeldvanie.



AKCEPTACNE LISTY Z UNIVERZIT S KONTAKTAMI

Kontakt:

Kontakt:

Kontakt:

Kontakt:

Kontakt:

C University of

ithern Calitornia

Cauligi Raghavendra, Vice Dean for Global Academic Initiatives- USC Viterbi Schoool of
Engineering

Hossein Pourmand, Executive Director, Corporate and Foundation Relations Viterbi
Advancement

Mattew Erskine, Associate Provost, Office of the Provost for Global Initiatives

Berkeley

Rachel A. Wallace, JD — Industry Liason and contracts manager IPIRA/Industry Alliance
Office
Lynne Hollyer, Associate Director IPIRA(Industry Alliance Office

UCDAVIS

UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Mona L. Ellerbrock, MPH- Director of Corporate Relations

Cindy Kiel, J.D., CRA — Executive Associate Vice Chancellor Office of Research
Carl L. Reed Il, J.D. — International Contracts Specialist Office of Research
David McGee, Ph.D.- Executive Director UC Davis Innovation Access

Daniel Dardani- Technology Licesing Officer

Steve Haraguchi — Program Manager and Lecturer

Kenneth A.Goldman, PhD. — Manager of Corporate Relations
Zuzana Kecskesova — vedecky pracovnik

BOSTON
UNIVERSITY

Vinod K. Sarin — Professor — College of Engineering
Paulina Zackova — PhD student



PROGRAM ZAHRANICNEJ PRACOVNEJ CESTY - USA

Program bol zostaveny podla obsahu aktivity projektu a dohovorov so zahrani¢nymi partnermi.

12.07.2014

13.07.2014

3:00 —5:00 Trnava -Vieden
7:10 — 8:40 Vieden -Frankfurt

10:20 — 12:45 Frankfurt -San Francisco

Odlet do USA

Priprava prezentacie projektu
pre zahrani¢nych partnerov

14.07.2014

USC University of Southern California

Prezentacia projektu ITMS
26110230113

Analyza, extrapolacia trendov,
dotaznik

Oboznamenie sa s pracoviskami
zahrani¢nej univerzity,
odbornych uUsekov pre transfer
technoldgii a vztahov s
hospodarskou praxou

15.07.2014

Berkeley University of California

UC Davis University of California

Prezentacia projektu ITMS
26110230113

Analyza, extrapolacia trendov,
dotaznik

Obozndmenie sa s pracoviskami
zahranic¢nych univerzit,
odbornych Usekov pre transfer
technoldgii a vztahov s
hospodarskou praxou

16.07.2014

6:00 -14:39 San Francisco - Boston

presun

17.07.2014

MIT - Massachusetts Institute of Technology

Prezentacia projektu ITMS
26110230113

Analyza, extrapolacia trendov,
dotaznik

Oboznamenie sa s pracoviskami
zahranic¢nej univerzity,
odbornych Usekov pre transfer
technoldgii a vztahov s
hospodarskou praxou

18.07.2014

Boston University

Prezentacia projektu ITMS
26110230113

Analyza, extrapolacia trendov,
dotaznik

Obozndmenie sa s pracoviskami
zahranicnej univerzity,
odbornych tsekov pre transfer
technoldgii a vztahov s
hospodarskou praxou

19.07.2014

MIT - Massachusetts Institute of Technology (stretnutie

a prehliadka MIT
Kecskesovou)

s vedeckou

pracovnickou  Z.

Prehliadka priestorov
a laboratérii campusu MIT

20.07.2014

Boston University - NavSteva kniznice J.F. Kennedyho na

pozvanie

zahrani¢ného partnera

(stretnutie s PhD

Studentkou Paulinou Zackovou - Boston University)

Prehliadka priestorov
a laboratérii campusu BUT

21.07.2014

16:00 — 5:40 Boston -Frankfurt

Prichod do SR

22.07.2014

6:50 — 8:10 Frankfurt - Vieden
8:10 — 11:00 Vieden - Trnava




OKRUHY OBLASTI RIESITELOV PRE ANALYZU:

Analyza (po absolvovani vietkych zahrani¢nych pracovnych ciest) vyusti do spracovania materialu na MTF STU
Navrh koncepcie, resp. usmernenia pre vrcholovy manazment MTF STU. Okruhy oblasti boli zadefinované pre
rieSitelov aktivity 1.1 nasledovne:

Oliver Moravcik

Americky vzdeldvaci systém

Stratégie udrzatelného rozvoja v tate

Deskripcia determinantov, ktoré ovplyviuju vztah univerzity a hospodarskej praxe (zistenia na
navstivenej zahranic¢nej univerzite).

Konkrétne opatrenia zahrani¢nej univerzity pre spolupracu s praxou (smernice/pravidla pre spolupracu
s priemyslom na navstivenej zahranic¢nej univerzite).

Jozef Peterka

Stav priemyslu v USA, vyska HDP, potencidl VS pre vytvaranie hodnot praxe.

Deskripcia determinantov, ktoré ovplyviiuju vztah univerzity a hospodarskej praxe (zistenia na
navstivenej zahranicnej univerzite).

MozZnosti a problémy financovania rozvojovych zamerov univerzity (zistenia na navstivenej
zahranicnej univerzite).

Sposoby transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe (zistenia na navstivenej zahranicnej
univerzite).

Kvetoslava Resetova

Estrahovanie zaverov zo $tudii o sic¢asnom stave vztahu univerzit a hospodarskej praxe (determinanty,
opatrenia zo ziskanych studii).

Public relations vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou — moznosti, priklady, podujatia.
Sp6soby transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe (zistenia na navstivenej zahranic¢nej
univerzite).

Spracovanie koncovej spravy z analyzy.

Jana Stefankova

Identifikacia ndstrojov pre udrzanie vztahu absolventov univerzity a hospodarskej praxe (portaly,
zdruZenia, formy) - zistenia na navstivenej zahrani¢nej univerzite.

Servis, administrativna organizacia udrZiavania vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou
(zistenia na navstivenej zahrani¢nej univerzite).

Sp6soby transferu poznatkov z praxe do vyucby (Uprava osnov, sylabov predmetov, podnety, sp6sob
spracovania navrhov z praxe, problémy). Zistovanie zodpovednosti za osobny rozvoj doktorandov,
osobitne vo vztahu k ich budicim spolo¢enskym, kariérovym potrebam - (zistenia na navstivenej
zahranicnej univerzite).

Public relations vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou — moznosti, priklady, podujatia).

Jaroslav Otcenas

Analyza informacnych technoldgii a informacného pokrytia vo vonkajSom prostredi (zistenie systémov
prepojenia univerzity a hospodarskej praxe, konkrétnych partnerov zahranicnej univerzity).

Analyza funkénosti zdielania informdcii medzi partnermi (zistenia na navstivenej zahranicnej
univerzite).

Zistenie podmienok pre mapovanie a Specifikdcia informacnych Struktar pri tvorbe portalu firiem na
fakulte a zistenia na navstivenej zahrani¢nej univerzite. Overovanie funkcnosti, validity idajov portalu.
Zabezpecenie toku informacii v portali.

Pavol Zavacky

Analyza komunikacnych systémov vo vonkajSom prostredi (zistenie systémov prepojenia univerzity
a hospodarskej praxe, konkrétnych partnerov zahrani¢nej univerzity).

Analyza funkénosti zdielania informacii medzi partnermi (zistenia na navstivenej zahranicnej
univerzite).

Kazdy ¢len riesitelského kolektivu bol informovany o oblasti, ktorou sa ma zaoberat (v sulade s definovanim
jeho pozicie v personalnej matici projektu). Vzhfadom k tomu, Ze pracovnej cesty do USA sa zucastnili iba 4
riesitelia, jednotlivé okruhy boli prerozdelené medzi ticastnikov tak, aby sa splnili ciele analyzy.



DOTAZNIK PRE ANALYZU:

Pre analyzu sucasného stavu bol zostaveny riesitelskym kolektivom dotaznik, ktory by mal v zasadnych
otazkach reflektovat na ciele analyzy. Dotaznik bude pouZity na vSetkych pracovnych cestich a zavere¢né
hodnotenie z analyzy dotaznikov bude vypracované po ukonceni vsetkych pracovnych ciest.

1. Viete aky je % podiel HDP na vyskum a vzdeldvanie vo Vasej krajine: ___%

2. PovazZujete financovanie vedy, vyskumu a vzdeldvania za postacujuce?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit
3. Ak nie, aky %-ny podiel by ste povaZovali za postacujuci? ___ %

4. Mad Vasa univerzita vypracovanu koncepciu, pripadne iny legislativny materidl pre tvorbu

udrZatelnych partnerskych vztahov s hospoddrskou praxou?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit

5. Myslite si, Ze sucasny stav spoluprdce Vasej univerzity a hospoddrskej praxe je dostatocny?
Podporte prosim Vasu odpoved argumentami.

(prosim oznacte): [ Ao [ nie [ Neviem sa vyjadrit

6. Ktoré determinanty povaZujete za najdéleZitejSie pri vztahoch medzi univerzitou a
hospoddrskou praxou? (méZe byt oznacenych aj viac odpovedi):
D spolocné projekty v minulosti
D osobné kontakty vedenia univerzity s vedenim podnikatelského subjektu

-

Iné:

7. Oznacte konkrétne spésoby transferu poznatkov z Vasej univerzity do hospoddrskej praxe
(méZe byt oznacenych i viac policok):
D aplikdcia patentov
D progresivne technoldgie zavedené do vyroby

D priemyselné vzory



D zmluvny vyskum

-

Iné:

8. Je spoluprdca medzi Vasou VS a praxou zaloZend na komerénom zdklade?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit

9. Ako reaguje Vasa univerzita na poZiadavky praxe (méZe byt oznacenych viac policok)?
uprava ucebnych pldnov, sylab, prip.osnovy predmetov

realizdcia nadstavbového studia

Studijné programy “Sité na mieru”

start up projekty

praxe Studentov v podniku

Joint ventures

:00odood

10. Ktoré su najcastejsie formy spoluprdce Vasej univerzity s praxou (méZete oznacit i viac
policok):

spolocné vyskumné pracoviskd

spolocné vyskumné projekty

zdverecné prdce vypracovavané v podniku

semestrdlne projekty

Studijné programy “Sité na mieru”

predndsky na péde univerzity

praxe Studentov v podniku

PR predndsky potenciondlnych zamestndvatelov

gooooooon

—
S
®



11. Ktoré faktory povaZujete za najdélezitejsSie pre uplatnenie Vasich absolventov na trhu
prdce?
( méZe byt oznacenych i viac policok)
D absolvovanie stdzZi v podnikoch
D riesenie projektovych uloh
D stavba uéebnych pldnov
[ praxpocas Studia
D vyvdZene zastupené teoretické a praktické poznatky pocas studia

-

Iné:

12. Ako sleduje Vasa univerzita spétnu véizbu od absolventov z praxe?
(méZe byt oznacenych i viac policok):
D rozosielanie dotaznikov
[ cezportdal ALumni
D osobnymi rozhovormi

-

Iné:

13. Md Vasa univerzita informacny systém upozornujuci (informujici) na moZnosti uplatnenia

na trhu prdce?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit



14. Prevddzkuje Vasa univerzita portdl firiem (prip. iny systém) s ktorymi spolupracuje?

(prosim oznacte): D Ano D Nie D Neviem sa vyjadrit

15. Aké konkrétne podujatia, prip. aku formu PR ste realizovali pre podporu vztahu univerzity
a hospoddrskej praxe? ( mézZe byt oznacenych i viac policok)

stretnutia absolventov

Deri otvorenych dveri

prezentdcie pracovisk fakulty v podnikoch

prezentacné predndsky podnikov na péde univerzity

Deri kariérneho poradenstva — Job Day

rozosielanie propagacnych materidlov absolventom

goooodo

Dakujeme za Vés ¢as a vyplnenie nésho dotaznika.
Svojimi ndzormi ste prispeli k realizdcii projektu “Vedomostnd fakulta pre hospoddrsku prax“
rieSeného projektovym timom Slovenskej technickej univerzity.

Poznamka:
Dotaznik bol ozna¢eny logom operacného programu, ITMS kédom a povinnymi Gdajmi pre publicitu
projektu. Dotazniky sa nezverejfiuju, poskytnuté informacie a Udaje z dotaznika povaZujeme za

doverné, odpovede budu excerpované do spolo¢ného vysledku analyzy.



KRATKA CHARAKTERISTIKA NAVSTIVENYCH UNIVERZIT, POSTREHY A KLUCOVE BODY PRE
SPRACOVANIE ANALYZY:

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA

USC Viterbi je privatna vyskumna univerzita v Los Angeles pomenovana po Dr. Viterbinovi, ktory Skole daroval
52 milidnov USD. Univerzita ma dva campusy. Vznikla v roku 1880 vtedy s 53 studentmi (p6évodna budova je
doteraz zachované v areali univerzity). Ma okolo 40 000 Studentov ( ztoho asi 20000 PhD Studentov) so
Sirokym medzindrodnym zastUpenim, napr. Azia 23%. Po¢tom zahraniénych $tudentov méa Cina vyrazny naskok
pred inymi krajinami. 2.stupen Studia sa plati, 3.stupen Studia je dotovany. Univerzita ma 19 fakult. Dekan
univerzity ma v kompetencii strategické smerovanie Skoly a rozpocet univerzity. Univerzita md 3 nositelov
Nobelovej ceny a je nositelom viacerych prestiznych oceneni. Pocet vyskumnikov je cca 100. Univerzitny baget
je ro¢ne (2012/2013) cca 3,4 miliardy USD, z toho sponzorovany vyskum predstavuje ¢iastku cca 535 milidnov
USD. Vyskum je dotovany vladnymi agentirami — rocne prindsaju tieto granty cca 7 miliard USD. Pred
hodnotiacimi komisiami su posudzované vyzvy na projekty. Niektoré projekty vypisuje univerzita sama,
v niektorych spolupracuje s praxou.Transfer technoldgii je organizovany cez administrativny Office
(www.stevens.vsc.edu) s 30 —timi pracovnikmi a 2 pravnikmi. Priklad spoluprace s praxou bol dokumentovany
na partnerstve napr. s Korean Airlanes — 60% prijmov iSlo do USC, 40% isSlo kdrejskej univerzite INHA ako
kooperujlicemu partnerovi. Tato spolupraca bola zamerana na tazka vedu. Dal$im prikladom bol prezentovany
Chevron, kde si firma vybrala univerzitu na zaklade ,out-of-the box“ pristupu, t.z. nieCco nadstandardné.
S univerzitou spolupracuje takmer 470 spolocCnosti. Tato spolupraca priniesla za ostatné 3 roky prijem
v hodnote asi 168 milidnov USD. Portfélio patentov univerzity predstavuje takmer 40-50 patentov rocne
(celkom cca 700-800 patentov), z toho 8-10 ide cez startup programy. Z celkového poctu podanych patentov si
firmy preberaju asi 230%. Ak sa ukazuje, Ze patent nema odozvu v praxi pristupuju kjeho zruseniu
a nevynakladaju prostriedky na jeho udrZiavanie. Ziaden patent financovany z vlddnych periazi nemdze byt
predany, méze sa udelit iba exkluzivna licencia. S partnermi z praxe komunikuji priamo e-mailami. Predtym,
ako ich firma oslovi, robia si analyzu partnera, prip. tuto analyzu robia aj vopred, ked' univerzita sama ide firmu
oslovovat. Najlepsim prostriedkom pre ziskanie novych vztahov sa potvrdila ucast na konferenciach
a prezentaciach firiem. Existuje narodny portdl pre vsetky univerzity, kde Skoly prezentuju svoj vyskum, svoje
vyskumné charakteristiky a abstrakty o vyskume na zaklade ktorych si potom prax vyberd partnera z radu
univerzit. Ako najvacsi doéraz vSak kladu na osobné vztahy, osobne budované kontakty. Alumni zohréva délezitu
ulohu pri udrziavani kontaktov ale i prijmov na vyskum.



http://www.stevens.vsc.edu/

P uscis the largest private employer in the city of Los Angeles.

FACULTY

USC faculty is a community of nearly 3,500 scholars that includes
Nobel laureates, as well as National Medal of Arts, National
Humanities Medal, National Medal of Science, Turing Prize

and Pritzker Prize winners, MacArthur fellows and National
Academy members. More than 200 faculty members have
received prestigious academic and professional awards from
organizations such as the National Institutes of Health, National
Science Foundation, Alfred P. Sloan Foundation, National
Endowment for the Humanities, John Simon Guggenheim
Foundation and Academy of Motion Picture Arts and Sciences.

about.usc.edu/faculty

(poutZité z materidlov ziskanych na univerzite)

RESEARCH

USC has become one of the most influential and productive research
universities in the world. With more than $600 million in annual
research expenditures, USC long has ranked among the top 10 private
universities in federally supported research. USC is rapidly expanding
its research activity through a strategy that emphasizes collaboration
across multiple disciplines and meeting societal needs. The USC
Stevens Center for Innovation supports our students and faculty in
the translation of inventions and discoveries into practice, so that

we are not only at the forefront of creative research, but we are also

making a meaningful difference in the health and welfare of society.

research.usc.edu




Fotodokumentdcia z okolia univerzity







BERKELEY UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Univerzita ma asi 36000 Studentov a takmer 3000 PhD Studentov. M4 vyznamné postavenie v hodnotiacom
rebricku svetovej Urovne a pysi sa svojou historickou minulostou. Berkeley je verejna univerzita financovana
statom Kalifornia. V roku 2013 predstavoval ich finanény baget asi 710 miliénov USD, z toho 12,3% plynie zp
spoluprace s praxou. Po krize zacal $tat davat menej financii na univerzity, preto ziskavanie mimorozpoctovych
zdrojov je mimoriadne doleZité. Z hladiska transferu technoldgii zastreSuje tuto problematiku pracovisko IPIRA,
kde pracuje 6 ludi a 15 Specialistov na patenty. Pravnikov si outsorcuju. Najvacsi doraz je na univerzita na
vyskume (nerobia produkty). Svoje patenty nepreddvaju, ale ich prenajimaju, resp. udeluji licencie na pouZzitie.
Autorstvo si drzi Skola. Z udelenych licencii potom financujud vyskum. IPIRA administrovala asi 294 vyskumnych
projektov (za rok 2013). Zisk z patentov vroku 2013 predstavoval objem asi 5 miliénov USD. Vo vlastnom
portféliu ma univerzita asi 561 vlastnych patentov a 582 medzindrodnych patentov. Spolupraca s praxou je
podmieniovana obojstrannym zaujmom — 2x mesacne dostdvaju ponuky z praxe sa uskutoCnenie vyskumu,
pricom sa vyuZivaju dalSie spdsoby komunikacnych kandlov ako su maily, rozposielanie newslettrov,
aktualizicie web stranok, no najma pestovanie osobnych vztahov. Ako vyznamny Ccinitel pre udrzZiavanie
vztahov s firmami su vyuZzivané kontakty Alumni. Majui 20 komeréne najuspesnejsich projektov: 1. Blockade of
T-Lymphocyte Down-Regulation, 2. Probes Label with Energy Transfer Coupled Dyes, 3. Univesal Spacer for
Dyes ....vid obrdazok). Prijem z licencovania predstavoval v roku 2013 prijem cca 76,2 miliénov USD.

UC Berkeley Industry Funding
FY 1999 to FY 2013

Project Amount™  Budget Amount (2)
$384.5

$71.8 $72.6
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Footnotes: Year (FY ending June 30th)

(1) Industry funding is recognized as the total industry sponsored amount in the year in which the agreement was signed.
(2) Industry funding is evenly distributed per year over the length of sponsor agreement.
(3) UC Berkeley's Office of Intellectual Property and Industry Research Alliances (IPIRA) was established in 2004

Top 10 Commercially Successful Inventions

Rank Invention

Blockade of T-Lymphocyte Down-Regulation (CTLA-4)
Probes Label with Energy Transfer Coupled Dyes
Universal Spacer for Dyes on Oligonucleotide Primers
Laser Microscope Fluorescence Scanner

Capillary Array Fluorescence Scanner

Berkeley Search Engine

Scheduling Algorithm for Network Switch

Fluorescent Dyes for Calcium at Long Wavelengths
Tissue Ablation with Irreversible Electroporation

Thin Film Separation based on Optical Processing

O oOoO~NOOOGOOBEWN-—=
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(poutZité zo ziskanych materidlov na univerzite)



(pohlad na najstarsiu budovu Berkeley)



(budova prijatia na Berkeley)



Fotodokumentacia z rokovania




UC DAVIS

University of California Davis ma 34 175 studentov, je verejnou vyskumnou univerzitou. Prijatie Studentov na
UCDavis jue pomerne narocné- z prihlasenych zaujemcov sa dostane na studium iba 5%. Vzdeldvanie a vyskum
sa realizuje na 4 Skolach: Collees of Agricultural and Environmental Sciences, Biological Sciences, Engineering,
Letters and Sciences. Vo fiskalnom roku 2012-2013 (fiskalny rok pocitaju od jula do jula nasledujiceho roka)
bola hodnotena medzi 10-timi najispesnejsimi univerzitami USA (prijem 754 miliénov USD). Okrem toho vyska
sponzorskych prostriedkov na vyskum predstavovala 750 miliénov USD, prijem zlicencovania patentov
univerzity prijem 13,6 miliona USD. Od roku 2004 vzniklo na univerzite 44 start-up spolo¢nosti, do ktorych su
involvovani PhD Studenti. Za 10 rokov zaloZili asi 65 spolo¢nosti cez start-up (vytvaraju prototypy a na ich
vytvorenie pouZivaju vlastné grantové financie priamo z univerzity, pretoze prave tieto financie do prototypov
nechce nikto poskytovat). ZaloZenie start-up spolo¢nosti predstavuje Ciastku asi 800 USD. Vysledky vyskumu
a ponuky pre spolupracu s praxou propaguju na web stranke, t.z. firmy sa prihlasia na zaklade tychto
prezentacii k odberu noviniek z daného sektora, ktory ich zaujima. Vztahy s univerzitou vacsinou spadaju do
kompetencii marketingovych manazérov firiem, ktori udrziavaji informovanost komunikaénymi kanalmi
nepretrzite. Za najvacsi prinos pre ziskanie vztahov s praxou povazuju Géast na konferencidch a prileZitosti
prezentdcie univerzity na prestiznych podujatiach. Firmy pozyvaju do campusov. Finanény baget univerzity sa
skladd: 8% od statu, 30% od Studentov, 30% vyskum a zvySok od federalnej vlady+ darov. Za klic¢ové prvky pre
vytvaranie vztahov s praxou povazuju: 1. Uzatvéranie partnerskych zmliv 2. RieSenie zakladného vyskumu 3.
Alumni spolky 4. Sponzoring/donorstvo 5. Deklarovanie partnerského vztahu. V riadeni univerzity existuje
priemyselna rada, ktora napomaha ziskavaniu financii z praxe pre podporu vyskum na univerzite. Z podrobnych
materidlov, ktoré sme dostali na univerzite vyberdme najzakladnejsie informacie:

Office of Research

Vice Chancellor for Research

Harris Lewin

v v 2
Cindy Kiel Dushyant Pathak Paul Dodd
Exec Associate Vice Chancellor Associate Vice Chancellor Associate Vice Chancellor

<
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Research Administratioh Technology Manage_ment &I : terdiscipli_nary_ Research &
L Corporate Relations Strategic Initiatives

* The Office of Research (OR) has the responsibility to facilitate
generation, dissemination and application of University research to
address the needs of the region, state, nation and globe

1

* TMCR: Technology Management & Corporate Relations
* RA: Research Administration
+ IRSI: Interdisciplinary Research & Strategic Initiatives

; * OR: Office of Research OFFICE of RESEARCH



Technology Management and Corporate Relations (TMCR)

InnovationAccess - Venture Catalyst - Office of Corporate Relations

Office of Research

v 12 v
Cindy Kiel Dushyant Pathak Paul Dodd
Exec ./\:,M.M:I:Hv Vice Chancellor Associate Vice Chancellor, TMCR sociate Vice Chancellor
Technology Management & Corporate Rel.
Innovation
~ Access
Stewardship of University- Serves as a catalyst for the Develops, fosters and
owned IP and effective translation of University manages long-term strategic
intellectual property based research and technology by relationships with industry
agreements and technology driving the development of partners across campus
transactions new ventures units & disciplines

http://research.ucdavis.edu/ae/tmcr

Effective Partnerships With Industry

Technology Management and Corporate Relations (TMCR)

® Focus on strategic partners in areas of research
strength and innovative leadership

® Formulate strategic program plan for mutual benefit

® Define scope of partnership and projects so as to
achieve translational milestones

® Map individual corporate objectives with specific
program areas and/or faculty research

® Determine the most effective and efficient project plan,
next steps, milestones, and timelines

® Clearly articulate required resources




Functions of InnovationAcces

e Record of
Inventions

* Patent
Prosecution
e Marketing of
Intellectual

Property

* Licensing

* Confidentiality
Agreements

e Material
Transfer
Agreements

e Copyright UCDAVIS

OFFICE of RESEARCH

InnovationAccess

Start-up

Patentability
Marketability
Evaluation

Patent
Application

Invention
Disclosure

Established
Company

UCDAVIS

OFFICE of RESEARCH
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MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

MIT je jedna z najprestiznejSim univerzit vobec a vramci hodnotenia technickych skél si drzi prvenstvo na
celom svete. Bolo preto vynimocénou prestiZzou, Ze delegicia MTF STU bola prijatad na zaklade listu so Ziadostou
o prijatie aZe MIT akceptovala okruhy zistovania pre vystupy aktivity projektu v oblasti vztahov medzi
univerzitou a praxou. MIT vznikla v roku 1861, ma 80 drzitelov Nobelovej ceny, 56 narodnych medaili za vedu
a obrovské mnozstvo prestiznych oceneni. Je drzitefom tiez ceny za technoldgie a inovécie , National Medal of
Technology and Innovation” (ziskané v roku 2012) a dokonca i nositefom Pulitzerovej ceny.. Ma 49 vzdelavacich
programov. V akademickom roku 2013/2014 ma 11301 Studentov. Na svojich fakultdch ma 661 profesorov, 199
docentov. Z uchadzacov je na MIT prijatych po velmi naro¢nych prijimacich skdskach len 8,2 %. Na MIT Studuju
Studenti z 52 krajin. MIT ma vo svojom portfdliu 6000 patentov. Vyskumna baget predstavuje 1,56 miliardy
USD, z toho 15,8% plynie z praxe. Bolo velmi prijemné stretnutie s Dr. Goldmanom z INPIA ( Invention and
Proprietary Information Agreegment), ktory nas privital slovenskym pozdravom. Podrobne predstavil program
ILP (Induistrial Liaison Program). MIT mda zmluvnu spoluprdcu s o 700 spolo¢nostami (len za rok 20134).
Vyuzivaju vsetky moznosti komunikacie s praxou, na rozdiel od ostatnych univerzit vsak firmy prichadzaju za
nimi. Na MIT plati nepisany zakon: uz ked ma ¢lovek napad, je okamzite vyhladany a spojeny so zastupcami
firiem. Bezprostredna komunikacia prebieha okamzite v aredli univerzity, je nepretrzita. Vedci nie su zatazovani
administraciou licencovania, sluzi na to Specidlny utvar, ktory podrobne predstavil pan Daniel Dardani-
Technology Licesing Officer . Prijem z licencovania a transferu patentov v roku 2013 bol 80 milénov USD. Cely
model kreaovania spoluprace s praxou, vysledky dosiahnuté v oblasti transferu technoldgii a udrZiavania
vztahov s praxou boli podrobne odprezentované — ukazka najzaujimavejsich informécii z materidlov, ktoré sme
obdrzali na MIT:

MIT ENTREPRENEURIAL
ECOSYSTEM PARTNERS

MIT’s entreprenaurial community offers various ]
stages of support and multiple ways to engage. |

MARTIN TRUST ]

|

‘ CENTER FOR MIT |
" ENTRFPRFNEURSHIP ‘
\
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LEMELS®N-MIT

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4 Stage 5
Invention/|dea Validation Commercialization Business Plan

MIT Media Lab
| Entrepreneurship Program

| o
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RS ACHUSETTS IRSTITUTE O Lot MIT
| | DIGITAL SHINGLE
DESHPADECENTER v 1 PROJECT
mr. [ ] Every year hundreds of MIT graduates “hang out

Stage 6 Stage 7
Company Formation  Early Stage Growth  High Growth

their shingle” and start companies from the ideas,
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Total Industry Support to MIT: $238.3 million

Industry Sponscred R&D -- $110.9 million

Licensing -- $76.2 million

Gifts - $38.9 million

Other -- $9.7 million

au:mmuuuns«mwm-ﬁ

e

Benefits to MIT from Industry Collaboration

* Research support and funding
* Licensing revenues benefit inventors and the Institute
* Industry brings reality, keeps education relevant

* Employment of graduates who then become industry
leaders

¢ Influence of MIT in setting industry standards
* Recognition of MIT as a neutral convener

Research Expenditures by Primary Sponsor
for Fiscal Year 2013 (figures in millions)*
Total: $674.3 million
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Financial Data

Year-end Statistics, Fiscal Year 2013
(in millions)

Value of Plant and Invested Assets

Land, buildings, and equipment, $2,516.3
net book value

Market value of endowed funds $10,858.0
Market value of total investments $13,830.1
Gifts and Pledge Payments to MIT

Individuals = $205.8
Foundations $170.6
Corporations $59.4
Other $1.2
Total $437.0

Gift and Pledge Payment Designations
Faculty chairs §15.0
Scholarships and other undergraduate aid $23.7

Undergraduate education and student life §14.3
Graduate fellowships $283
Research and education programs $160.4
Construction and renovations $26.0
Unrestricted §94.3
Undesignated and miscellaneous §75.0
Total $437.0
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MIT-Slovak University ...

Georgina Campbell
8:00 am - 3:30 pm

(oznacenie rokovania MIT-STU na elektronickych tabuliach v priestoroch budovy)



(fotodokumentacia zo stretnutia — na MIT neboli vemi nakloneni fotografovaniu pocas prezentdcii)




BOSTON UNIVERSITY
Univerzita v Bostone bola poslednou Skolou, ktord sme navstivili pocas pracovnej cesty. BU je Stvrtou
najvacsou univerzitou v USA. Univerzita ma viac ako 3800 zamestnancov a 33.000 studentov. Ponuka vsetky 3
stupne §tudia v 18-tich fakultach v dvoch mestskych arealoch. Hlavny kampus sa nachadza pozdi? rieky Charles
v Stvrtiach Bostonu Fenway, Kenmore a Allston. BU tieZ ponuka 75 zahrani¢nych programov vo viac ako 33
mestach vo viac ako dvadsiatich krajindach a ma dislokované skoly v desiatich réznych krajinach (vratane
Spojenych statov). BU je clenom Boston konzorcia pre vysokoskolské vzdeldvanie a zdruZenie americkych
univerzit. Na BU je doraz kladeny najma na vyskumnu ¢innost. V ostatnych rokoch mala BU vyskumny baget vo
vysSke cca 407.800.000 USD, pricom vyskum je financovany zvaésa z vlddnych zdrojov. VSetky vyskumné
vysledky ostavaju vo vlastnictve univerzity. V pripade, ak sa na vyskume podielala aj nejaka firma, dostavaju
exkluzivne prava na pouzitie vysledku vyskumu. Kazdy kontrakt s firmou/podnikom musi priniest publikaciu.
Velky doraz sa kladie na prezentaciu vysledkov vyskumu — okamzité zverejiovanie vysledkov, zverejiovanie
a prezentdacia prace doktorandov v Casopisoch ainych publikdciach. Stava sa pravidlom, Ze takmer kazdy
Student pocas Studia konci s 1 - 2 patentami. Pre administraciu transferu technoldgii, licencovania funguje
skupina asi 20-tich ludi, ktori pracuju pre celd univerzitu. 30% zisku z patentu/resp. vynalezu ide priamo
autorovi. Autorské prdva si ponechdva univerzita.. Po€as pracovnej cesty sme navstivili College of Engineering,
kde sme mali moZnost nahliadnut do laboratérii a vyskumnych centier skoly. Univerzita ma sedem laureatov
Nobelovej ceny a je drzitefom nespocetnych prestiznych oceneni. Transfer technoldgii, spolupraca s praxou je
porovnatelne realizovand ako na ostatnych navstivenych americkych univerzitdch. V zdsade sa zhoduje
s poznatkami z ostatnych navstivenych univerzit:

- okamzité zverejfiovanie vysledkov vyskumu

- licencovanie vysledkov vyskumu administruji zvlastne oddelenia (vedci nemaju Ziadnu starost

s administraciou patentov a vynalezcov — full servis Specidlnych pracovisk)

- zakladanie a podpora start-up

- firmy si na zaklade kvalitnych prezentacii vysledkov vyskumu vyberaju univerzitu za partnera

- jednoznacna komercionalizacia vysledkov vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Na pozvanie sme sa zucastnili prehliadky kniznice JU.F. Kennedyho (scan vstupenky).

A man may die,
nations may rise and fall, . .
but an idea liveson. .

John F. Kennedy, 1963

Joun E. KeNNEDY PRESIDENTIAL LiBRARY AND MUSEUM

Columbia Point, Boston % jfklibrary.org % 617.514.1600



http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=sk&prev=/search%3Fq%3DBoston%2Buniversity%26client%3Dfirefox-a%26hs%3DGGy%26rls%3Dorg.mozilla:sk:official%26channel%3Dsb&rurl=translate.google.sk&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Charles_River&usg=ALkJrhiLT0kZ_yLEKOGZt56GkMYyqrGfGw
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=sk&prev=/search%3Fq%3DBoston%2Buniversity%26client%3Dfirefox-a%26hs%3DGGy%26rls%3Dorg.mozilla:sk:official%26channel%3Dsb&rurl=translate.google.sk&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Fenway-Kenmore&usg=ALkJrhgrUl7mPpAxlXuPFPQh05rMSZ-zow
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=sk&prev=/search%3Fq%3DBoston%2Buniversity%26client%3Dfirefox-a%26hs%3DGGy%26rls%3Dorg.mozilla:sk:official%26channel%3Dsb&rurl=translate.google.sk&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Allston,_Massachusetts&usg=ALkJrhjff5NpfNdCp2hlwGT1MsJwouTHww
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=sk&prev=/search%3Fq%3DBoston%2Buniversity%26client%3Dfirefox-a%26hs%3DGGy%26rls%3Dorg.mozilla:sk:official%26channel%3Dsb&rurl=translate.google.sk&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Nobel_laureates_by_university_affiliation&usg=ALkJrhix5xyP0j0C20gcQPfyW8qqHVhfbw
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=sk&prev=/search%3Fq%3DBoston%2Buniversity%26client%3Dfirefox-a%26hs%3DGGy%26rls%3Dorg.mozilla:sk:official%26channel%3Dsb&rurl=translate.google.sk&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Nobel_laureates_by_university_affiliation&usg=ALkJrhix5xyP0j0C20gcQPfyW8qqHVhfbw

Fotodokumentdacia pred budovou BU a z laboratdrii institutu







Ny \,\\( vl
B i \f
| \
\/\r~ . _.\/<
|

A\
* - 3
* 4 % i Operaény program  ~
\ |_VZDELAVANIE
Agentura . 3 \/i
r r Ll \ \
Eu ro ps ka u n Ia Minisfierstva ékul'stva. vedy, vyskumu a Sportu SR \/( wi \/\(
Elrdpsky soeidinyfond pre strukturalne fondy EU -
Ziadatel: Slovenskd technicka univerzita v Bratislave
Projekt: Vedomostna fakulta pre hospodarsku prax
ITMS kod projektu: 26110230113
Miesto pracovnej cesty: USA
Termin pracovnej cesty: 12.07.2014.-22.7.2014
Ucastnici pracovnej cesty: Oliver Moravcik, prof. Dr. Ing.
Kvetoslava ReSetovd, PhDr. PhD.
Pavol Zavacky, Ing.
Jaroslav Otéenas, Ing.
SPRAVA Z PRACOVNEJ ZAHRANICNEJ CESTY 1
Realizacia aktivity: 1.1
Nazov aktivity Aktivita 1.1 Tvorba ndastrojov urcujucich vychodiska vztahu fakulty
a hospodarske;j sféry.
Nazov Specifického ciela 1. Tvorba nastrojov urcujlcich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.
Ciel aktivity Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoiZstvo relevantnych informacii pre

definovanie zdkladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe, nastavit
mechanizmy na ich elimindciu a zabezpecit vztahy, ktoré su cielene riadené za
Uuc¢elom dosahovania udrzatelnosti rozvoja a rastu organizicie na podporu
a zvySenie najma medzindrodnej spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou
sférou. Ciel aktivity sfunkcionalitami analyzy, extrapolacie partnerov
a prezentdcie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity 07/2013 - 06/2015

Okruhy zistovania pre analyzu:

e Americky vzdeldvaci systém

e Stratégie udrzatelného rozvoja v State

e Deskripcia determinantov, ktoré ovplyvriuju vztah univerzity a hospodarskej praxe (zistenia na
navstivenej zahrani¢nej univerzite).

e Konkrétne opatrenia zahrani¢nej univerzity pre spolupracu s praxou (smernice/pravidla pre spolupracu
s priemyslom na navstivenej zahranicnej univerzite).

e Sposoby transferu poznatkov z praxe do vyucby (Uprava osnov, sylabov predmetov, podnety, spésob
spracovania ndvrhov z praxe, problémy). Zistovanie zodpovednosti za osobny rozvoj doktorandov,
osobitne vo vztahu k ich budicim spolo¢enskym, kariérovym potrebam - (zistenia na navstivenej
zahranic¢nej univerzite).




Americky vysokoskolsky vzdelavaci systém

Ukazuje sa, Ze sucasné snahy o odstranenie bipolarity medzi kontinentalnym eurdpskym typom vzdelavania a
anglo-americkym typom vzdeldvania boli pritomné uz ovela skér. Ako velmi zaujimavad je historicka suvislost
medzi vzdelavacim systémom Pruska a americkym vzdeldvacim systémom.

Systém vzdelavania v USA nie je jednotny a liSi sa v kazdom State. Neexistuju teda ani jednotné ucebné osnovy.
Stat sa snaZi ovplyvnit Groveri vyucby réznymi grantovymi programami, do systému $kolstva viak nezasahuje.
Americky systém vzdelavania, jeden z najlepSich na svete, vyZaduje absolvovanie 12 roéného zakladného a
stredného vzdelania pred nastupom na univerzitu alebo college. Povinna $kolskd dochadzka moze prebiehat na
verejnych Skolach alebo na skolach sikromnych.

Vzdelavaci systém je zjednodusSene rozdeleny do 4 stupriov.
e Elementary School —vo veku 4 az 11 rokov
e Junior High School (Middle School) — 12 aZ 14 rokov
e High School — 15 aZ 18 rokov
e Post Secondary Education — vo veku od 18 rokov

Ponuka vyssieho vzdelania v USA je velmi rozmanita. Tu su uvedené mozné stupne vzdelania, ktoré je mozné
dosiahnut:

e associate degree — obdoba diplomu z nadstavbového Studia v SR

e bachelor's degree — obdoba bakalarskeho titulu v SR

e master's degree — obdoba slovenského magisterského titulu v SR

e doctorate (PhD) — obdoba doktorandského titulu PhD. v SR
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Schéma systému vzdeldavania v USA
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Po Uspesnom ukonéeni High School sa moézu Studenti hlasit na verejné (Statne) Colleges (High education)-
Studium je spravidla stvorro¢né, moézu, ale nemusia byt sucastou univerzit. Ich absolventi ziskavaju titul bakalar
— bachelor. Univerzity pripravuju k vyssim vedeckym hodnostiam — magisterskym (master’s degree, napr. MA —
Master of Arts) a doktorskym (napr. PhD. —doktor filozofie, M.D. —doktor mediciny). N prijatie sa vyZaduje
vysoka uroven vedomosti. Plati pri tom, Ze vSetci Studenti musia platit $kolné, bez ohladu na to, ¢ je dana
inStitlcia Statna alebo sukromna. Statne Colleges a univerzity sa nachadzaju v 50 statoch. Existuju pritom stovky
vacsich ¢i mensich skél v celych Spojenych Statoch, ktoré ponukaju bakalarske alebo Stvorro¢né, ¢o viacrocné
vzdeldvanie.



V USA su dva typy vysokych skél,
o  velké univerzity a
e vysoké Skoly Specializujuce sa na Siroko poriaté vzdeldvanie, kde sa Studentom venuje vysoko
individualna pozornost — tzv. liberal arts colleges ( ako napr.Amherst, Swarthmore ¢i Middlebury).

e A7 s bakaldrskym titulom z jednej z tychto $kdl potom idu na graduate school (titul master a neskor
doktorat) na jednej z univerzit.

V praxi nemozno hovorit o vyhradnom rozéleneni vysokych $kél na liberal arts colleges na jednej strane
a univerzity na strane druhej. A to preto, Ze univerzity volaju tu svoju Cast, ktorad poskytuje bakalarske
vzdeldvanie, college. American povie , go to college”, ked' ma na mysli bakalarske studium. A mnohé univerzity
sa na bakalarskej Urovni snaZia poskytnut ¢o najindividualnejsiu vyucbu a sutazit tak so $pickovymi liberal arts
colleges.
Z hladiska reputacie $kol sa sleduje najma rebricek US News And World Report (jeho hlavna databdaza College
Compass je spoplatnend), ktora poskytuje prehlad o tom, ktoré skoly st zname ako univerzity a ktoré ako
liberal arts college.
Vysoké Skoly mozno rozdelit aj inak: na sikromné a na Statne. Tie najprestiZznejsSie st vacsinou formalne
sukromné. Prikladom je Harvard, Yale, Princeton, MIT ¢i Stanford. Na druhej strane aj medzi Statnymi
univerzitami sa ndjdu zvuéné mend, ako University of California — Berkeley, University of Pittsburgh ¢i
University of Virginia. Statne univerzity st lacnejsie pre rezidentov daného $tatu. Statne univerzity su ¢asto
organizované do velkych celkov — najvac¢simi st State University of New York (SUNY), University of California
a University of Maryland. Tieto velké celky ale pozostdvaju z viac-menej samostatnych univerzit. Z nich niektoré
su vysoko prestizne ako napr. University of California — Berkeley, podobne University of Michigan — Ann Arbor,
University of Maryland — College Park, ¢i Pennsylvania State University — University Park.

Okrem velkych statnych univerzit ndjdeme v USA aj rézne lokdlne financované skoly (community colleges).

Akreditacia
USA nemaju centralizovany akreditacny systém. Regulérna americka univerzita je akreditovana u jednej zo
Siestich regionalnych akreditacnych komisii:

e Middle States Association of Colleges and Schools

e New England Association of Schools and Colleges

e North Central Association of Colleges and Schools

e Northwest Commission on Colleges and Universities

e  Western Association of Schools and Colleges

e Southern Association of Colleges and Schools

Reputdcia a rebricky kvality
Osem starych a prestiznych univerzit sa neformalne nazyva Ivy League (a formalne sa takto nazyva ich atleticka
liga). Patria sem tieto:

e  Brown University

e  Columbia University

e Cornell University

e  Dartmouth College

e Harvard University

e Princeton University

e University of Pennsylvania

e  Yale University
Americania vSak maju obcas tendenciu ako lvy League oznadit proste hociktord vysoko prestiznu univerzitu.
Idedlnym spdsobom, ako si rychlo overit kvalitu a prestiz $koly, je vyuZzit znamy rebricek zostavovany
tyzdennikom US News and World Report.



http://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/2012/09/12/top-schools-harvard-princeton-williams-continue-reign-in-us-news-best-colleges-rankings
http://www.usnews.com/usnews/store/college_compass.htm?src=ad
http://www.usnews.com/usnews/store/college_compass.htm?src=ad
http://en.wikipedia.org/wiki/Middle_States_Association_of_Colleges_and_Schools
http://en.wikipedia.org/wiki/New_England_Association_of_Schools_and_Colleges
http://en.wikipedia.org/wiki/North_Central_Association_of_Colleges_and_Schools
http://en.wikipedia.org/wiki/Northwest_Commission_on_Colleges_and_Universities
http://en.wikipedia.org/wiki/Western_Association_of_Schools_and_Colleges
http://en.wikipedia.org/wiki/Southern_Association_of_Colleges_and_Schools
http://www.usnews.com/

Postavenie navstivenych univerzit pocas pracovnej cesty:

MIT — 1.miesto v svetovom rebricku vSetkych univerzit (najvacsia univerzita v USA)

Berkeley — 6.miesto v svetovom rebricku vsetkych univerzit

USC Viterbi — 26.miesto v svetovom rebric¢ku vSetkych univerzit

University of California —27. miesto v svetovom rebricku vSetkych univerzit

Boston University — 57.miesto v svetovom rebri¢ku vsetkych univerzit (4.najvacsia univerzita v USA)
USC Davis — 59. miesto v svetovom rebricku vsetkych univerzit

http://www.topuniversities.com/node/4179/ranking-details/world-university-rankings/2013
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Akcia pre trans-atlanticku spolupracu a akademické siete pre tréning a integrované studia

Na zaklade rdmcovej dohody medzi Eurdpskou Uniou a USA na roky 2006 - 2013, vyhlasila Eurdpska komisia
spolu s FIPSE (Fund for the Improvement of the Postsecondary education) novu vyzvu na predkladanie
projektov v oblasti vysokoskolského Skolstva a odbornej pripravy zamerané na spolupracu medzi institdciami
Eurdpskej unie a USA.

Program podporuje aktivity:

1. Konzorcia projektov pre vytvorenie trans-atlantickych spolo¢nych Studijnych programov

Aktivita podporuje konzorcia vysokoskolskych instittcii EU a USA zamerané na vytvorenie dvojitych/spolo¢nych
Studijnych programov tzv. , Trans —atlantické diplomy*“.

Konzorcid mozu ziadat o tri typy financnej podpory:

e pausalne administrativne naklady

e trans-atlantické mobilitné granty do USA a do EU pre $tudentov
e tran-atlantické mobilitné granty pre fakultu (vysoku skolu).

Celkova suma finanénej podpory pre EU ingtittcie v rdmci konzorcia na obdobie 4 rokov nesmie presiahnut
maximalnu ¢iastku 408 000 EUR.

2. Excelentné mobilitné projekty

Tato aktivita financne podporuje projekty zamerané na tvorbu medzinarodnych studijnych programov, ktoré
zahrnuju kratkodobé trans-atlantické Studijné pobyty, ktoré nemusia byt ukoncéené ziskanim
spolo¢nych/dvojitych diplomov. Konzorcia, ktoré poZiadaju o tuto formu finanénej podpory musia preukézat
doterajsiu trans-atlantickt spolupracu a vymenu, vratane spoluprace v rémci dohody medzi EU a USA. Finanénd
podpora zahrnuje mobilitné granty pre Studentov a zamestnancov vysokej Skoly a pausalne financné prispevky
pre institucie konzorcia. Celkova suma finanénej podpory pre EU intittcie v rdmci 4-roéného projektu nesmie
presiahnut maximum 180 000 EUR.

Zistenia z dotaznikového prieskumu k okruhu 1:

e financovanie vedy, vyskumu a vzdeldvania sa viac menej povaZuje za postacujuce

e univerzity maju vypracovanu koncepciu, pripadne iny legislativny material pre tvorbu udrzatelnych
partnerskych vztahov s hospodarskou praxou

e sucasny stav spoluprdce univerzity a hospodarskej praxe je dostatocny

e univerzity reaguju na poZiadavky praxe: Upravou ucebnych planov, start up projektami, praxami studentov
v podnikoch, joint ventures, Studijnymi programami Sitymi na mieru

e najdolezitejSie faktory pre uplatnenie absolventov na trhu prace : absolvovanie stazi v podnikoch, rieSenie
projektovych uloh, vyvazené teoretické a praktické poznatky pocas studia,ale i prax pocas Studia

Sumarizacia zisteni z uréenej oblasti analyzy:

e Spolupracu s praxou ovplyviiuje otvorené podnikatelské prostredie v USA, vztahy s praxou su deklarované
zmluvne

e Financovanie $kol, najma ich vyskumu je podporované zo sukromného sektoru (z vladnych dotécii je to iba
takmer 30%)

e Kalifornské university si zhromazdené pod jednotny administrativny celok UC — University of California), co
prinasa obrovské vyhody najma vo vydavkoch a organizacii administrativy univerzit

e \ysoko sofistikovany a prepracovany system transferu technoldgii umoZnuje budovanie egipmentu
univerzit pre rozvoj ich vzdelavacich a vyskumnych funkcii

e Rozlidnost financovania $tudia: 2.stupen je plateny zo strany $tudentov, 3.stuperi je dotovany

e Existuju prisne kritéria vyberu Studentov

e Studenti st uZ v druhom stupni $tudia zapéjani do vyskumu

e QOrientacia univerzit je viac na vyskum



Zavery z analyzy:

1.

Potvrdenie a deklarovanie zmluvnych vztahov univerzity s praxou je stdbnym a nevyhnutnym
prinosom pre zabezpecenie udrZatelnosti vztahov.

Deklarovanie toho, Ze univerzity st vyskumné univerzity by sa malo naplfiat a odrazit v deklarovanych
strategickych krokoch STU — jednoznacne preferovat vyskumnu a inovativnu ¢innost STU.

Zmena financovania studia by mohla znamenat zmenu najma v budovani zariadeni univerzit pre
vyucbu a vyskum.

Zmena organiza¢ného usporiadania administrativnych celkov na univerzite/fakulte: sustredit
vzdeldvacie aktivity a k nim pribuzné oblasti ako je kariérne poradenstvo a Alumni do ucelenych
administrativnych celkov; na druhej strane previazat oddelenia vedecko-vyskumnej ¢innosti, transferu
a kniznic spolu s posilnenym PR vyskumu do druhych celkov.
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Miesto pracovnej cesty: USA
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Jaroslav Otcenas, Ing.

SPRAVA Z PRACOVNEJ ZAHRANICNEJ CESTY 2

Realizacia aktivity: 1.1

Nazov aktivity Aktivita 1.1 Tvorba nastrojov urcujucich vychodiska vztahu fakulty
a hospodarske;j sféry.

Nazov Specifického ciela 1. Tvorba nastrojov urcujucich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.

Ciel aktivity Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoistvo relevantnych informacii pre

definovanie zdkladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe, nastavit
mechanizmy na ich elimindciu a zabezpecit vztahy, ktoré su cielene riadené za
Ucelom dosahovania udrzatelnosti rozvoja a rastu organizacie na podporu
a zvySenie najma medzinarodnej spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou
sférou. Ciel aktivity sfunkcionalitami analyzy, extrapolacie partnerov
a prezentdcie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity 07/2013 - 06/2015

Okruhy zistovania pre analyzu:

e Stav priemyslu v USA, vyéka HDP, potencial VS pre vytvéranie hodnét praxe

e Deskripcia determinantov, ktoré ovplyvriuju vztah univerzity a hospodérskej praxe (zistenia na
navstivenej zahrani¢nej univerzite).

e MozZnosti a problémy financovania rozvojovych zamerov univerzity (zistenia na navstivenej
zahrani¢nej univerzite).

e Sposoby transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe (zistenia na navstivenej zahranicne;j
univerzite).




Hospodarsky vyvoj USA

HDP v USA sa primarne tvori v sektore sluzieb (80%-maloobchod, velkoobchod, profesionalne sluzby).
Priemysel prispieva do HDP okolo 19% -tami a pofnohospodarstvo len priblizne 1%.

1.HDP USA za rok 2013 bolo 16,202 triliénov USD (1 s 12 nulami za sebou). Co je skoro tolko ako HDP 2013
Ciny a Nemecka dokopy, alebo celej EU a Australie, alebo 1/5 HDP celého sveta.

2. Dlh USA v roku 2013 dosiahol 12,923 triliénov USD. Co je viac ako HDP za cely vlafiajsok Ciny, alebo
Japonska, Nemecka a Indie dokopy, alebo takmer 1/4 dlhu na celom svete. (data v PPP)

3. Od roku 1985 do roku 2014 vzrastlo HDP USA o 11,985 trilionov USD v beZnych cenach (dalej b.c.) a dlh za
rovnaké obdobie vzrastol o0 11,017 triliénov USD v b.c. Rozdiel 968 mld, je v hodnote priblizne o¢akavaného
rastu HDP USA v roku 2014.

4. Mnoistvo penazi v obehu tzv. monetdrna baza M1 bola v USA 3,264 trilionov USD. (nie je to chyba) Podiel
periazi v obehu k roénému HDP je ozaj iba 1/5, pricom tento podiel bol pred vypuknutim krizy v 2008 este
mensi (1/20 az 1/15).

5. Za poslednych 28 rokov sa M1 baza zvysila o 3,063 trilionov USD, ¢o je 1520% zvySenie, hoci kumulovana
inflacia za to isté obdobie bola 116,5%.

6. Baza Sirsich penazi za 28 rokov vzrastla o 8,272 triliGnov USD, ¢o predstavuje 342% zvySenie. Velkost HDP v
roku 2013 Nemecka a Indie dokopy, alebo 1/8 celosvetovej zasoby pefazi M2.

7. Ak by USA tvorili ekonomicky rovnako silnych $tatov ako Slovensko, USA by sa muselo skladat zo 120
Statov.

Zdroje: OECD database, Eurostat, CIA factbook

Ekonomika Spojenych $titov v druhom Stvrtroku 2013 rastla o 2,5 percenta. Tempo sa tak v porovnani
s predchadzajicim kvartalom viac nez zdvojnasobilo. Odhad Ministerstvo obchodu z konca jila predstavoval
1,7 percenta.

Vykon americkej ekonomiky prekonal oCakdvania analytikov, ktori podla agentury Reuters poditali s rastom
0 2,2 percenta. V prvom Stvrtroku HDP stuplo o 1,1 percenta. V druhom Stvrtroku americka ekonomika tazila zo
stupajuceho exportu, ktory kompenzoval nizsie viadne vydavky.

Zrychleny rast je dalSim argumentom pre obmedzovanie opatreni Fedu. Rad ekondmov predpokladd, Ze
vdruhom polroku bude rast nadalej zrychlovat, pretoze sa zmensi negativny vplyv vldadnych uUspornych
opatreni. Niektori sa viak obavaju, Ze ho mézu podkopat stlpajlce Grokové sadzby.
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Séf Fedu Ben Bernanke v juni povedal, ze ak sa bude ekonomika vyvijat podla predpokladov, zaéne banka
zrejme uZ tento rok nakupy dlhopisov v hodnote 85 mld. dolarov obmedzovat. NajbliZSie rokovanie na tuto
tému 17. aZ 18. septembra. Niektori ekonémovia predpokladaju, Ze Fed zniZi objem nakupov dlhopisov o desat
az 15 miliard dolarov mesacne. Ini vsak ocakavaju, Zze banka so zmenou politiky pocka na dalSie Gdaje o vyvoji
ekonomiky.

Fed vjuni predpovedal, Ze americkd ekonomika vcelom tomto roku vykaze rast o2,3az 2,6 percenta.
V buducom roku potom centralna banka oc¢akava zrychlenie na 3,0 aZ 3,5 percenta.

Priemysel USA ma dostatok nerastnych surovin a elektrickej energie. Produkuje takmer tretinu priemyselnej
vyroby sveta. Hlavnymi prednostami priemyslu si schopnost rychlo sa prispdsobit poziadavkam trhu.
NajdoéleZitejSia je tradi¢nad priemyselnd oblast v tvare trojuholnika ohrani¢end mestami Boston, Washington,
Chicago. Tato oblast sa stala prvou priemyselnou oblastou USA. Druhou oblastou, ktorej vplyv stale narastd je
juznd a zapadnd oblast (Sun Belt). Priemysel USA sa opiera o vyspelé hutnictvo Zeleza a farebnych kovov.
Hlavné strediska su v okoli Velkych kanadskych jazier (Detroit, Cleveland), miest na severe Atlantického oceanu
(Baltimore), miest na brehoch Mississippi a Ohio. Chemicka vyroba sa sustreduje do miest tazby a dovozu ropy
(Mexicky zaliv) a do oblasti s dlhou tradiciou (New York, Baltimore). Strojarstvo tvori az 40 % z celkovej
priemyselnej vyroby USA. Z mnoZstva odvetvi vynikd najma vyroba automobilov, lietadiel a kozmickych
dopravnych prostriedkov (Chicago, Buffalo, Kansas City, Atlanta, Houston, Los Angeles). Elektrotechnicky a
elektronicky priemysel sa sustreduje do vyskumnych a vyvojovych centier.

Hospodarstvo USA by malo v roku 2014 vzrast o 2 %, kym pdévodny aprilovy odhad poéital s rastom
ekonomiky o 2,8 %.

Medzinarodny menovy fond (MMF) vjuni 2014 uviedol informaciu a zhorSil progndzu rastu americkej
ekonomiky v tomto roku. Hospodarstvo USA by malo v roku 2014 vzrast o 2 %, kym pdovodny aprilovy odhad
pocital s rastom ekonomiky o 2,8 %. Dévodom revizie odhadu smerom nadol je slaby prvy kvartdl tohto roku.
Progndzu rastu na buduci rok ponechal MMF nezmenenu na uUrovni troch percent. Fond zdroverl poznamenal,
Ze USA nedosiahnu plni zamestnanost do roku 2017.

V boji proti trvale vysokej chudobe v krajine a v snahe podporit ekonomiku by americki predstavitelia podla
MMF mali zvys$it minimalnu mzdu. Ta je v siCasnosti vo vyske 38 % medianovej mzdy. To je nizsia Uroven neZ
medzinarodné Standardy. MMF taktiez vyzval predstavitefov amerického Federdlneho rezervného systému
(Fed), aby pokracovali v zmenach v komunikacii a posielal impulzy na trhy. MMF vyzyva USA, aby zvysili vydavky
spojené s infrastruktirou a vzdelanim. Krajina by podla MMF taktiez mala zmenit niektoré ¢asti dariového
systému. V roku 2014 sa ocakadva priaznivy trend vo vyvoji rizika vo vyspelych ekonomikach, ale zostava
pretrvdvajuce napatie vo velkych rozvijajucich sa ekonomikdch. Pokrizovy vyvoj prindsa zmenu globalneho
rizika krajin. Kym vo vyspelych krajinach sa uz rizikovo stabilizuje — podporuje ho dynamicky rast v USA (odhad
+ 2,4 percenta v roku 2014), oZivovanie v eurozdne (+ 0,9 percenta) a rast v Japonsku (+ 1,4 %), v rozvijajucich
sa krajinach sa tempo rastu zvysi len mierne (+ 4,7 percenta) a zostane pod priemerom obdobia 2000-2011.

Transfer technoldgii a inovacie v USA

Asi nikto nebude pochybovat, Ze USA je krajina s najsilnejSou a najinovativnejsou ekonomikou, a to z réznych
dovodov: od aktivnej podpory aZ po efektivnu komercionalizaciu produktov vedy a vyvoja. Inovacna politika
USA je velmi komplexna od schopnosti pritiahnut vedcov z celého sveta (napr. Fulbrightove Stipendium) aZ po
legislativny ramec transferu technolégii z pracovisk vedy a vyskumu (napr. The Bayh-Dole Act) a podporu vzniku
inovativnych soft firiem (napr. SBIR program). Najma posledny program je sledovany aj v zahranici ako vysoko
efektivna cesta podpory vzniku inovativnych firiem.

Program SBIR (Small Business Innovation Research) bol zaloZzeny v roku 1982 s cielom efektivnej podpory
vyskumu a vyvoja novych inovativnych technoldgii v sukromnych spolo¢nostiach. Samy inovdacie maju
uskutoériovat malé americké firmy s najviac 500 zamestnancami. V roku 2004 bol rozpodet na tento program
okolo dve miliardy dolarov. SBIR program nie je grant i p6zi¢ka, ale kontrakt pre vyvoj technoldgii, o ktorych
potrebe su presvedcené vladne agentury. Tieto technoldgie su potrebné pre zakaznikov alebo organizacie,
pripadne poméhaju napifiat poslanie vliadnych agentdr (napriklad Department of Defense). Program pregiel
relativne dlhym vyvojom a bol dvakrat Uspesne reautorizovany, pretoze katalyzuje vyskum a vyvoj, ako aj

nasledni komercionalizaciu inovativnych technoldgii. Produkty vytvorené v ramci programu nasli Siroké



uplatnenie v bioldgii, medicine, vzdelavani a obrane. Podobnym, temer zrkadlovym obrazom je STTR (Small
Business Technology Transfer) program, ktorého cieflom je podporovat vyvoj a transfer technolégii v spolupraci
medzi neziskovymi pracoviskami vedy a vyskumu a stikromnymi spolo¢nostami. Projekt v porovnani so SBIR
programom zastreSuje len pat agentir s rozpoctom okolo 200 milidnov doldrov. Program sa takisto
uskutocnuje v dvoch fazach s identickym finanénym krytim ako v pripade SBIR programu.

SBIR program sa uskutocCniuje prostrednictvom az jedenastich vladnych agentur. Najvacsia je Department of
Defense, ktorda ma k dispozicii takmer polovicu vietkych zdrojov projektu. Druhou najvaéSou agenturou je
National Institutes of Health. Agentury definuju ciele vyziev na podavanie projektov. Vyzvy niektorych agentur
su uZsie, konkrétne zamerané, iné su SirSie a ponechavaju uchadzaom priestor na zadefinovanie problému a
jeho rieSenia. Vyhravaju, samozrejme, najkvalitnejSie projekty. Financovanie pokryva 100 percent nakladov a aj
maly zisk pre firmu. Firma je majitelom vietkych vysledkov vyskumu. Stat nepoZaduje Ziadnu formu vratenia
vloZenych prostriedkov ani v pripade Uspesnej komercionalizacie vysledkov.

Veda a vyskum su vysoko rizikové investicie, a preto pre zniZovanie rizikovosti tento program prebieha v troch
$tadiach. Faza | je zamerand na overenie realizovatelnosti projektu a obvykle trva Sest mesiacov. Finanéné
krytie tejto fazy je okolo 100-tisic dolarov. Faza Il je vyvojové stadium, ktorého ciefom je vytvorit prototyp
inovativneho vyrobku alebo technolégie. Obvykle trva dva roky s finanénym krytim okolo 750-tisic dolarov.
Celkové finan¢né krytie viak moZe byt aj vyssie ako 850-tis. USD.

Spolocnost po Uspesnej realizacii I. a Il. fazy prechadza po evalvéacii do 1ll. Stadia — komercionalizacie vyvinutého
produktu. Do tejto fazy sa dostanu len naozaj komercne Zivotaschopné projekty. Faza Ill sa vSak uz nefinancuje
z prostriedkov SBIR programu, je vSak mozné poziadat vliadne agentury o in formu podpory. V roku 2004 bolo
v ramci SBIR programu udelenych 4 304 cien v rdmci . fazy v celkovej hodnote 497,1 milidna doldrov a 2 044
cien fazy Il v celkovej hodnote 1, 518 miliardy USD.

Je velmi zaujimavé, Ze Ziadost o podporu zo SBIR fondu nevyzaduje, aby firma realne existovala. Firma méze
vzniknut az po udeleni ceny. Vdaka tomu sa tento program stdva idealnym pre vznik start up firiem, pri¢om
zniZuje aj rizika na strane Ziadatelov. V roku 2004 bolo vo faze Il udelenych niekolko desiatok oceneni nad
jeden milidn dolarov. Spolo¢nost SIGA Technologies dokonca ziskala grant za Sest miliénov dolarov. Velmi
uspesnou firmou je napriklad Foster-Miller, ktora ziskala uz viac ako 100 miliénov dolarov. Velké mnozstvo
firiem po tom, ako ziska jednu alebo dve ceny, namiesto dalSieho ziskavania cien ide cestou podpory vdaka
rizikovému kapitalu.

Program SBIR napomadaha stimulovat rozvoj novych technolégii a umoZfiuje vladnym agentiram stat sa
omnoho efektivnejsimi pri plneni vlastnych ciefov. V porovnani s klasickym pristupom zrychluje vyvoj a
zavedenie do praxe tym, Ze ponuka rychle a jednoduché ziskanie prostriedkov na vyvoj. Program podporuje
spravne a redlne projekty odrazajuce realitu trhu. R6zne $tudie poukazali na skutoénost, Ze SBIR firmy vytvaraju
niekolkokrat viac pracovnych miest ako iné firmy. V sucasnosti sa diskusie nevedu o tom, ¢i je program
potrebny, ale o tom, ako ho este zefektivnit.

Podla materialu University of Cambridge je SBIR program vysoko efektivnou cestou podpory inovacii a jeho
$tyl méze pomaoct britskej ekonomike. Dokonca navrhuje adoptovat principy amerického SBIR programu. Navrh
kopiruje americky princip dvojstupriového projektovania s podobnym finanénym krytim (75-tis. + 500-tis.
libier).

Podiel HDP vynaloZeny na vyskum a vyvoj:
EU:2%

USA: 2,8 %

Japonsko: 3,4 %

USA su dlhodobo svetovym gigantom v oblasti vedy, vyskumu a inovdcii. Patria medzi svetovych lidrov tak v
zakladnom ako aj v aplikovanom vyskume. USA suU osobitne nasledovania hodnym prikladom v Uspesnej
komercionalizacii vedeckého vyskumu prostrednictvom efektivnej spoluprdce univerzitného, vyskumného
sektora a priemyslu. Vydavky na R&D v USA boli vr. 2011na Grovni 2,7% HDP (OECD). USA maju celkovo 1,4



miliéna vyskumnych pracovnikov (9,5na 1000 zamestnancov). R&D patri medzi priority su¢asného prezidenta
USA Baracka Obamu a jeho podpora je politicky plne prepojena s otazkou budiuceho ekonomického rozvoja a
prosperity USA. To sa odraza i v adekvatnej federdlnej podpore vyskumu a inovacii. V r. 2011 bola publikovana
americka inovaCna stratégia (A Strategy for American Innovation: Securing our Economic Growth and
Prosperity), ktora dalej rozvija priority inovacnej stratégie (Innovation Strategy) sucasnej administrativy
zverejnené v septembri 2009 .

SR aktivne hlfadd moZnosti spoluprace s USA v oblasti R&D tak z hladiska budovania slovenského inova¢ného
prostredia ako aj z hladiska prilevu priamych zahrani¢nych investicii v oblastiach s vysSou pridanou hodnotou. V
otazke rozvoja potencialu SR v R&D a budovani rozvinutého inovacného prostredia a vzdelanostnej ekonomiky
SR spolupracuje s Americkou narodnou akadémiou. SR ma s USA uzatvorenu bilaterdlnu dohodu o vedecko-

technologickej spolupraci (podpisana 8.11.2007)

V oblasti medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace prebieha intenzivna kooperacia medzi Slovenskou
republikou a USA. Spolupraca prebieha na zaklade Dohody medzi vlddou Slovenskej republiky a vladou
Spojenych Statov americkych o vedecko-technickej spolupraci, ktord bola podpisand v roku 2007 na obdobie
desiatich rokov. V decembri 2012 USA vyvinuli iniciativu smerujucu k rozvinutiu dlhodobej strategickej vedeckej
spoluprace medzi krajinami V4 a USA. Americki predstavitelia zd6raznili preferenciu rozvoja tejto kooperacie
s regionalnymi multilateralnymi Struktdrami, ktoré povazuju za viac efektivne neZ bilaterdlne medzivladne
formaty. Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR vita iniciativu americkej strany rozvinut dlhodobu
vedeckd spolupracu medzi USA a krajinami V4 nielen na bilaterdinej, ale aj na regionalnej multilaterdlnej
zédkladni stémami navrhovanej spoluprace: energetickd bezpe€nost, kybernetickd bezpetnost, doprava,
manaZment vody, klimatické zmeny, biotechnoldgie.

Program HORIZON 2020 je vypracovany v sulade so stratégiou Europa 2020 a je vlastne financnym nastrojom
pre implementaciu tzv. "Inovaénej Unie" - tzv.vlajkovej lode "Stratégie EU na roky 2010-2020 - Europe 2020".
Ich cielom je vytvarat podmienky pre globalnu konkurencieschopnost EU na najvy$sej Grovni, hospodarsky rast
EU a vytvorenie novych pracovnych miest. Okrem zékladného vyskumu, ktory bol jadrom rdmcovych
programov venuje program "Horizon 2020" (H2020) velkd pozornost aj inovaciam a prepojeniu vyskumu s
priemyslom a aplikdciami. H2020 je roz¢leneny v 3 velkych skupinach (A. excelentna veda - zakladny vyskum,
B. veda pre priemysel - vedice postavenie priemyslu, C. veda pre spolo¢nost -spolotenské vyzvy).Tie sa ¢lenia
na 16 podskupin.

Motivacia kazdého subjektu pre Gcéast v programe HORIZON 2020 je iste unikatna, vzhladom na rozdielne ciele
a poslania institucii. Tieto prinosy su vSak univerzalne platné pre kazdu firmu, alebo instituciu:

e Dotacia aktivit z verejnych zdrojov

e Rozvoj poznania, produktov a sluzieb

e Spolupraca a doplfianie expertiz v rémci konzorcii

e Kontakt so zakaznikmi, pouZivatelmi alebo cielovou skupinou

e Motivdcia a rast timu v medzinarodnom prostredi, nové skidsenosti a pohlady

Medzinarodna rovina H2020 — aZ na vynimky je poZzadované medzinarodné konzorcium riesitelov . Minimalna
podmienka je dosiahnut 3 rieitelov z 3 krajin EU, alebo asociovanych $tatov (Nérsko, Island, Lichtenstajnsko,
Izrael, Turecko, Srbsko, Maceddnia, Albansko a Cierna Hora) , podporovand je Ucast partnerov z tretich zemi.
Ostatné vyspelé krajiny mozu byt partnermi, ale bez prispevku- a to sa tyka USA, Kanady, Ciny a Ruska (t.z.
budi moct byt v projektoch, ale nebudu financované z rozpoétu H2020).

Zistenia z dotaznikového prieskumu a rozhovorov na univerzite:

e podiel HDP na vyskum a vzdeldvanie respondenti urcovali r6zne (v hranici od 3 po 10);

e za konkrétne spOsoby transferu poznatkov z univerzity do hospodarskej praxe oznacili najma progresivne
technoldgie zavedené do vyroby, zmluvny vyskum, komercionalizaciu vyskumu a aplikaciu patentov;

e navstivené university jednoznacne oznacila spolupracu ich univerzity s praxou zaloZenu silne na komerénom
zaklade.



Sumarizacia zisteni z predmetnej oblasti:

premysleny a vysoko sofistikovany systém transferu technolégii

vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti je nevyhnutné okamzite zverejiiovat a licencovat

na pracoviskdch transferu technoldgii by bolo vhodné zamestnavat nielen administratorov projektu, ale
i odbornikov z réznych oblasti a sic¢asne pravnikov /$pecialistov na pravo dusevného vlastnictva
vysledky vyskumnej ¢innosti doktorandov st okamzite zverejiiované reportami o vlastnej vedeckej praci
bolo standardom, Ze v campusoch $kél sa nachadzaju firmy v bezprostrednej blizkosti

absolltna podpora uz napadov — firmy chytaju mozné vysledky uz od myslienky az k realizacii

Zavery z analyzy:

1.

Analyza jednoznacne potvrdzuje nevyhnutnost zavadzania a hladanie mechanizmov na podporu start-up
podnikov.

Hladat sp6sob napojenia sa univerzity na statne zakazky — selekcia a vyhladavanie narodnych strategickych
programov, do ktorych by mala byt univerzita zapojena.

Princip tvorby inovativnych zloziek trhu mozno uplatnit aj na STU. Jednou z mozZnosti je usit program aj na
mieru sucasnej Struktuire nasich vedecko-vyvojovych pracovisk a univerzit s tym, Ze projekty by nerealizovali
len inovativne firmy, ale aj tieto pracoviskd. Vhodnych moznosti je vSiak omnoho viac. V prvom rade si viak
treba uvedomit, Ze za inovacie nemusia byt zodpovedné len firmy, ale vyrazne modZe prispiet aj Stat
podobne ako v USA. V pripade Uspesnej adaptacie podobného programu v nasich podmienkach by sa
koneéne aj na STU mohol vyznamnejSie rozvinit segment znalostnych soft firiem. Je 3anca, Zze by mohli
prerast do hard high tech produkénych spolo¢nosti.

Problematika strategickej témy podpory vyskumu a vyvoja u nas si kladie za ciel zvySenie spoluprace
a komunikacie medzi vysokymi $kolami, jej oblasti vyskumu a vyvoja, a hospodarsku/podnikatelskou praxou.
D6vodom k systémovému rieseniu je dlhodoba neudrzatelnost si¢asného stavu podpory vyskumu a vyvoja,
hladanie takych mechanizmov, ktoré by relevantnym sposobom ovplyvnili a zvyraznili mieru zodpovednosti
vysokych $kol za transfer poznatkov do hospodarskej praxe. V sucasnej dobe je dostatok indicii, ktoré
odhaluju pri¢iny nedostatoénej podpory: netransparentnost a nestabilita metodickej  zakladne,
nedostato¢na podpora propagacie vysledkov vyskumu a vyvoja, zloZitosti pri financovani start-up podnikov,
neznalost prostredia, nestabilita partnerstva vykazovand niekedy ad hoc, meniaca sa legislativa
podnikatelského prostredia aznej vyplyvajica nevedomost ozmendch prejavujuca sa potom najmi
v dopadoch spoluprace, v presadzovani vysledkov na medzinarodnej i narodnej platforme.
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1.1

Nazov aktivity

Aktivita 1.1 Tvorba nastrojov uréujucich vychodiskd vztahu fakulty
a hospodarske;j sféry.

Nazov Specifického ciela

1. Tvorba nastrojov urcujlcich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.

Ciel aktivity

Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoistvo relevantnych informacii pre
definovanie zdkladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe, nastavit
mechanizmy na ich eliminéciu a zabezpecit vztahy, ktoré su cielene riadené za
Uuc¢elom dosahovania udrzatelnosti rozvoja a rastu organizicie na podporu
a zvySenie najma medzindrodnej spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou
sférou. Ciel aktivity sfunkcionalitami analyzy, extrapolacie partnerov
a prezentdcie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity

07/2013 - 06/2015

Okruhy zistovania pre analyzu:

e |dentifikacia nastrojov pre udrzanie vztahu absolventov univerzity a hospodarskej praxe (portaly,
zdruZenia, formy) - zistenia na navstivenej zahranicnej univerzite.

e Servis, administrativna organizécia udrZiavania vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou
(zistenia na navstivenej zahrani¢nej univerzite).

e  Public relations vztahov medzi univerzitou a hospodarskou praxou — moznosti, priklady, podujatia
(zistenia na navstivenej zahranic¢nej univerzite).




Sledovanie PR vztahov pre tato Cast analyzy silne ovplyvnilo vyber krajiny — Amerika ako krajina, kde Uspech je
merany reklamou silne ovplyvnila aj hodnotenie PR vztahov. Na jednej strane sme si uvedomovali silu reklamy
v krajine kde sme vycestovali, na druhej strane to silne potvrdilo byt opatrnym a sledovat objektivne klady, ale
aj nedostatky, ktoré mozu ovplyvriovat prostredie. Edward L. Bernays ako mimoriadna americkd osobnost
Public relations pochopil a postavil svoju profesiondlnu kariéru na myslienke subjektu, Ze ludom treba povedat
to, ¢o chcud pocut. A tymto subjektom by mal byt $tat, alebo trh. Tuto myslienku zacal rozvijat a dal jej meno
PR - vztahy s verejnostou, public relations, PR. Jeden z prvych ucinkov, ktoré mal Bernays na americku
spolo¢nost v zaciatkoch 20. sorodia , bola zmena zaZitej predstavy, Ze tovar sa kupuje len pre ucel, ku ktorému
je urceny alen vtedy, ked ho ¢lovek potrebuje. Bernaysovi je pripisovana zmena pohladu na nakupovanie z
,toho, ¢o si ¢lovek potrebuje kupit” na ,to, ¢o si ¢lovek chce kapit“. Adam Curtis vo svojom dokumente Century
of the Self tuto zmenu konca 20-tych rokov popisuje ako prerod amerického obcCana na amerického
konzumenta a doddva, Ze trva dodnes. E.L.Bernaysovi je pripisované autorstvo paradigmy ,preddvania nie
tovaru, ale Zivotného Stylu“.

Tento zéklad poznania vytvoril vychodiskovu poziciu pre vnimanie PR vztahov na americkych univerzitdch. Bolo
by velmi jednoduché skiznut do roviny okamzitého odporu vietkého amerického (vychadzajic z eurdpskeho
vnimania kultury). Je fakt, Ze niektoré prvky najma reklamy su pre nds ,nestravitelné”, na druhej strane treba
brat jednoznacne do pozornosti systemati¢nost s akou sa na tvorbe PR vztahov v americkom prostredi pracuje.
To, ¢o bolo podstatné z hladiska zistenia rozvoja PR vztahov je skuto€nost, ze americké univerzity maju
premyslent rovnovahu medzi strategickym planovanim PR vztahov a kreativitou. Tato rovnovdha plynie
z mimoriadneho strategického vedenia americkych univerzit. Bez dobrej stratégie to trva dlhy ¢as. Dobra
stratégia umoznuje pracovat rychlejsie, lepsie a Sikovnejsie. Americka reklama je veselSia ako eurdpska reklama
— a to sa potvrdzuje aj v univerzitnom prostredi. Na druhej strane Americania vynakladaju obrovské peniaze na
médid, na produkciu, a kazdy vsetko sleduje, kazdy chce k tomu nie¢o povedat. Je tazké mat Cistu kreativitu vo
velkom biznise americkych rozmerov.

Pri sledovani vonkajsieho prostredia sme sa snazili byt objektivni a pozerat sa na prostredie z hladiska napadov,
kreativity a kvality produkcie. Ako Eurépanom ndm kultura prostredia skutoéne niekedy pripada bizardnd. Na
druhej strane, ak by to bola reklama inteligentna, motivujuica a dobre urobena, tak je prinosom pre prezentdciu
Skoly. Kazdy sa vidy pyta na trendy. Prave teraz je to asi drzost(ale v dobrom slova zmysle), kde sa presadzuje
humor, je to hravé a dokaze to prildkat pozornost. Kreativni ludia v americkej reklame vsak nemaju radi, ked'sa
stanu sucdastou trendu. Ked sa uZz nejaky trend prejavi, zaénu robit opak. Toto sa skutoCne prejavuje aj
v akademickom prostredi.

Alumni spolky je fenomén, ktory sme spozorovali najma na zapadnych univerzitach vébec (nemyslime teraz len
americké skoly, ale aj zapadnu Eurdpu). Tradicia, s ktorou su spolky organizované, je u nas vynimkou. A prave
tieto organy dokazu byt klGovymi hraémi pri ziskavani finanénych prostriedkov na vyskum, na podporu
vzdelavania, na udrZiavanie vztahov a najma na prezentaciu. Tato rozliSnost je zjavna medzi americkymi Alumni
a eurdpskymi Alumni. Kym eurdpske spolky majui ako prioritu tradiciu, udrZiavanie vztahov, na americkych
spolkoch je to najma priorita prostriedku pre ziskanie finanénych prostriedkov. Co sa tyka PR vztahov-
jednoznacne musia prinasat financny zisk.

Pri kazdej navsteve boli pre nas pripravené prezentacné materialy o univerzite, ktoré sme obdrzali asu
uchované v archive projektu spolu s vizitkami kontaktov. Z nasej strany boli na kazdu univerzitu odovzdané:
informacia o projekte (letdk), riesitelsky kolektiv projektu, Annual Report MTF STU za rok 2013, DVD o MTF STU,
Publikacia o Univerzithom vedeckom parku MTF STU, drobné prezenty MTF STU (pera3, tasky, odznaky, kldcenky
a pod.). Publikacie boli prijaté s poklonou za vypracovanie a dizajn. Na ukazku z prezentacie na UC Davis:
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Zistenia z dotaznikového prieskumu:

e univerzity sleduju spatna vazbu od absolventov z praxe najma cez portaly absolventov Alumni (ako hlavny
zdroj spatnej vazby s tradiciou);

e rozosielaju newsletter o aktualnom diani na $kole, udrziavaju staly kontak s absolventami, rozposielaju
dotazniky, propagacné materialy najma o novinkach zo Skoly svojim absolventom;

e v rozvoji PR vztahov ide najmé o pravidelné stretnutia s absolventami,

e osobitné postavenie pracovisk pre kariérne poradenstvo;

e administracia vztahov s hospodarskou praxou je delegovana na centralach (osobitné oddelenia vykonu).

Sumarizacia zisteni v sledovanej oblasti:

e silne preferovany osobny kontakt pri spolupraci s univerzitami a vytvéranie PR vztahov

e univerzity nemaju problem nadviazat spolupracu s praxou — firmy ich same vyhladaju

e vytvarané abstrakty vedeckych a vyskumnych prac a tie sa ponukaju praxi — uceleny mechanizmus
odovzdavania informacii o vysledkoch vedecko-vyskumnej ¢innosti

e pravidelné podujatia informovanosti o vysledkoch vyskuimnej ¢innosti, o vyskumnych tlohach, o
progrese vo vyskuem — prezentdacie vedcov pre rézne auditérium

e silne vybudovany zmysel pre prezentaciu — okamzité zverejiiovanie, podpora publikacii, reklamy, PR
aktivit

o  kazdy materidl v prvom rade vyzdvihuje ocenenia, ktoré univerzita dosiahla

e potvrdzuje sa jednoznacna tradicia Alumni spolkov — na zapadnych univerzitdch USA su délezitymi
prvkami pre ziskanie financ¢nych prostriedkov na vyskum (vynimku tvorili univerzity na vychode)

e  (im silnejSia univerzita, tym mensi vyznam Alumni spolokov ( mensi vyznam len z hladiska ziskanych
financii, nie znizena déleZitost z hladiska vyznamu spolkov)

e preferovanie prezentdcii a zverejiiovania vysledkov vedeckej prace doktorandov v ¢asopisoch

e dodrziavanie protokolov prijatia zahrani¢nych hosti (porovnatelné s MTF STU)

e sprevadzanie hosti pracovnikmi PR oddeleni

e jednoznacna orientacia na prezentaciu vyskumu univerzit (rozdielne ako u nas, kde je podporovana
silne prezentacia vzdelavania — ¢o suvisi s otazkou financovania VS $kolstva/ financie na $tudenta)



Zavery z analyzy:

1. Preferovat PR aktivit vyskumu STU pre maximalizaciu potencialu univerzity pri vytvarani hodnot pre prax.
Zmyslom prezentécii medzi univerzitou a praxou je vytvorenie skuto¢ného partnerského vztahu, vytvorenie
spolocenského a komunikaéného prostredia bez bariér. Preferovanie PR vyskumu méze priniest daleko
zaujimavejsie finan¢né zdroje ako spoliehat sa na zdroje plynuce z dotdcii na pocet Studentov.

2. Podporovat neformalne stretnutia s praxou — vyuZit vietky spdsoby prijatia zdstupcov praxe na univerzitnu
podu bez ohfadu na sledovany ucel .

3. Nastavit mechanizmus meratelnosti finanénych nakladov na PR aktivity vyskumu k ziskanymi
prostriedkom z transferu technolégii do praxe, sledovat krivku zavislosti nakladov a prijmov, podporit
mechanizmy dosahovania rovnovahy.

4. Navrhnuat spdsob pravidelnych prezentacii o vyskumnych tdlohéch, o progrese v dosiahnutych vysledkov vo
vyskume, zabezpeclenie pravidelnej informovanosti o vyskume.

5. Hladat spdsob zistovania pouZivania patentov firmami a kontaktovat sa so svojim portféliom priame na
firmy, ktoré platia za exkluzivne licen¢éné prava patentov univerzity. Toto sa v3ak dd aplikovat aj na iné
vystupy univerzity, nielen na patenty.

6. Cielom PR vztahov je vytvorenie nastrojov pre formovanie vonkajsieho prostredia vplyvu, ktory determinuje
vztah fakulty a hospodarskej sféry, vyuZitie nastrojov marketingovej stratégie na zvysenie podpory
medzindrodnej spoluprace fakulty s podnikatel'skym prostredim a rozvoj vztahov pre prezentéciu obsahu
vyskumu, prezentacie obsahu vzdelavania a vyskumu, rozvoja partnerskych vztahov v sietach vyvoja
a inovacii.

7. K cielom rozvoja vztahov akademického prostredia a hospodarskej praxe nepochybne patri: informovat
o univerzite, presviedcat o jej jedinecnosti a davat do pozornosti jej vynimocné prvky, ktorymi sa odlisuje od
ostatnych; formovat spravanie sa okolia. Ak ma univerzita jasne definovany ciel, obsah a prostriedky
pbdsobnosti svojho PR, vtedy je schopnd vytvarat prezentaéné mapy. Prezentatnd mapa je nastroj pre
prienik univerzit do prostredia podnikov, vytvaranie interaktivneho prepojenia diania na univerzite
s ciefovym priestorom, zvyraziiovat jedine¢nost svojho pdsobenia.
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Realizacia aktivity: 1.1
Nazov aktivity Aktivita 1.1 Tvorba ndastrojov urcujucich vychodiska vztahu fakulty
a hospodarskej sféry.
Nazov Specifického ciela 1. Tvorba nastrojov urcujlcich zvySenie medzinarodnej spoluprace medzi
fakultou a podnikatel'skou sférou.
Ciel aktivity Cielom aktivity je ziskat dostupné mnoiZstvo relevantnych informacii pre

definovanie zdkladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej praxe, nastavit
mechanizmy na ich elimindciu a zabezpecit vztahy, ktoré su cielene riadené za
Uuc¢elom dosahovania udrzatelnosti rozvoja a rastu organizicie na podporu
a zvySenie najma medzindrodnej spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou
sférou. Ciel aktivity sfunkcionalitami analyzy, extrapolacie partnerov
a prezentdcie oblasti vyskumu.

Termin realizacie aktivity 07/2013 - 06/2015

Okruhy zistovania pre analyzu:

e Analyza komunikacnych systémov, informacnych technoldgii a informaéného pokrytia vo vonkajsom
prostredi (zistenie systémov prepojenia univerzity a hospodarskej praxe, konkrétnych partnerov
zahranic¢nej univerzity).

e Analyza funkcnosti zdielania informdcii medzi partnermi (zistenia na navstivenej zahranicnej
univerzite).

e Zistenie podmienok pre mapovanie a Specifikacia informacénych Struktdr pri tvorbe portalu firiem na
fakulte. Overovanie funkénosti, validity Udajov portalu. Zabezpecenie toku informacii v portali. -
(zistenia na navstivenej zahrani¢nej univerzite).

e Zistenie podmienok pre mapovanie a Specifikacia komunikaénych systémov a Struktudr pri tvorbe
portalu firiem na fakulte. Overovanie funkénosti, validity idajov portdlu. Zabezpecenie toku informdcii
v portali. - (zistenia na navstivenej zahranicnej univerzite).




Rozvoj informacnych technoldgii, ktoré prispeli k tomu, aby sa stali dominantym prostriedkom pre evidenciu,
Sirenie a pouZivanie informacii znamenalo, Ze sa v ekonomike i spolo¢enskom diani moZzno dostat k spravnym,
v€asnym, presnym a relevantnym informaciam. Stieraju sa rozdiely pri pouzivani informacnych technolégii vo
vyspelych krajinach, kde rastie kazdorocne tempo zapojenia informacnych technoldgii do riadiacich procesov,
ale aj do vzdelavania, poskytovania informacii, vymeny a zdielania informacii.

Jedna z podmienok rozvoja vedomostnej spolocnosti - vyuZivanie informacnych technoldgii vo vyrobnom
procese, vo vzdelavani i v beznom Zivote ¢loveka, je v USA vSadepritomna. Vidime, Ze zapojenie informacénych
technoldgii zjednodusuje komunikaciu medzi fudmi navzajom, riadenie organizacii a $tatu. Vdaka tomu rastie
vyrazne produktivita prace, zaloZzend tentoraz uz nie na extenzivhom spdsobe zvySovania produkcie, ale na
intenzifikacii a inovacidach nevycéerpdvajucich prirodné prostredie. VyuZivanim informacnych technoldgii
dochadza tiez k demasifikacii spotreby, k segmentovaniu zdkaznikov az na individudlne rieSenie jeho potrieb.

Vdaka masivnemu ndstupu informacnych a komunikaénych technoldgii nastdva rychly transfer know-how nad
ramec jednotlivych $tatov, zvysuje sa globalna dostupnost trhov a moZnost riadenia takmer vietkych ¢innosti (
produkcie, obchodnych transakcii, inovacnych a informacnych procesov) z jedného pocitaca pomocou sieti po
celom svete. PrileZitost pristupu firiem na nové trhy urychluje proces inovacii.

Pracovnici disponujuci vedomostami IKT nebudt tvorit vo vedomostnej spolocnosti vacsinu, ale budd tou
spoloéenskou skupinou, ktora bude urcovat charakter vznikajlcej spolo¢nosti vedomosti a bude rozhodovat o
jej socidlnom profile.

IT sektor v USA patri medzi najdéleZitejSie odvetvia narodného hospodarstva. Pokryva celu skalu cinnosti
spojenych s vypoctovymi technolégiami a telekomunikaciami. Zmeny vtomto sektore navySe dramatickym
sp6sobom ovplyvnuju aj dalSie odvetvia hospodarstva USA. V roku 2014 su predpokladané vydavky na hardvér
na urovni 157 milidrd USD, ¢o je 3,9 % viac ako v roku 2013 (152 miliard). Rovnako v tomto roku porastie
i predaj softvérovych produktov, 184 milidrd USD v roku 2014 znamena 6,4% ndrast oproti 173 miliarddm USD
roku 2013.

Za tento narast mbze najma Coraz viac sa rozvijajuca technoldgia tzv. ,cloud” systémov a virtualizacie. Obe
technoldgie spolu slvisia a su zamerana na poskytovanie softvéru ako sluzby. To znamena, Ze zakaznik uz si
nenakupuje nové servery a pocitate, aby mohol s danym softvérom pracovat, ale si prenajme dostatocny
serverovy vykon od niektorého z poskytovatelov a na pracu mu tym padom postacuje iba rychle prepojenie do
internetu. Predpoklada sa, Ze celosvetové naklady na cloud sluzby dosiahnu v roku 2015 zhruba 76 miliard,
pri¢om USA budu tvorit zhruba polovicu tohto trhu.

Dal$imi vyznamnymi pododvetviami IT priemyslu je ,digitdlna zabava“, ktord je reprezentovand najmai
videohrami. Tento trh kazdorocne narastd o zhruba 10 % a priamou i nepriamou formou zamestnava 120 000
fudi.

V USA momentdlne sidli vySe 100 000 IT firiem, z ktorych 99 % sa radi medzi malé a stredné firmy (do 500
zamestnancov). Celkovo je v tomto odvetvi priemyslu zamestnanych zhruba 2 mil. fudi, z ktorych vacsina z nich
ma velmi dobré vzdelanie a pochadza z univerzitného prostredia. Do roku 2020 by pocet zamestnancov IT
sektora mal narast o dal$ich 22 %.

Deliaca Ciara medzi informacnymi a komunikacnymi technolégiami nikdy nebola ostra, kedZe vyndlezy v oblasti
spracovania informacii do urcitej miery vidy ovplyviiovali spésob akym sa informacie v spolo¢nosti Sirili. V
polovici 20. storocia elektronické pocitace vniesli do procesov spracovania informacii princip digitalizacie, ktory
sa postupne staval hnacim motorom vyvoja aj v oblasti komunikacii.



Zistenia z dotaznikového prieskumu:

Existuju narodné portaly, kde univerzity prezentuju svoje vyskumné portfdlio a firmy si vyberaju na zaklade
tychto abstraktov s kym chcu spolupracovat;

Pri komunikacii st vyuZivané bezné nastroje ako u nas (e-maily, newslettere, posta,...);

Informacné systémy, ktoré by upozorniovali, resp. informovali o moZnostiach uplatnenia absolventov su
sucastou integrovaného systému univerzity

Elektronické tabule a navigacné prostriedky vo vsetkych priestoroch skoly

Digitalizacia zdrojov (napr. digitalne kniznice)

Zavery z analyzy:

1.

Zakladna hypotéza pre rozvojové trendy STU predikuje zmenu a v kltcovych trendoch reaguje na Digitalne
technoldgie - digitdlne technoldgie zmenia spbsob, akym je vzdelanie poskytované a spristupnované,
podobne ako aj sposob, akym je verejnymi i sikromnymi poskytovatelmi vytvarana "hodnota" vyssieho
vzdelania.

. Vytvorit centralnu databazu vyskumného portfélia univerzity — ako klicového ndstroja prezentdacie

vysledkov vyskumnej Cinnosti, ale i ako ndstroja pre poznanie univerzity ako partnera praxe.

. Teoreticky zaklad networkingu je tvorenie siete kontaktov, ndstroj poznavat ludi (subjekty), ktori mézu

pomoéct rozvinit kariérne Sance jedinca, alebo iného subjektu. Mnoho dobrych informacii sa nikdy
nedostane na verejné stranky firiem, alebo novin. Zaplnia sa vdaka Ustnemu podaniu, alebo vdaka
vybudovanym vztahom. Ludia si na networking zvyknuti pozerat ako na cenny obchodny nastroj. Aplikacia
networkingu pre vytvorenie prezentacného priestoru partnerov fakulty z hospodarskej praxe vo forme
portalu firiem na fakulte sleduje tieto zakladné ciele: kvalitnd a efektivna komunikacia s vonkajsim
prostredim fakulty, stale udrziavanie obojstranného Zivého toku informdcii patri k zadkladnym predpokladom
vytvarania pocitu vzadjomného porozumenia, spolupatri¢nosti a hrdosti na vlastnu instituciu.



