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NAVRH USMERNENIA NA KONCEPCIU ROZVOJA VZTAHOV FAKULTY A HOSPODARSKEJ PRAXE

Realizacia aktivity:

1.1

Nazov aktivity

Aktivita 1.1 Tvorba nastrojov urlujucich vychodiska vztahu fakulty
a hospoddrskej sféry.

Nazov Specifického ciela

1. Tvorba nastrojov urcujicich zvySenie medzinarodnej spoluprace
medzi fakultou a podnikatelskou sférou.

Ciel aktivity

Cielom aktivity je ziskat dostupné mnozstvo relevantnych informacii
pre definovanie zadkladnych bariér vztahu univerzit a hospodarskej
praxe, nastavit mechanizmy na ich elimindciu a zabezpedit vztahy,
ktoré su cielene riadené za Ucelom dosahovania udrzatelnosti rozvoja
arastu organizacie na podporu azvySenie najma medzindrodnej
spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou sférou. Ciel aktivity
s funkcionalitami analyzy, extrapolacie partnerov a prezentacie oblasti
vyskumu.

Termin realizacie aktivity

10/2013 —09/2015
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Plny text usmernenia je internym materidlom MTF STU.

Vytah z materialu pre zverejnenie:

Uvod

Vyskum a vzdeldvanie predstavuju najefektivnejSie investicie do rozvoja vyrobnych faktorov, ktoré sa
zhodnocuju dvoma formami: inovuje a zefektiviuje sa proces tvorby UZitkovych hodnét vo
vzdeldvacej a vyskumnej organizacii a vytvaraju sa podmienky pre vlastny rozvoj organizdacie. Hlavné
zameranie projektu bolo orientované na tvorbu ndstrojov partnerského prostredia vedomostnej
fakulty pre hospodarsku prax. Analyza potrieb rieSenia projektu vychadzala z dlhodobého ciela
fakulty zvySovat mieru zodpovednosti za prenos poznatkov a rozvoja vedomostnej spoloénosti.
Projekt mapoval vychodiska pre rozvoj spoluprace s hospodarskou praxou, prostredie vplyvu na tuto
spolupracu a definoval nastroje na transfer poznatkov do vyucby v sulade so strategickou platformou
rozvoja inovativnych nastrojov vztahu akademického prostredia s hospodarskou praxou.

Potrebe realizacii projektu boli prispdsobené jednotlivé Specifické ciele projektu tak, aby na jednej
strane definovali nastroje, ktoré urcuju ciele; na druhej strane vytvorili nastroje, ktoré podporuju tieto
ciele avneposlednom rade, aby sa zabezpedili nastroje, ktoré zhodnocuju prenos poznatkov.
Definované boli ako:

e tvorba nastrojov urcujucich zvySenie medzindrodnej spoluprace medzi fakultou a podnikatelskou
sférou s funkcionalitami analyzy, extrapoldcie partnerov a prezentdcie oblasti vyskumu,

e tvorba nastrojov podporujlicich zvySenie narodnej a medzindrodnej spolupriace fakulty
a hospodarskej sféry s funkcionalitami prezentdcie obsahu vzdeldvania a vyskumu, rozvoja
partnerskych vztahov v sietach vyvoja a inovacii,

e tvorba nastrojov pre transfer poznatkov vo vyucbe s funkcionalitami prenosu Spickovej
odbornosti medzi fakultou a podnikatelskou sférou.

Motivacia spoluprdce univerzit a hospodarskej praxe poodhalila viacero determinantov, ktoré tieto
vztahy ovplyviiuju. Napriek tomu vsak skidsenosti preukazali prospesnost spoluprace medzi tymito
dvoma sférami. Najma pre akademické prostredie je to ich prioritny zaujem pri rieSeni vedeckych
problémov v aplikac¢nej rovine a tym rozvoj vlastnej oblasti vyskumu.

Vysoké sSkoly aplikuji najnovsie poznatky vedy a techniky vuzkom previazani s kultdrnymi
a spoloc¢enskymi potrebami krajiny a sprostredkuvaju ich Sirokému vonkajSiemu okoliu. Manazérstvo
(manazment) vysokych 3kol je poznacené pri vykone tychto rozvojovych aktivit skutoénostami, ktoré
ovplyviiuju tieto procesy, t. z. spolo¢enské prostredie, hospodarska prax, vyvoj a trendy v rozvoji,
ekonomické podmienky. Vysoké skoly v ich celistvosti treba chapat ako vrcholné vzdelavacie, vedecké
a umelecké ustanovizne, ktorych prioritnym poslanim je rozvoj vzdelanostnej a celkovej kultdrnej
urovne obyvatelstva vobec. Vychova a vzdelanie su jednym z najdélezitejSich rozvojovych
mechanizmov, podmienkou osobného rozvoja jednotlivca, jeho aktivity v spolocenskom, obcianskom
a kultdrnom Zivote.

Pre definovanie navrhu usmernenia pre vedenie fakulty v oblasti nastavenia mechanizmov
a nastrojov, ktoré mozu vyraznym spbésobom zlepsit spoluprdcu fakulty a s praxou, sme vychadzali
z tychto zisteni:

e zistenia zo Studii a dostupnej literatury k uvedenej problematike,

e zavery sprav zo zahrani¢nych univerzit

e vyhodnotenie dotaznikového prieskumu.

Riesitelsky kolektiv predklada vedeniu fakulty ndvrh na usmernenie pri realizacii koncepcie a
nastavovani mechanizmov na zlep$enie a zintenzivnenie vztahov fakulty a hospodarskej praxe, opisuje
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ciele analyzy, uvadza zistenia a odporucania, ktoré vyplynuli z realizovanej analyzy suc¢asného stavu,
ako aj z extrapolacie trendov v uvedenej oblasti a stali sa vychodiskom pre formuldciu navrhu.

Vychodiska pre formulaciu usmernenia zo zaverov analyzy pre jednotlivé oblasti

Vychodiska pre formuldciu usmernenia vedenia fakulty v oblasti nastavenia mechanizmov pre
udrzatelny rozvoj vztahov fakulty khospodarskej praxi vyplynuli zo spolo¢nych znakov zisteni
v analyze, zo studii a extrapoldcie trendov rozvoja danej oblasti a vyhodnoteného dotaznikového
prieskumu.

Spoloéné zavery zo zahraniénych pracovnych ciest pre oblast 1-akademické prostredie:

Vytvaranie Studijnych programov, ktoré si dynamické, moderné a prisp6sobené nasledujicim
dekadam vyvoja spolocnosti, usité priamo pre prax.

Konkurencia trhov a boj o zdroje financovania vo vzdelavani - univerzity musia sutazit o studentov.

Medzindrodnd mobilita Studentov, akademikov i znaciek univerzit sposobuje intenzivnejsiu
konkurenciu, zaroven vsak kreuje prileZitosti pre vytvaranie medzinarodnych partnerstiev a Sirsie
vyuZitie talentovanych Studentov a ucitelov.

Involvovanie Studentov do praktickych problémov, zapdjanie Studentov do vyskumu, vytvaranie
priestoru nielen pre vzdeldvacie aktivity, ale vytvdranie a upeviiovanie zaujmu o vedu a vedecké
discipliny ako Zivotné smerovanie.

Potreba vytvorenia legislativnych dokumentov minimalne na Urovni danej organizacie, ktoré jasne
urcéuju zakladné pravidld spoluprace s praxou, kompetencie avizie rozvoja udrzatelnosti tychto

vztahov.

Spoloéné zavery zo zahraniénych pracovnych ciest pre oblast 2-rozvoja transfer technolégii:

Skvalitiovanie a zlepSenie spoluprdce praxe a univerzit pri vypracovavani mechanizmov podpory
vyskumu a vyvoja: 1. tvorba podpornych néstrojov pre tzky vztah fakulty a hospodarskej praxe —
Ponuky na spolupracu 2. zabezpecenie transferu poznatkov z akademického prostredia do praxe
zmluvnymi partnerstvami.

Absencia danovych dlav pri preukazatelnom transfere; neefektivne poskytovanie rizikového kapitalu
a potreba lepsSieho hospodarenia s tymito prostriedkami; nepomer nakladov na vyskum a prijmu
z komercializacie vysledkov vyskumu (naklady su stdle vysSie ako prijmy); nedostatocné stimuly
priemyslu, najma stimuly na hladanie relevantnych univerzit s vyskumnymi vystupmi.

Cielene vytvarané partnerstva, ktoré predstavuju centralne uzly pre transfer poznatkov.

Podpora vytvarania klastrov medzi priemyslom, vyskumnymi centrami a univerzitami.

Budovanie systému komercionalizacie inovacnych vysledkov vyskumu a vyvoja.

Zapojenie sa do vyziev narodného charakteru, narodnych stratégii pre inovacie (moznost ziskania
vyssich financnych objemov na rozvoj), selekcia a vyhladavanie narodnych strategickych programov.

Zavadzanie a hladanie mechanizmov na podporu start-up podnikov; vyznamnejsi rozvoj segmentu

znalostnych soft firiem.

Spoloéné zavery zo zahraniénych pracovnych ciest pre oblast 3- prezentaéné prostredie:

Zviditelnenie vysledkov vedy a vyskumu na fakulte.

Strukturovand prezentacia a propagacia Uspednosti univerzity je ndstrojom prezentacie univerzity
ako uzndvaného partnera pre prax, t. z. neustdla informovat o univerzite, presvied¢anie o jej
jedinecnosti a upozoriovanie na jej vynimocné prvky, ktorymi sa odlisuje od ostatnych. Zintenzivnie
kampani na odstranenie nedostatocnej podpory propagacie vysledkov vyskumu a vyvoja.

Vyuzivanie funkcionalit portalu pre absolventov na rozsirenie komunikacie s praxou.
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Udrziavanie vztahov medzi partnermi ako predpokladom pre korektnu spolupracu, vytvaranie
interaktivneho prepojenia diania na univerzite s cielovym priestorom.

Preferovanie PR aktivit vyskumu STU pre maximalizaciu potencidlu univerzity pri vytvarani hodno6t
pre prax. Zmyslom prezentacii medzi univerzitou a praxou je vytvorenie skutoéného partnerského
vztahu, vytvorenie spolocenského a komunika¢ného prostredia bez bariér.

Podpora neformalnych stretnuti s praxou — vyuzZitie vSetky spdsobov prijatia zastupcov praxe na
univerzitnu pédu bez ohladu na sledovany ucel.

Vyhladavanie prileZitosti pre propagaciu najma vyskumného potencialu fakulty/univerzity.

Prezentacné mapy ako nastroj pre mapovanie prostredia vplyvu, vytvaranie interaktivneho
prepojenia diania na univerzite s cielovym priestorom, zvyraziiovat jedine¢nost svojho pdsobenia.

Spoloéné zavery zo zahraniénych pracovnych ciest pre oblast 4 - IKT:

Mobilizacia zdrojov v procese zavddzania IKT do vzdeldvacich systémov.

Tvorba siete kontaktov z praxe.

Vytvaranie stabilného prepojenie medzi univerzitami a praxou.

V komunikacnych kanaloch je zjavna snaha o otvoreny pristup.

RozSirovanie web sluZieb svojim zakaznikom.

Vytvorenie centrdlnej databdzy vyskumného portfélia univerzity ako kfd€ového ndstroja prezentacie
vysledkov vyskumnej Cinnosti, ale i ako nastroja pre poznanie univerzity ako partnera praxe.

Tvorba portalov, databaz ponuky na spolupracu s praxou.

Vyber zaverov zo studii 1: vychodiska z pohladu tvorby mechanizmov pre vztah univerzit a
praxe (analytické studie ziskana z projektu):

NajcastejSie prepojenia ,vzdeldvanie” — ,podnikanie” v zahrani¢i je mozné vidiet na univerzitach,
ktoré zaloZili svoje vlastné podnikatelské centrd. Tieto centrd umoziuju rychly transfer technoldgii
a vedomosti oboma smermi. Poskytuju tiez informacie, ulah¢uju pristup k financiam a efektivnejsie
riadia vyuZivanie univerzitnych priestorov a laboratérii. Priestory univerzit su casto k dispozicii
externym Struktdram, ¢o eSte viac zvySuje Uspesnu spolupracu. Strediska podnikania vytvaraju siete s
externymi podpornymi organizaciami, ktorych ¢lenmi su Studenti a absolventi zapojenych univerzit.

Jednym z problémov, sktorym sa dnesSné univerzity stretaju, je chybajuci strategicky ramec
spoluprace s podnikatelmi a praxou. Je preto doéleZité v legislativnej a kompetencnej sile na najvyssej
Urovni zriadit Utvar zodpovednosti za rozvoj vztahov s praxou.

Spolupraca univerzit s praxou je Casto deklarovana len ako spolupraca v oblasti vzdelavania. Je
nevyhnutné ju rozsirit o modely ziskavania najlepsich skusenosti od odbornikov z praxe vo forme
vyberovych prednasok, spoluprdce pri pisani Studijnej literatiry a v neposladenom rade aj
poskytovani didaktickych ucebnych pomdcok, ktoré beine pouzivaju tieto spolocnosti v procese
riadenia.

Vytvorenie jednotnej stratégie podpory spoluprdce — kazda univerzita, ktora aktivne spolupracuje
s praxou musi mat vytvorené interné a externé pravidla, ktoré obsahuju systémy fungovania tejto
spoluprace.

Nastavenie procesov odmeriovania a motivacie za prinosy realizovanych projektov s praxou.

Vytvaranie klastrov s vysokou koncentraciou vyskumnych kapacit, velkych aj malych podnikov,
inkubatorov a finan¢nych zdrojov.

Spristupnenie existujucej znalostnej zakladne univerzit s cielom ich vyuzitia v podnikatelskom
prostredi, zabezpecenie spolo¢ného patentovania, licencovania patentov a dalSich foriem dusevného
vlastnictva, zakladanie spin-off firiem, start-up, univerzitnych inkubatorov.
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Vyber zaverov zo $thdii 2: vychodiska z pohladu uplatnenia absolventov VS pre prax (analytické
studie ziskana z projektu):

Pre vysoké Skoly by mala byt spitnd vazba od absolventov zakladnym informaénym vstupom na
vyhodnocovanie a zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb.

V sti¢asnosti nie je mozné nijak uspokojit dopyt uchddzacov o studium po informaciach o redlnej
pridanej hodnote konkrétneho diplomu pre buducu kariéru absolventa.

Data o uplatnitelnosti absolventov su indikatorom kvality vyucby, reakcieschopnosti rezortu na
meniace sa potreby trhu prace.

Zamestnavatelia musia ziskat prehlad o profiloch absolventov (t.j. s akym kompetenénym profilom

vstupuju na trh préace), o disponibilnych resp. zanedbavanych zru¢nostiach (v com st dobri a v com sa
naopak musia rekvalifikovat. Zarover sa ako potencialni investori, sponzori ¢i lektori budd méct lepsie
rozhodnut o pripadnej spolupréci s vysokou $kolou pripravujicou absolventov pre pracu v ich sektore.

Pre centra kariérneho poradenstva by mala byt Struktirovana spatna vazba od absolventov a kontakt
so zamestnavatelmi alfou a omegou ich ¢innosti. Umoziiuje spoznat aktudlne moznosti a poziadavky
trhu préce a nésledne adaptovat poradenstvo pre Studentov tak, aby sa maximalizovala kvalita ich
pripravenosti do praxe.

Pri zohladneni celospolocenskych potrieb, ako aj postojov vysokych $kol a zamestnavatelov
povaZujeme za najvhodnejsi model na alokovanie zodpovednosti za monitoring uplatnenia
absolventov zriadenie subjektu na rozhrani agendy ministerstiev Skolstva a prace Statom. Jeho
autorita sa modZe opierat o legislativne zakotvenu povinnost vysokych $kél participovat na tomto
systéme. Ucast absolventov na prieskume zvy$ovat réznymi motivaénymi ndastrojmi. Je viak
nevyhnutné zachovat centralny dohlad nad realizaciou prieskumov, interpretaciou vysledkov, ich
zverejfiovanim a pouzitim pre také skvalitnenie vyucby, ktoré zane zohladnovat poZiadavky trhu
prace. Ziskana spatna vazbe bude mat neocenitelnd vypovednd hodnotu pri informovani
rozhodovania zamestnavatelov, tvorcov verejnej politiky, akademickej obce ¢i Studentov a ich
rodicov. Podla talianskeho vzoru je Ziaduce rozsirit portfdlio ¢innosti zabezpedovanych prislusnou
instituciou o komeréné sluzby, napr. burzu pracovnych miest. To zaisti jednak dlhodobud finanénu
udrzatelnost, ale aj atraktivnost systému medzi absolventmi.

Zodpovednost za buduci systém monitoringu uplatnenia absolventov by mal optimalne niest novy
medzi¢lanok medzi ministerstvami Skolstva a prace. Konkrétne nastavenie systému sa musi na jednej
strane opierat o expertizu a vyskumné kapacity existujlcich institdcii a na druhej strane zohladrnovat
parcialnost nimi vykondvanych <¢innosti, medzirezortny charakter diskutovaného problému a
urgentnost potreby vyplnit informacéné vakuum medzi vysokymi $kolami a trhom prace.

Instituciondlna zodpovednost za monitoring uplatnenia absolventov nemusi automaticky pripadnut
samotnym univerzitdm, prip. subjektu tretieho sektora, ktory sa neraz ujima réznych aktivit inde
zastreSovanych Statom. Posudzovanie moznych alternativ sa odvija okrem Specifik miestneho trhu
vzdeldvania a prace aj od dalSich faktorov, ako je ucel, droven autority, zdroje, stupen centralizicie,
heterogénnost a komplexnost budiceho systému sledovania uplatnenia absolventov v praxi .

Terra incognita: uplatnenie absolventa a kompatibilita ziskanych kompetencii s o¢akdavaniami praxe -
deformacie vo vysokom skolstve sa odhalia v plnom rozsahu, aZ ked sa diskusia o uplatnitelnosti
absolventov preorientuje z povrchného sledovania ich zamestnatelnosti a prijmov na skimanie vazby
vyStudovaného odboru a pracovnej pozicie. Okrem nedostatocnej praktickej pripravy absolventov na
prax existuje aj vseobecny kriticky nesulad v ponuke absolventov a dopyte zamestnavatelov.

Vyber predikovanych extrapolacii z akéného planu projektu:

Problematika strategickej témy podpory vyskumu a vyvoja si kladie za ciel zvySenie spoluprace
a komunikacie medzi vysokymi Skolami a prezenticie oblasti vyskumu avyvoja pre
hospodarsku/podnikatelska prax.

V stcasnej dobe je dostatok indicii, ktoré odhaluju pri¢iny nedostato¢nej podpory: netransparetnost a
nestabilita metodickej zakladne, nedostato¢nd podpora propagacie vysledkov vyskumu a vyvoja,
zlozitosti pri financovani projektov v oblasti vyskumu a vyvoja.

Univerzity, ktoré su schopné konkurencieschopnosti a previazanosti na hospodarsku prax na zdklade
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svojich teoretickych zakladov a najnovsich poznatkov dosiahnutych vyskumom su akceptovatelné
v praxi len spodmienkou, Ze integruju relevantnd urovenn vedeckosti pre zdielanie so SirSou
komunitou, nemaju strach maximalizovat potencial pre vytvaranie hodnét praxe, Gcelne vytvaraju
ucéinné prostriedky na otvorenie a integraciu univerzitnych aktivit a vztahov s relevantnymi partnermi
vo formalnej i neformalnej rovine, akceptuju Sirokd zodpovednost za osobny rozvoj doktorandov,

osobitne vo vztahu k ich budicim spolo¢enskym, kariérovym potrebam.

1. Navrh usmernenia na Koncepciu rozvoja vztahov fakulty a hospodarskej praxe

I Strategické ciele a priority pre vztah fakulty s hospodarskou praxou

Strategické ciele a priority pre vztah fakulty s hospoddrskou praxou musia byt vsulade so

strategickymi cielmi DIhodobého zdmeru rozvoja fakulty na obdobie rokov 2012-2017 a dalSich

plénov dlhodobého rozvoja:

e vytvarat podmienky realizacie spoloénych inovaénych projektov,

e zakladat spolo¢né vedecké pracoviska (klastre, spin-off firmy, start-up, inkubatory, znalostné soft
firmy a pod.)

e realizovat vzajomnu mobilitu zamestnancov, studentov a odbornikov z praxe,

e participovat na tvorbe studijnych programov s orientaciou na uspokojovanie poZiadaviek praxe,

e podporovat spolo¢né patentovanie, licencovanie patentov a dalSie formy dusevného vlastnictva,

e vytvarat spolocny prezentalny priestor a rozvijat neformélne kontakty.

Il Nastroje na dosiahnutie strategickych cielov

Dosiahnutie cielov je zdvislé od ndstrojov. V Casti Il/1 su definované ndstroje na urovni vedenia fakulty,

v Casti 1l/2 su odporucané ndstroje pre hospoddrsku prax a ast 1l/3 obsahuje ndstroje vnutornych

pravidiel a aktivit, ktoré vytvdraju support pre rozvoj vztahov fakulty a hospoddrskej praxe:

11/1 Nastroje na dosiahnutie strategickych ciefov na urovni vedenia fakulty:

e poskytovat informécie o vedecko-vyskumnom zamerani fakulty so $pecifikaciou na expertné
oblasti fakulty,

e vytvarat a kreovat projektové timy zloZzenych z odbornikov z praxe a zamestnancov fakulty pre
rieSenie konkrétnych zadani praxe,

e vytvorit centralnu databdzu vyskumného portfélia fakulty ako klicového nastroja prezentacie
vysledkov vyskumnej ¢innosti, ale i ako ndstroja na ponuku spoluprace fakulty s praxou,

e predkladat skladbu $tudijnych programov a profil absolventa fakulty s ciefom dosiahnut podnety
na Upravu podla poZiadaviek praxe,

e podporovat mechanizmy na monitorovanie uplatnenia absolventov fakulty v praxi,

e involvovat Studentov do praktickych problémov praxe a ich zapajanie do vyskumu,

e vytvarat a upeviiovat zaujem o vedu a vedecké discipliny ako Zivotné smerovanie,

e zvysit prezentaéné aktivity pre zviditelnenie vysledkov vedy a vyskumu na fakulte,

e vytvarat motivacné nastroje pre odmenovanie za prinosy zo spoluprace s praxou,

e vytvorit centrum/kancelariu kariérneho poradenstva/spolupréce s praxou,

e vyuzit portdly absolventov fakulty pre rozvoj komunikaénych kandlov s praxou,

e vytvorit priestor na prednasky hostujucich odbornikov z praxe.

11/2 Nastroje na dosiahnutie strategickych ciefov na urovni partnera:

e vytvarat podmienky pre prenos $pi¢kovej odbornosti z fakulty do praxe - prizyvanie odbornikov
z fakulty k rieSeniu vyskumnych problémov a inovacnych procesov praxe,

e deklarovat mozZnost podielat sa na spolo¢nom vyskume s odbornikmi z fakulty,

e iniciovat Upravy v sylabach predmetov fakulty s cielom kreovat absolventa pripraveného na prax,

e poskytovat podnety pre kvalifikacné prace s vyuZitelnostou v praxi,

e umoznit exkurzie a staze studentom fakulty u partnera,

e poskytovat informacie o volnych pracovnych miestach pre absolventa fakulty pred verejnou
inzerciou.
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11/3 Nastroje na dosiahnutie strategickych cielov na urovni vnitornych pravidiel fakulty:

e vytvorit mechanizmy na stalu aktualizaciu a urcit zodpovednost za trvalé udrZiavanie databazy
ponuky na spolupracu s praxou,

e vytvorit prezentacnu mapu prileZitosti zviditelnenia spolupréce fakulty s praxou,

e podielat sa na vytvdrani interaktivneho prepojenia a otvoreného pristupu k dianiu na fakulte
s ciefovym priestorom hospoddarskej praxe,

e administraciou projektov vzniknutych zo spoluprace s praxou je povereny prislusny Utvar dekanom
fakulty,

Il Uréenie kompetencii na dosiahnutie strategickych cielfov na tGrovni fakulty

Urcenie kompetencii vyplyva z hodnét Dlhodobého zdmeru rozvoja fakulty, ktoré su definované
akademickymi slobodami, rovnostou prileZitosti, technickym pokrokom a najmd udrZatelnym
rozvojom:

e podielat sa na spolupraci akademického prostredia s praxou, iniciovat transfer poznatkov
z akademického prostredia do praxe je zélezitostou kazdého pracovnika fakulty,

e oblast spoluprace s praxou kompetenéne prindaleZi prodekanovi pre rozvoj, podla sféry spoluprace
prislusnym prodekanom.

IV Indikatory

Vo vSeobecnosti fakulta sleduje ukazovatele kvantity a kvality podla réznych hodnotitelskych procesov.
Usmernenie rozvoja vztahov fakulty a hospoddrskej praxe podporuje indikatory DIhodobého zdmeru
rozvoja fakulty, motivacné faktory odmeriovania, vysledky rankingov:

e objem financii ziskanych z podnikatelskej ¢innosti,

e pocet patentov a poskytnutych licencii,

e pocet spolo¢nych pracovisk vyskumu,

e podiel pre ziskanie nadtarifnej zlozky mzdy v osobnom priplatku,

e pripravenost a zamestnanost (uplatnenie) absolventa v praxi.

Zaver

Poslanim tohto usmernenia je podporit priaznivé prostredie na prenos vysledkov vedecko-vyskumnej
¢innosti fakulty do hospodarskej praxe s cielom generovat prinos pre fakultu a zaroven prispiet k
zlepseniu imidZu fakulty v povedomi spoloénosti. Aby sa zabezpedila trvald udrzatelnost vysledkov je
nevyhnutna ciefavedomda koncepcia rozvoja fakulty soptimdlnou koexistenciou zakladného
a aplikovaného vyskumu, inovativnej vyucby a efektivnej spoluprace univerzity s priemyselnou
praxou.

DAévodom k systémovému rieseniu v akademickom prostredi je dlhodobd neudrzatelnost suc¢asného
stavu, hladanie takych mechanizmov, ktoré by relevantnym spdsobom ovplyvnili a zvyraznili mieru
zodpovednosti vysokych $kol za transfer poznatkov do hospodarskej praxe a sucasne stanovili
spoloéensku zodpovednost podnikov voci univerzitnému prostrediu.

Kvalita intelektualneho a znalostného potencidlu institlcie, intenzita jej rozvoja je spojena
s manazmentom poznatkov. Transfer poznatkov predstavuje reviziu postavenia znalosti v hodnotove;j
hierarchii organizacie. Vychodiskd pre rozvoj inovativnych foriem vyskumu a vyvoja, vzdeldvania,
racionalizaciu a skvalitnenie $tudijnych programov VS, tvorba mechanizmov pre trvalo udrZatelné
vztahy s praxou uréuju pridand hodnotu transformaénych procesov na fakulte. Vysledkom musi byt
integrita vyskumu - vzdelavania - inovacii a vedomosti.



