Tézy sucasti Statnych skusok - Il. stupen
Studijny program priemyselné manazérstvo

I. siéast statnych skusok: Priemyselné inZinierstvo

10.

11.

12.

13.

14.

Modely a metédy linearneho programovania - LP (zostavenie matematického modelu,
rieSenie uloh LP, rieSenie dopravnych problémov).

Metddy sietovej analyzy (zostavenie sietového grafu — SG, Casova analyza SG, metddy
CPM, PERT, GERT).

Sekvencné modely (Johnsonove modely, Jacksonov model, Akers — Friedmanov model).
Ergondmia a normovanie prace (normovania prace aergonomické aspekty, technicko-
hospodarske normy, pracovné normy, ¢asové studie).

Riziko a rizikové faktory z hladiska ergonémie (ergonomicky trojuholnik, fyzické
a psychické zataZenie pri praci a ich interakcie).

Ergondmia v kazdodennej praxi podnikov (mikroergondmia).

Inovacie (podstata, zdroje a klasifikacia).

Inovacny proces a jeho fazy, inovacny potencidl, inovacné stratégie, inovacné projekty a
centra.

Informacny manaiment (podstata, vyznam, hlavné etapy, informacna stratégia, politika
a kultara).

Vedomostny manaZiment (podstata, vyznam, principy, bariéry, stratégia, politika, kultura,
vedomostny audit a transfer vedomosti).

TQM ako filozofia manazérstva kvality (principy TQM, subsystémy a modely).
Rozvojové/inovacné procesy vo vyrobe (napln rozvojovych/inovaénych procesov vyroby,
funkcie inovacného/rozvojového manazmentu vyroby, krizovy a rizikovy manaZment ako
sucast manazmentu vyroby).

Manazment obsluhy vyroby (podstata, zakladné organizacné systémy a subjekty obsluhy
vyroby, hlavné tendencie rozvoja obsluhy vyroby).

DlhodobejSie smery rozvoja manaimentu vyroby (Just in time, expertné systémy,
pocitatom integrovana vyroba, otvorend systémova architektura, stihla vyroba, ekologicka
vyroba, Industry 4.0).



1. siéast statnych skusok: Manazérske systémy

10.

11.

Strategicky manaiment ako proces (analyza makroprostredia ainterného prostredia,
Porterov model 5 sil, tvorba stratégie).

Implementdcia stratégie a jej kontrola (zakladné zloZzky implementacie stratégie, ich obsah
a uplatfiovanie, kontrolné systémy).

Udrzatelné spolocensky zodpovedné podnikanie (koncept HCS modelu 3E vs. koncept
Corporate Social Responsibility (CSR), udrzatelnd stratégia CSR pre MSP v kontexte
s konceptom HCS modelu 3E).

Riadenie zmeny (subsystémy, etapy, prekonavanie rezistencie, dynamicky model
prezivania zmeny).

Kolektivne vztahy (akty definujuce kolektivne vztahy zamestnanec-zamestnavatel,
kolektivna zmluva, sposoby rieSenia kolektivnych sporov).

Stabilizacia zamestnancov (psychologickd zmluva, ocakdvania premietané do
psychologickej zmluvy, stimulujice prostriedky stabilizdcie zamestnancov, prejavy
pracovnej spokojnosti a nespokojnosti zamestnancov).

Financéné riadenie podniku a jeho zakladné ulohy (proces financovania, investovania
a rozdelovania finanénych vysledkov).

Hodnotenie ekonomickych parametrov transformacného procesu v podniku (vyznam,
obsah asubjekty hodnotiace ekonomické vysledky podniku, ukazovatele a metdédy
hodnotenia ekonomickych vysledkov podniku, informacné zdroje pre hodnotenie
ekonomickych vysledkov podniku).

Investicné rozhodovanie (podstata, vyznam, metddy a postup investi¢ného
rozhodovania, ukazovatele ekonomickej efektivnosti investicie ako ndstroj investi¢ného
rozhodovania).

Finan¢né a projektové zabezpecenie investicného rozvoja podniku (obsah, formy a ciele
finanéného zabezpecdenia investicného rozvoja podniku, zdroje financovania investicii,
obsah a formy projektového zabezpecenia investi¢ného rozvoja podniku).

Financné riadenie podniku (ciele a obsah finan¢ného riadenia podniku).

12. Vyber projektu a Zivotny cyklus projektu (fazy Zivotného cyklu projektu, vieobecny Zivotny

13.

14.

cyklus projektu, proces vyberu projektu).

Planovanie projektu (metodika pldnovania projektu, predmet projektu, casovy plan
projektu, plan prostriedkov projektu, plan riadenia rizik projektu).

Kontrola projektu a metdda ziskanej hodnoty (opis metddy ziskanej hodnoty, graficka
interpretacia).



