Tézy sucasti Statnych skusok - Il. stupen
Studijny program personalna praca v priemyselnom podniku

I. siéast statnych skusok: Priemyselné inZinierstvo

10.
11.

12,

13

14.

15.

Strategicky manaZment ako proces (analyza prostredia: analyza makroprostredia, analyza
odvetvového prostredia, analyza interného prostredia.). Tvorba stratégie (podnikové
stratégie, podnikatelské stratégie, funkéné stratégie).

Implementdcia stratégie a kontrola (zakladné zlozky implementdcie stratégie, ich obsah
a uplatiovanie, komunikdcia, organizatna Struktdra, administrativne ndstroje,
odmenovanie, kontrolné systémy, strategické vodcovstvo, podnikova kultura).

Udrzatelné spolo¢ensky zodpovedné podnikanie (koncept HCS modelu 3E vs. koncept
Corporate Social Responsibility (CSR), udrzatelné spolocensky zodpovedné podnikanie,
navrh konceptu metodiky tvorby systému udrZatelnej stratégie SZP pre MSP v kontexte s
konceptom HCS modelu 3E).

Modely a metody linedrneho programovania — LP (zostavenie matematického modelu,
rieSenie uloh LP, rieSenie dopravnych problémov).

Metddy sietovej analyzy (zostavenie sietového grafu — SG, ¢asovad analyza SG, metddy
CPM, PERT, GERT).

Sekvencné modely (Johnsonove modely, Jacksonov model, Akers — Friedmanov model).
Ergondmia a normovanie prace (normovania prace aergonomické aspekty, technicko-
hospodarske normy, pracovné normy, ¢asové studie).

Riziko a rizikové faktory z hladiska ergonémie (ergonomicky trojuholnik, fyzické
a psychické zataZenie pri praci a ich interakcie).

Ergonomia v kazdodennej praxi priemyselnych podnikov (mikroergonémia).

Inovacie (podstata, zdroje a klasifikacia).

Inovacny proces a jeho fazy, inovacny potencidl, inovacné stratégie, inovacné projekty a
centra.

Informaény manaiment (podstata, vyznam, hlavné etapy, informacna stratégia, politika
a kultara).

. Vyber projektu a Zivotny cyklus projektu (fazy zZivotného cyklu projektu, vSeobecny Zivotny

cyklus projektu, proces vyberu projektu).

Planovanie projektu (metodika pldnovania projektu, predmet projektu, casovy plan
projektu, plan prostriedkov projektu, plan riadenia rizik projektu).

Kontrola projektu a metdda ziskanej hodnoty (opis metddy ziskanej hodnoty, grafickd
interpretacia).



1. siéast statnych skusok: Ludské zdroje v priemyselnom podniku
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11.

12.
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14.
15.

Proces a nastroje riadenia kariéry (fazy, plany, ndstupnictvo).

Talent management.

Klacové aspekty procesu vzdelavania zamestnancov (proces, fazy).

Nastroje persondlneho planovania a analyzy prace (zdroj informacii pre definovanie
pozadovanych klucovych kompetencii zamestnancov).

Ndastroje na riadenie zmeny (etapy riadenia zmeny a dynamicky model preZivania zmeny).
Outplacement (nastroj na prepustanych zamestnancov, zamestnancov zostdvajucich
v organizacii a manazérov zodpovednych za prepustanie).

Vykonnost podniku a meranie vykonnosti (ukazovatele vykonnosti podniku, modely
a fazy).

Hodnotenie pracovného vykonu (metdédy a kritéria hodnotenia, riadenie pracovného
vykonu, hodnotiace rozhovory, spatna vazba).

Metody zvySovania vykonnosti zamestnancov (mentoring, coaching).

Riadenie diverzity pracovnej sily (kontinuity manazment, rodova diverzita, interkultirne
rozdiely, zamestndvanie hendikepovanych pracovnikov, diskriminacia v zamestnani).

Stres na pracovisku (teoretické modely stresu, stresory na pracovisku, rozdiely v citlivosti
na stres, programy na zvladanie stresu).

Prepustanie zamestnancov (outplacement, monitorovanie pri¢in odchodu zamestnancov).
Interkultirny manazment (podstata, vyznam, vyznamni predstavitelia).

Interkultirne dimenzie, diverzita, stereotypy, dilemy.

Interkulturna kompetencia, komunikacia.



