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Studijny program: Priemyselné manazérstvo

PODNIKOVY MANAZMENT

Ulohy a organizacia finartného riadenia v podniku.Postavenie a Glohy finaného riadenia v
podniku, ciele finatného riadenia, zakladn&nnosti finartného riadenia, osobitne finaré
planovanie a finatna analyza.

Finan¢né rozhodovanie v procese vecného investovanikonomické parametre investiych
projektov, metdédy hodnotenia efektivnosti invé&sfch projektov, utenie diskontnej sadzby,
modely tvorby optimalnej kapitalovej Struktdry.

Rozdd’ovanie finanénych vysledkov podniku. Otdzky rozdelenia finamych vysledkov v
podniku jednotlivca, v osobnych a kapitalovych obchodnych gpoktiach, dividendova
politika a dividendové teodrie.

Finanény systém ako s@ast’ podnikatel’ského prostredia. Rozdelenie a funkcie fingnych
trhov, uloha finatinych institacii vo veahu k podnikom, charakteristika finarych nastrojov
ako formy ziskavania kapitalu a ako formy alokécie kapitalu pre podniky.

Planovanie investtného rozvoja. Podstata, funkcie a druhy investicii. Podstata, vyznam a
zasady planovania IRP. Metody a postup planovania IRP.

Investi¢né rozhodovanie.Podstata, vyznam a zakladné principy ineestho rozhodovania.
Sustava metdd investieho rozhodovania. Statické metody prapoefektivnosti investicii.
Dynamické metody pregtu efektivnosti investicii.

Zabezpdenie investéného rozvoja podniku. Podstata, vyznam a obsah zabéep& IRP.
Informatné zabezp&nie IRP (obsah, zasady, postup). Fim#nzabezpgenie IRP (zdroje, ich
vznik a vyuZziténog'). Projektové zabezpenie IRP (zasady, metddy, vystupy).

Realizacia investéného rozvoja podniku.Podstata a Glohy etapy realizacie investictiadinici
procesu realizacie investicii a ichtahy. Komplexné hodnotenie (expertiza) efektivnosti
investicii. Hodnotenie socialnej efektivnosti investicii.

Rozvojové procesy vo vyrobeNapl rozvojovych procesov, tvorba rozvojovych procesov,
krizovy a rizikovy manazment.

Manazment obsluhy vyroby. Podstata a druhy, zakladné subjekty obsluhy vyroby, tendencie
rozvoja obsluhy vyroby.

Predpoklady rozvoja manazmentu vyroby.Informainé, personélne, ekonomické, orgatiea

Poditaémi riadené vyrobné systémy.Pruzny vyrobny systém, rozvoj pruznych vyrobnych
systémov.
Inovaény manazment.lnovatny manazment a jeho charakteristiky, inGwaproces a jeho fazy,

vyznam predvyrobnej etapy v inayem procese, klasifikacia inovacii — obsahova, 'pod
inovatnych stupov, pod’a modifikacie vyrobkov, komplexna inovacia.

Hodnotova analyza, Benchmarking - metddy pouzivané pri inovacii vyrobkovPodstata,
principy, postup, vyznam metody — Hodnotova analyza, Benchmarking.

FMEA, QFD - metddy pouzivané pri inovacii vyrobkov.Podstata, principy, postup, vyznam
metédy — FMEA, QFD.

Manazérska tvorivos’. Tvorivog’ a tvoriva osobnas tvorivy potencial manazéra, zakladné
aspekty riadenia tvorivej prace v podniku, tvorivé rieSenie problému, metodyejvarace.



