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Studijny program: Personslna praca v priemyselnom podniku
MANAZMENT PODNIKU

Podstata, zikladné charakteristiky a vyvoj manaZmentu. Definicia a vyznam
manazmentu, prvky systému riadenia, manazérske funkcie aich charakteristiky, Skoly
manazmentu.

Manazér a jeho kompetencie. Strom manazérskych kompetencii, obsah a Struktura
manazérskych kompetencii.

Manazérske rozhodovanie a rieSenie problémov. Podstata a vyznam rozhodovania,
charakteristické znaky rozhodovania, klasifikdcia rozhodovacich procesov, proces
rozhodovania, proces rieSenia problémov.

Planovanie ako funkcia manaZzmentu. Podstata, obsah, vyznam a druhy planovania,
metddy strategického planovania, strategické myslenie manazéra.

Organizovanie ako funkcia manazmentu. Vyznam, obsah, funkcie, organizacna
Struktara riadenia.

Klasifikacia organiza¢nych Struktir riadenia podnikov, progresivne smery
zdokonal'ovania organizacnych Struktar riadenia podnikov.

Podnikova kultara. Podstata, vyznam, funkcie, zékladné charakteristiky, urovne a prvky
podnikovej kultury, typoloégia podnikovej kultiry, proces zdokonalovania podnikovej
kultary.

Vedenie I'udi ako funkcia manaZmentu. Podstata, obsah, $tyly vedenia l'udi, situacny
pristup k vedeniu l'udi, koucovanie.

Budovanie efektivnych timov. Podstata, vyznam timovej prace, etapy budovania timov,
timové roly.

Kontrolovanie ako funkcia manaZmentu. Obsah, proces, subjekty a objekty kontroly,
klasifikécia kontroly.

Podstata a vyznam personialneho manaZmentu. Faktory ovplyviiujice personalny
manazment. Ciele persondlneho manazmentu a aktivity ich naplnenia, funkcie
personalneho manaZmentu (podstata a Gcel jednotlivych funkcii).

Oblasti zaujmu personidlneho manaZmentu. Persondlna politika, socidlna politika,
vedenie l'udi, socidlny program podniku.

Utvar personalneho manaZmentu. Organizaéna $truktira persondlneho manazmentu,
zlozky Utvaru persondlneho manaZmentu podla velkosti podniku, funkcie Utvaru
personalneho manazmentu, rozdelenie kompetencii utvaru personalneho manazmentu
— liniovi manazéri.

Ziskavanie a vyber zamestnancov. Obsah, ciel’, zdroje a cesty ziskavania zamestnancov.
Ciel, zasady, postup a metddy vyberu zamestnancov. Rozhodnutie o prijati uchadzaca
(organizac¢no-pravne aspekty vyberového konania).
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Adapticia zamestnancov. Vyznam a ciel pripravy a realizdcie procesu nasadenia
pracovnikov, program adaptacie nasadenych pracovnikov, psychologické aspekty
pracovnej adaptacie, faktory ovplyvilujuce adaptaciu, nedostatky adaptaénych procesov
a hodnotenie priebehu adaptacie.

Motivacia zamestnancov. Pracovna motiviacia — vonkaj§ia a vnutorna motivécia,
zékladné motivacné tedrie (Maslow, Herzberg), vztah motivacie a pracovného uspechu,
vzt'ah motivacie a pracovnej spokojnosti, tvorba motivacného programu, motivacné

konflikty.

Vzdelavanie zamestnancov. Definovanie vychovy a vzdelavania zamestnancov, ciele
podnikového systému vychovy a vzdelavania, priprava a realizdcia podnikového
vzdeldvania (popisat’ kroky).
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