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Studijny program priemyselné manazérstvo

I. suéast statnych skusok: Priemyselné inZinierstvo
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Vyrobny program podniku (podstata a postup tvorby vyrobného programu).

. Uloha manaZmentu predvyrobnych procesov (MPP) v priemyselnom podniku (vybrané

metddy pouzivané v MPP).

Rozvojové/inovaéné procesy vo vyrobe (interné a externé inovacné moznosti vyroby).
Operacny manazment vyrobnych procesov (operativne planovanie - vyrobné
rozvrhovanie).

Manaiment obsluhy vyroby (podstata a zdkladné organizacné systémy obsluhy vyroby).
Tvorba apouiitie kompetenénych modelov, identifikdcia Urovne manazérskych
kompetencii.

Riadenie zmeny (subsystémy, etapy, prekonavanie individualnej rezistencie).

Dynamicky model prezivania zmeny, prekonavanie skupinovej rezistencie.

Proces riadenia kariéry.

Kolektivne vztahy (akty definujice kolektivne vztahy zamestnanec-zamestnavatel,
kolektivna zmluva, spOsoby riesenia kolektivnych sporov).

Stabilizacia zamestnancov (psychologicka zmluva, ocakdvania premietané do
psychologickej zmluvy, stimulujuce prostriedky stabilizacie zamestnancov, prejavy
pracovnej spokojnosti a nespokojnosti zamestnancov).

Spo6soby spravania sa v konfliktnych situaciach a postup riesenia konfliktov.

Struktura a vecna interpretacia linearneho optimalizaéného modelu.

Dualita uloh linedrneho programovania (zostavenie DU, vlastnosti rieenia DU, vecna
interpretacia duality).

Tedria grafov a sieti (najkratsSia cesta v sieti, Eulerov cyklus a uloha ¢inskeho postara).
Metddy éasovej analyzy hranovo definovaného sietového grafu (CPM, PERT).

Metddy éasovej analyzy uzlovo definovaného a zovseobecneného sietového grafu (MPM,
GERT).

Sekvencné modely (Aplikacia Johnsonovych modelov, Jacksonov model).

Sekven¢na uloha s poziadavkou a Akers-Friedmanov model.



Il. suéast statnych skusok: ManaZzérske systémy
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Strategicky manaiment ako proces (analyza prostredia — analyza makroprostredia,
analyza odvetvového prostredia, analyza interného prostredia).

Tvorba stratégie (podnikové stratégie, podnikatelské stratégie, funkéné stratégie).
Implementacia stratégie (zakladné kroky implementacie stratégie, administrativne
nastroje implementdcie, ich obsah a uplathovanie, motivacia a stimulacia, organizacna
Struktudra, podnikova kultura, vodcovstvo a moc).

Kontrola stratégie (podstata a obsah strategickej kontroly, klasifikacia kontroly, kontrolné
systémy, uspesSnost implementdcie stratégie).

Udrzatelné spolocensky zodpovedné podnikanie (koncept HCS modelu 3E vs. koncept
Corporate Social Responsibility (CSR), udrzatelné spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie).
Podstata, vyznam a funkcie investicii (druhy (klasifikacia) investicii).

Statické hodnotenie ekonomickej efektivnosti investicii (zasady, metdédy, postup
hodnotenia, interpretacia ukazovatelov).

Dynamické hodnotenie ekonomickej efektivnosti investicii (principy, metddy, postup
hodnotenia, interpretacia ukazovatelov).

Principy, metody apostup hodnotenia environmentdlnej a socidlnej efektivnosti
investicii.

Zasady a postup informacného, financného a projektového zabezpecenia investicného
rozvoja podniku.

Postup zostavenia financného planu.

Riadenie kapitalovej strukttry podniku.

Podmienky rozhodovania podniku v oblasti potreby viazania prevadzkového kapitalu.
Vyznam financnej politiky riadenia pohladavok podniku.

Zivotny cyklus projektu.

Numerické metddy pre vyber projektu.

Metoda ziskanej hodnoty.

Metdda logického ramca.

Druhy planov projektového riadenia.



