Tézy sucasti Statnych skusok — Il. stupen
Studijny program personalna praca v priemyselnom podniku

I. suéast statnych skusok: Priemyselné inZinierstvo

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

17

Strategicky manaZiment ako proces (analyza prostredia — analyza makroprostredia, analyza
odvetvového prostredia, analyza interného prostredia).

Tvorba stratégie (podnikové stratégie, podnikatelské stratégie, funkéné stratégie).
Implementacia stratégie (zakladné kroky implementacie stratégie, administrativne
nastroje implementdcie, ich obsah a uplatfovanie, motivacia a stimuldcia, organizacna
Struktudra, podnikova kultura, vodcovstvo a moc).

Kontrola stratégie (podstata a obsah strategickej kontroly, klasifikacia kontroly, kontrolné
systémy, uspeSnost implementdcie stratégie).

Udrzatelné spolocensky zodpovedné podnikanie (koncept HCS modelu 3E vs. koncept
Corporate Social Responsibility (CSR), udrzatelné spolocensky zodpovedné podnikanie).
Navrh konceptu metodiky tvorby systému udrZatel'nej stratégie SZP pre MSP v kontexte s
konceptom HCS modelu 3E.

Struktura a vecna interpretacia linearneho optimalizaéného modelu.

Dualita uloh linedrneho programovania (zostavenie DU, vlastnosti rieenia DU, vecna
interpretacia duality).

Tedria grafov a sieti (najkratSia cesta v sieti, Eulerov cyklus a uloha ¢inskeho postara).
Metddy éasovej analyzy hranovo definovaného sietového grafu (CPM, PERT).

Metddy Easovej analyzy uzlovo definovaného a zovieobecneného sietového grafu (MPM,
GERT).

Sekvencné modely (aplikacia Johnsonovych modelov, Jacksonov model, Sekvenc¢na uloha
s poziadavkou, Akers-Friedmanov model).

Inovacie (podstata, zdroje, klasifikacia).

Inovacny proces a jeho fazy.

Inovacny potencial, inovacné stratégie.

Inovacné projekty a centra.

. Ergonomické aspekty tvorby pracovnych postupov a projektovania pracovisk.
18.
19.
20.

Ergonomické aspekty tvorby pracovného prostredia.

Ergondmia a normovanie prace (pracovné normy, ¢asové studie).

Riziko a rizikové faktory zhladiska ergondomie (ergonomicky trojuholnik, fyzické
a psychické zatazenie pri praci a ich interakcie).



Il. siéast statnych skusok: Ludské zdroje v priemyselnom podniku
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Nastroje persondlneho planovania aanalyzy prace (zdroj informacii pre definovanie
pozadovanych klucovych kompetencii zamestnancov).

Proces ziskavania avyberu zamestnancov (zdroj na ziskanie zamestnancov, vyuzivané
metody, hodnotenie efektivnosti procesov).

ManaZment prepustania zamestnancov (outplacement).

Efektivne vedenie pracovnych porad (pravidla vedenia pracovnych pordd, prezentacné
prostriedky, ulohy ucastnikov porady).

Ucinna motivacia (druhy pracovnej motivacie, motivaéné nastroje a faktory podmieriujice
motivaciu).

Nastroje na riadenie zmeny (etapy riadenia zmeny a dynamicky model preZivania zmeny).
Horizontalny a vertikalny princip riadenia kariéry, fazy riadenia kariéry.

Charakteristika metdd planovania kariéry.

Vyznam (planu) ndstupnictva a persondinych rezerv (Cinnosti planovania nastupnictva,
ulohy manazmentu, organizacie a zamestnanca v procese planovania nastupnictva).

Proces talent manazmentu a jednotlivé fazy.

Identifikacia potrieb vzdelavania zamestnancov (vyznam, spésoby, AC/DC).

Hodnotenie vzdelavania zamestnancov.

Interkultirny manazment (podstata, vyznam, vyznamni predstavitelia).

Interkulturne dimenzie, diverzita.

Stereotypy, dilemy.

Interkultirna kompetencia, komunikacia.

Model MDIS pre navrh informacnej stratégie.

Riadenie podnikovej informatiky.

Vedomostna kultura.

Nastroje vedomostného manazmentu orientované na tacitné vedomosti.



