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Nazov aktivity

Aktivita 3.2 Tvorba nastrojov na transfer poznatkov do vyucby.

Nazov sSpecifického ciela

3. Tvorba nastrojov pre transfer poznatkov vo vyucbe.

Ciel aktivity

Aktivita tvorby nastrojov na transfer poznatkov do vyucby uzatvara tok

informacii  ziskanych z analyzy, mapovania prostredia vplyvu

a nastavuje konkrétne ndstroje na transfer tychto poznatkov do
vyucby. Jej cielom bude vytvorit sibor nastrojov na odovzdanie
poznatkov ziskanych z predchadzajucich aktivit do vyucby na fakulte
atym zvysit vedomostny zadklad cielovej skupiny. Ciel aktivity

sleduje funkcionalitu prenosu Spickovej odbornosti pre cielovu

skupinu.

Termin realizacie aktivity

10/2013 - 09/2015




Z opisu projektu — vyber casti aktivity 3.2 : 1. Nastroj na transfer poznatkov — profilové prednasky
vyskumu

Obsahovo je vedeckovyskumna ¢innost fakulty orientovana najmé na nasledovné oblasti:

e oblast materidlového vyskumu s orientdciou na vyskum, vyvoj a technologické spracovanie
hlavnych druhov technickych materidlov,

e vyskum a vyvoj novych technolégii priemyselnej vyroby, orientovanych najma na technologické
spracovanie modernych technickych materialov a ekologicky Cisté produkcie,

e oblast identifikacie, automatizacie a riadenia procesov, ako aj informaéného zabezpeclenia
technologickych, vyrobnych a organiza¢nych systémov,

o oblast vyskumu a verifikacie principov manazérskeho riadenia a jeho organizacné struktury,

¢ oblast riadenia kvality a certifikacie procesov a vyrobkov,

¢ oblast bezpecnosti a spolahlivosti technologickych zariadeni a systémov s dérazom na metddy
analyzy a syntézy systémov.

Definovand charakteristika vyskumu reflektuje na oblasti vyskumu fakulty, podlieha hodnotitelskym
procesom na fakulte. Poznanie vyskumného profilu, jeho identifikacia a zaznamenanie novym
sposobom by bolo obsahom profilovych prednasok. Z kazdej oblasti by bola zabezpecena prednaska
Spickového odbornika z fakulty, ktory by priblizil vyskumnu charakteristiku, zakladny obsah vyskumu
avyvoja, uceleny pohlad na vedecko-vyskumny profil Ustavu fakulty (fakulta ma 6 dstavov) v
slovenskom i anglickom jazyku. Priprave (metdde realizacie) profilovych predndsok by podliehalo:
spracovanie textu v rozsahu adekvatnych autorskych harkov, preklad textu, licenéné podmienky pre
pouzitie diela s autorom prednasky. Takto vytvorené profilové prednasky by mohli byt vyznamnym
materialom pre :

e vyucbu na fakulte v jej prierezovych predmetoch

e prezentaciu Ustavu doma i v zahranici

e rozSirenie medialneho priestoru pre reprezentacné ucely celého projektu

e inovativnym spracovanim obsahu vyskumu na fakulte.

Definované vystupy z aktivity v opise projektu:

Zaklad pre vystupy tejto aktivity budd determinované Uspesnostou dosiahnutia realizacie aktivit
projektu ato najma aktivit: zo stakeholderingu — aktivita 1.1, z portadlu firiem z aktivity 2.1,
z realizacie aktivity 3.1 zo ziskanych e-. Prave tato prepojenost jednotlivych aktivit a prietok
informacii a vazieb medzi nimi mézu infikovat Uspesnost transferu poznatkov do vyucby. Vsetko, ¢o
bude mozné dosiahnut v predchdadzajucich aktivitach sa zdroéi v tejto zdverecnej aktivite, ktord ma
byt priestorom pre odovzdanie poznatkov, zvySenie vedomostného zakladu a prostredim pre
naplnenie hlavného ciela projektu. Konkrétnymi vystupmi aktivity teda budu:
e 6 profilovych prednasok mapujicich vedecko-vyskumny charakter Siestich tstavov fakulty,
ktoré buda vyuzitelné nielen vo vyuébe, ale budi mat aj silny prezentaény vyznam pre celd
fakultu



zabezpecenie min. 30-tich virtudlnych nahrdvok technologickych postupov zvonkajsej
hospodarskej praxe s vyuzitelnostou vo vyucby, t. z. rozsirenie skaly informacii pre doktorandov
fakulty z aplikacnej roviny

zabezpecenie min. 30-tch virtualnych nahravok technologickych postupov a procesov na fakulte
s cielom vyuZitia vo vyucbe na fakulte a stcasne pre porovndvanie technologickych procesov
a ziskanych teoretickych vedomosti z vyucby na fakulte s poznatkami ziskanymi v praxi

4 odborné predndsky pre doktorandov (ale i SirSi zaujem vyskumnych pracovnikov fakulty), ktoré
formuju vedomostny zaklad cielovej skupiny v 4 zasadnych okruhoch vedeckej prace.

Realizacia aktivity:

1.

N o wv s

V sulade s cielmi projektu bola uvedend aktivita predstavena riaditelom uUstavov MTF STU:
priloha 1: Informdcia pre Ustavy z 12.12.2013, priloha 2 : List riaditefom uUstavov MTF zo dna
21.1.2014

Riaditelia ustavov pisomne delegovali zastupcu za ustav, ktory bude zodpovedny za realizaciu
profilovej prednasky — listy riaditelov v archive projektu u zodpovedne;j riesitelky

Osobitné stretnutia zodpovednej rieSitelky s uréenymi pracovnikmi o Struktire a obsahu
profilovych predndsok

Zber udajov, Uprava textov, grafické spracovanie prednasok

Zabezpecenie prekladov textov

Findlne zostavenie prednasok do zbornika vedeckych prac v elektronickej podobe

Zverejnenie profilovych prednasok

Garanti spracovania profilovych prednasok:

Za Ustav materialov — Mgr. Marian Palcut, PhD.

Za Ustav vyrobnych technoldgii — doc. Ing. Erika Hodulova, PhD.

Za Ustav priemyselného inZinierstva a manaimentu — doc. Ing. Helena Maky3ov4d, PhD.

Za Ustav bezpeénosti, environmentu a kvality — prof. Ing. Maro$ Soldan, PhD.

Za Ustav aplikovanej informatiky, automatizacie a mechatroniky — prof. Ing. Pavol Tanuska, PhD.
Za Ustav vyskumu progresivnych technoldgii — doc. Ing. Maximilian Strémy, PhD.


http://www.mtf.stuba.sk/sk/ustavy/ustav-priemyselneho-inzinierstva-manazmentu-a-kvality.html?page_id=3108
http://www.mtf.stuba.sk/sk/ustavy/ustav-bezpecnostneho-a-environmentalneho-inzinierstva.html?page_id=3112
http://www.mtf.stuba.sk/sk/ustavy/ustav-aplikovanej-informatiky-automatizacie-a-matematiky.html?page_id=3113
http://www.mtf.stuba.sk/sk/ustavy.html?page_id=10525

Uvod

Odborné zameranie vyskumnej c¢innosti na MTF STU v Trnave vychadza zprofilu fakulty
v pedagogickej oblasti, je v sulade s dlhodobym zamerom rozvoja Slovenskej technickej univerzity v
Bratislave a pokryva celé spektrum vzdeldvacieho pdsobenia na MTF STU. Vyskumna c¢innost
tvorivych pracovnikov MTF STU sa realizuje formou:

e projektov zakladného vyskumu, podporovanych grantovou agentirou VEGA,

e projektov aplikovaného vyskumu s podporou grantovej agentury KEGA,

e projektov, rieSenych v rdmci medzindrodnych programov,

¢ projektov medzindrodnej vedecko-technickej spoluprace,

e projektov zakladného a aplikovaného vyskumu s podporou grantovej agentury APVV,

e zmluvného vyskumu a vyvoja (obchodné zmluvy).

[y

. Veda a vyskum na MTF
Priority vyskumu a vizia MTF STU

Cielom Materidlovotechnologickej fakulty STU v Bratislave so sidlom v Trnave je, v kontexte s viziou
STU, byt vyskumne orientovanou a medzinarodne uznavanou fakultou v ramci fakalt podobného
zamerania vo svetovom meradle t.j. fakdlt, ktoré rozvijaji moderné trendy vo vyskume
a priemyselnej vyrobe, s dérazom na progresivne materidly, sofistikované vyrobné technolégie a
priemyselné inZinierstvo, automatizaciu a informatizdciu vyrobnych a technologickych procesov ako
aj kvalitu, bezpecnost, environmentélne a manazérske aspekty priemyselnej produkcie.

Poslanie MTF STU

V sulade s definovanym poslanim Slovenskej technickej univerzity chce Materidalovotechnologicka

fakulta STU ako univerzitna fakulta aktivne prispievat k jeho naplneniu - s prioritou na materialové

vedy avyrobné technolégie - v akreditovanych oblastiach vyucby, vedy avyskumu vramci

stanovenych kompetencii:

e ponukat a realizovat univerzitny systém vzdeldvania vo vsetkych stuprioch v akreditovanych
Studijnych programoch,

e Sirit, prehlbovat a rozvijat poznanie nastrojmi vedy a vyskumu,

o zabezpedit prenos vysledkov vedy a vyskumu do procesu vzdelavania,

e zabezpedit transfer vysledkov vedy a vyskumu do podnikatelskej praxe,

e chranit vysledky svojho vyskumu,

¢ zaclenit sa do univerzitného systému celoZivotného vzdelavania,

¢ podielat sa na dlhodobo udrzatelnom rozvoji spolo¢nosti vSetkymi svojimi aktivitami, ale hlavne
rozvijanim harmonickej osobnosti Studenta v kontexte idedlov humanizmu a demokracie.

Generdlne a strategické ciele pre vyskum
1. Publikovat vysledky vyskumu atvorivej cinnosti v medzindrodnom prostredi, najma

v renomovanych medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.
2. Posilnit postavenie MTF STU v projektoch medzinarodnej spoluprace.



Budovat vyskumnu infrastruktdru (pristrojovi) vratane kvalifikovanej obsluhy.

......

a autority.

. Zamerat vysledky vyskumu a slobodného badania aj na vystupy vo forme patentov.

Posilnit orientaciu na iné ako dota¢né zdroje zo statneho rozpoc¢tu, najma na zdroje zo zahranicia,
z grantovych agentur na projekty, z podnikatelskej ¢innosti

Zameranie vyskumnej cinnosti je orientované na:

Vyskumna cinnost tvorivych pracovnikov MTF STU sa realizuje formou:

projektov zakladného a aplikovaného vyskumu a rozvoja,
projektov rieSenych v rdmci medzindrodnych programov,
projektov medzindrodnej vedecko-technickej spoluprace,
zmluvného vyskumu a vyvoja (obchodné zmluvy).

Obsahovo je vedeckovyskumna ¢innost fakulty orientovana najma na nasledovné oblasti:

oblast materidlového vyskumu s orientaciou na vyskum, vyvoj a technologické spracovanie
hlavnych druhov technickych materidlov,

vyskum a vyvoj novych technoldgii priemyselnej vyroby, orientovanych najméa na technologické
spracovanie modernych technickych materidlov a ekologicky Cisté produkcie,

oblast identifikacie, automatizacie a riadenia procesov, ako aj informacného zabezpecenia
technologickych, vyrobnych a organizacnych systémov,

oblast vyskumu a verifikacie principov manazérskeho riadenia a jeho organizacné struktury,

oblast riadenia kvality a certifikacie procesov a vyrobkov,

oblast bezpecnosti a spolahlivosti technologickych zariadeni a systémov s dérazom na metddy
analyzy a syntézy systémov.



2. Profilova prednaska Ustavu priemyselného inZinierstva a manaimentu

2.1 Histdria ustavu

Ustav priemyselného inZinierstva a manaZmentu (UPIM) vznikol 01. janudra 2008 ako
»pokracovatel” bohatej histérie manazérsko-ekonomického vzdelavania na Slovenskej technickej
univerzite v Bratislave. Jeho korene siahaju do roku 1952, ked 1. septembra 1952 vznikla ,Katedra
strojarskeho priemyslu“ na Fakulte ekonomického inZinierstva SVST v Bratislave. Zakladatelom
(inicidtorom vzniku) a prvym veducim katedry bol doc. Ing. Ladislav Pavelka, ktory poloZil zaklady

orientdcie vychovno-vzdelavacej ¢innosti novovzniknutej katedry.

V roku 1957 vznikol ,Ustav ekonomiky a organizacie strojarskej vyroby“ ako vyskumné pracovisko
katedry. Pracovisko nadviazalo spolupracu s poprednymi strojarskymi zavodmi na Slovensku a riesSilo
ulohy v oblasti organizacie pracovisk, komplexnej racionalizacie a vyuZivania matematickych metdd v
riadeni.

V akademickom roku 1960/1961 zanika Fakulta ekonomického inZinierstva a katedra sa stava sucéastou
Strojnickej fakulty ako , Katedra organizacie a riadenia strojarskej a elektrotechnickej vyroby“. V tom
case to bola jedind ,smerovd” katedra na Slovensku pre Studijny odbor ,Ekonomika a riadenie
strojarskej vyroby“. Vedenie katedry preberd prof Ing. Jozef Marko, DrSc. Vroku 1974 sa stava
veducim katedry prof. Ing. Alexander Linczényi, CSc.

V roku 1986 bola od¢lenenim so Strojnickej fakulty zriadend Strojarskotechnologickd fakulta SVST
v Bratislave so sidlom v Trnave. Katedra sa stava jej sucastou. Meni nazov na ,Katedra organizacie
a riadenia strojarskych vyrob” a rychlo sa adaptuje na nové spolocenské podmienky. Inovuje sa obsah
viacerych predmetov Studijného odboru, najma v oblasti riadenia podnikov, informaénych systémov
a starostlivosti o kvalitu vyrobkov.

V akademickom roku 1989/1990 dochadza k vyraznej obsahovej prestavbe studijného odboru so
zretelom na podnikatelsky charakter ¢innosti podnikov a nové manaZzérske pristupy ich riadenia.

V akademickom roku 1991/1992 katedra prechddza dal$imi zmenami. Je premenovana na ,Katedru
priemyselného inZinierstva” a vedenie katedry prebera doc. Ing. Eva Doubkovd, CSc. Cinnost katedry
je sustavne konfrontovana s najnovsimi svetovymi poznatkami v oblasti riadenia priemyselnej vyroby
a v ekonomickych vednych disciplinach. Tieto poznatky sa v zodpovedajlicej miere stavaju sucastou
vyucby na katedre a tieZ jej vedecko-vyskumnej ¢innosti.

V rokoch 1995/1996 v suvislosti s trendom a poZiadavkami hospodarskej praxe sa katedra vyvija a
meni na nazov na ,Katedru managementu a kvality” pod vedenim prof. Ing. Alexandra Linczényiho,
CSc. Katedra zabezpecuje vinZinierskom $tudiu dva Studijné odbory ,,ManaZment priemyselnych
podnikov“ a , InZinierstvo kvality produkcie” v dvoch formach studia (denné Studium a studium popri
zamestnani). V studijnom odbore , InZinierstvo kvality produkcie” je akreditované i doktorandské
Studium. Tym sd umoznené i habilitdcie a inaugurdcie. Katedra realizuje bakalarske Studium v
Studijnom odbore ,,Priemyselny manazment”.

V akademickom roku 2001/2002 katedra Uspesne zvladla prechod na trojstupriovy model
vysokoskolského stadia (Bc. - Ing. - PhD.) aziskala pravo habilitacii ainauguracii v odbore
,Priemyselné inZinierstvo a manaZment".

Vroku 2002 katedra presSla dalSou organizacnou zmenou. 01. juna 2002 sa rozdelila na dve
samostatné katedry na ,Katedru priemyselného inZinierstva a manazmentu” pod vedenim prof. Ing.
Milosa Cambdla, CSc. a ,Katedru kvality produkcie” pod vedenim prof. Ing. Alexandra Linczényiho,
CSc. Katedra priemyselného inZinierstva a manazmentu zabezpecovala studijny program , Priemyselné
manazérstvo”, a to na vSetkych troch stuprioch vysokoskolského studia (Bc. - Ing. - PhD.) v oboch
formach studia (denné aj externé stadium). Katedra bola akreditovana aj pre habilitacie a inauguracie



v odbore ,,Priemyselné inZinierstvo a manazment”, Katedra inZinierstva kvality zabezpecovala studijny
program ,Kvalita produkcie” na bakaldarskom stupni vysokoskolského Studia a ,InZinierstvo kvality
produkcie” na inZinierskom a doktorandskom stupni vysokoskolského Studia v oboch formach studia
(denné aj externé studium). Katedra bola akreditovana aj pre habiliticie a inauguracie v danom
odbore.

Vroku 2008 bol zalozeny Ustav priemyselného inZinierstva, manaZmentu a kvality (dalej len
,UPMK"), ktory tvorili tri samostatné katedry ,Katedra manaZmentu®, ,Katedra priemyselného
inZinierstva” a ,Katedra inZinierstva kvality” Riaditelom Ustavu sa stal prof. Ing. Milos Cambdil, CSc.

Ustav ziskal akreditaciu $tudijnych programov vo vietkych troch stupfioch vysokoskolského $tudia.
V roku 2010 z dévodu zmeny organizacnej Struktury UPMK boli katedry zrusené.

V roku 2013 bol Ustav premenovany na Ustav priemyselného inZinierstva manaZmentu, InZinierstvo
kvality produkcie preslo pod gesciu Ustavu bezpeénostné inZinierstva a environmentu.

V stéasnosti pracuje Ustav pod vedenim doc. Ing. Jana Sujanovej, CSc., pric¢om strategicky a
medzinarodny rozvoj zastreSuje 1. zastupkyna ustavu doc. Ing. Dagmar Cagdtiovd, PhD., poverend
zastupovanim za Ing. Zdenku Gyurak Babeloveu, PhD. vo funkcii zastupkyne riaditelky dstavu pre
pedagogiku a vzdeldvanie je v sucasnosti Ing. Dagmar Babcanova, PhD, oblast vedy a vyskumu na
Ustave spravuje doc. Ing. Marek Jemala, PhD. a napokon transfer poznatkov a kontakt s praxou ma
v gescii doc. Ing. Helena Makysovd, PhD.

2.2 Poslanie a vizia ustavu

Poslanim Ustavu: ,Ako spickovy poskytovatel technického univerzitného vzdeldvania vychovdvat
komplexnych priemyselnych inZinierov a manazérov pre priemyselné podniky, ktori st schopni pésobit
v globdlnom prostredi.”

Vizia Ustavu je zaloZend na usili: , Byt Spickovym a uzndvanym miestom premeny Studenta na
manazéra a priemyselného inZiniera moderného globalneho priemyselného podniku.”

2.3 Vzdelavanie na ustave

V sticasnom obdobi Ustav priemyselného inZinierstva a manaimentu zabezpeduje vychovu a
vzdeldvanie Studentov v dvoch formach (dennd prezentnd adennad kombinovand) avdvoch
bakalarskych studijnych programov:

e Priemyselné manazérstvo (PMA),
e Personalna praca v priemyselnom podniku (PPP),

a inzinierskeho a doktorandského Studijného programu Priemyselné manazérstvo.

Pedagogicka ¢innost Ustavu priemyselného inZinierstva manazmentu na bakaldrskom aj inZinierskom
stupni Studia prebieha vo forme prednasok a cviceni. V rdmci pedagogického procesu na bakalarskom
ainzinierskom stupni Studia vedu pracovnici Ustavu bakaldrske a diplomové priace tematicky
zamerané na problematiku, ktora tvori nosné obsahové zameranie Ustavu. Konkrétne je to oblast
manazmentu podniku, manaZmentu vyroby, logistiky, marketingu, Uctovnictva, ergondmie,
podnikového hospodarstva, persondlneho manazmentu a informacnych technolégii, strategického



manaZzmentu, projektového manazmentu, finanéného manaZmentu, kontrolingu, manazmentu
[udskych zdrojov, manazmentu investicného rozvoja podniku, operacnej analyzy, komplexného
manazérstva kvality, danovnictva, inovacného, znalostného ainformaéného manaimentu ako aj
multikuturality.

Zaverelné prace su spracovavané v priemyselnych podnikoch, v ktorych maju studenti moznost spojit
svoje vedomosti zoblasti tedrie rieSenej problematiky sjej vyuZitim v priemyselnej praxi. lde
o spolocnosti ako Kia Motors Slovakia, s.r.o., Bekaert Hlohovec, a.s., PSA Peugeot Citroén Slovakia, ZF
BOGE Elastmetall Slovakia, a.s., Volkswagen Slovakia, a.s., Chemolak Smolenice a.s., Tatrachema VD
Trnava, Emerson a.s., Nové Mesto nad Vahom, IKEA Industry Slovakia s. r. 0. a mnohé dalsie.

Oblast pedagogiky Ustavu priemyselného inZinierstva a manaZmentu zastre$uje aj celoZivotné
vzdeldvanie v oblastiach:

logistiky priemyselného podniku,

udrzatelného spolocensky zodpovedného podnikania,

zdkladné metddy a nastroje Statistického riadenia procesov,

zlozitejSie Statistické metddy manazérstva kvality,

kreativne rieSenie problémov a vedenie workshopov,

kvalita pre manazéroy,

rozvoj lektorskych zruénosti,

vzdeldvanie na pracovisku pre prvoliniovych manazérov — zdcvik na pracovisku,
rozvoj prezentacnych zruénosti,

moderné trendy vedenia ludi a motivacia,

koucing - progresivna forma rozvoja podriadenych,

efektivna manazérska komunikacia a asertivne spravanie,

rozvoj komunikacnych zruénosti a asertivneho spravania

¢asovy manazment, delegovanie a efektivne vedenie porad,

rieSenie konfliktov.

VVVVVVVVVVYVYVYYY

Ponukané vzdeldvacie aktivity sU realizované Co najblizSie k uciacim sa, s podporou prostriedkov
informacnych a komunikacnych technoldgii.

Ustav priemyselného inZinierstva a manafmentu vydava v spolupraci s ob&ianskym zdruZenim
Vivaeduca casopis Forum ManaZéra, ktory je slovenskou vedeckou periodickou publikaciou.
V Casopise sa uverejiuju vysledky vedeckovyskumnej Cinnosti urenych pre prax, vystupy praktickej
aplikacie teoretickych poznatkov pedagogickych, vyskumnych a odbornych zamestnancov v prislusnej
oblasti a ostatnej odbornej verejnosti v oblasti ekonomickych vied. Ciefom je vytvorit priestor pre
spolupracu medzi vzdeldvacimi, vedeckymi institiciami a hospodarskou praxou doma iv zahranici
a ziskanie obojstrannych prospesnych vystupov a kontaktov.

2.4 Vedecko-vyskumna ¢innost Ustavu

Ustav priemyselného inZinierstva a manaimentu realizuje vedecko-vyskumnu ¢innost formou:
» vedeckych a vedecko-pedagogickych projektov rieSenych v rdmci vyberu a naslednej podpory
projektov grantovymi agenturami VEGA a KEGA,
projektov riesenych v rdmci medzinarodnych programov,
projektov medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace,
projektov aplikovaného vyskumu a vyvoja,
projektov zmluvného vyskumu a vyvoja.

YVVVYVY

Obsahovo su tieto aktivity orientované prevazne na:
> progresivne pristupy v oblasti riadenia organizacii,
» manazment [udskych zdrojov,



rozvoj manazérskych kompetencii,
vedomostny manazment,

projektovy manazment,

logistika,

vyroba,

marketing,

manazérstvo kvality,

operacna analyza,

ergondémia,

spoloéenska zodpovednost organizacie.

VVVVYVYVVYVYYVY

Za posledné obdobie bol na Ustave realizovany cely rad vyskumnych udloh na drovni domacej Ci
medzinarodnej spoluprice. Vtomto kontexte je potrebné vyzdvihnat nasledovné zahraniéné
vedecko-vyskumné projekty:

Medzindrodny vysehradsky fond: ,Festival vedy ako platforma pre posilnenie spoluprdce medzi
univerzitami V4 krajinami* kde hlavnym zamerom projektu bolo vytvorit zdklad pre aktivnu vedecku
spolupracu medzi krajinami V4 prostrednictvom vymeny osvedcéenych postupov a prenosu vedomosti.
Projekt bol prileZitostou pre prepojenie akademickych a podnikatelskych institucii z krajin V4 oblasti
vyskumu, vzdeldvania a medzinarodnej mobility vysokoskolskych ucitelov a Studentov.

Projekt ALTECS: ,V/ymena vedomosti v ramci alternativneho hospoddrskeho systému na podporu
udrZatelného regiondlneho rozvoja“ sa realizoval v rdmci programu cezhranié¢nej spoluprace Slovenska
republika — Rakusko v spolupraci s institiciami ako su: Ekonomicka univerzita Vieden, Rakuske
Spolkové ministerstvo polnohospodarstva, lesného a vodného hospodarstva a Zivotného prostredia,
Hospodarska komora Vieden a Trnavska regionalna komora SOPK a Materidlovotechnologicka fakulta
so sidlom v Trnave, Slovenska technickd univerzita Bratislava. DoleZitou sucastou projektu ALTECS
bola trojtyzdriova letna univerzita.

South East Europe Programme: ,,AUTOCLUSTERS" - projekt spajal univerzity, vyskumné a vyvojové
institGcie, podporné institucie z krajin EU-15, s ciefom pripravit a vytvorit prvi automobilovu siet v
juhovychodnej Eurépe. Dal$im cielom bol tzv. clustering a ¢innosti orientované na zlep$ovanie
inovacnych kapacit a procesov v regione a zlepSenie technoldgii a know-how - v ramci automobilové
priemyslu.

Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spoloc¢nosti - myslienkou projektu je prisposobit
vysokoskolské vzdeldvanie potrebam vedomostnej spolocnosti prostrednictvom rozvoja inovativnych
foriem vzdelavania, rozvoja aktivnej spoluprace vysokych skol so sukromnym sektorom. KedZe su
vysoké Skoly povaZované za motor rozvoja vedomosti a motivacie mladych fudi, k primarnym znakom
kvalitnej a efektivne fungujicej vysokej Skoly patri schopnost absolventov uplatnit sa na trhu prace.

Popri uz zmienovanych vyskumnych ulohach bol Ustav realizatorom grantovych projektov z fondov
Eurdpskej unie, jednym z nich je aj projekt:

Vedomostna fakulta pre hospoddrsku prax — jeho hlavnou néaplfiou je vytvaranie nastrojov na
zintenzivnenie spoluprace fakulty s praxou. Prostrednictvom realizdcie tohto projektu vznikla
Databdza ponuky na spolupracu spraxou, ktord prezentuje portfélio hodnot, ktoré moze
Materialovotechnologickd fakulta ponuknut Sirokej odbornej verejnosti. Mechanizmy trvalej
aktualizacie databdzy su predpokladom vytvorenia a pouZivania udrzatelného nastroja na prepojenie
Skoly a praxe, ktorej produktom je v prvom rade vzdelany pre prax pripraveny absolvent.



Centrum pre rozvoj kompetencii v oblasti priemyselného inZinierstva a manaZmentu - Projekt si
kladie za ciel prispiet k rozvoju ludského potencialu vo vyskume a inovéciach v oblasti priemyselného
inZinierstva a manaZmentu, najma prostrednictvom zvySovania  kvalifikacie a kompetencii
vysokoskolskych ucitefov, vyskumnych pracovnikov a odbornikov z priemyselnej praxe, ¢im tiez
prispeje k prepajaniu ¢innosti univerzit, vyskumnych stredisk a podnikov do sieti. Dosiahnutie ciela
bude realizované prostrednictvom suboru vybranych Skoleni na renomovanych Skoliacich
pracoviskach doma a v zahranici, orientovanych na rozvoj zdkladnych a Specifickych kompetencii s
ohlfadom na stratégiu Eurépa 2020. Pre naplnenie poZiadavky transferu poznatkov bude zriadené
Centrum pre rozvoj kompetencii v priemyselnom inZinierstve a manaZmente, ktorého dlohou bude
poskytovat celozivotné vzdeldvanie v danej oblasti a podporovat realizaciu vyskumne orientovanych
projektov s priemyselnymi podnikmi a pracoviskami vyskumu a vyvoja u nas a v zahranici. Priamy
transfer poznatkov bude tiez zabezpeceny etablovanim akreditovanych vzdelavacich programov,
Studijnym programom v anglickom jazyku a jeho akreditovanim podla Standardu ABET.

Celkovo mozno povedat Ze za posledné obdobie toto pracovisko realizovalo 1 projekt 6. rémcového
programu, 3 projekty 7. ramcového programu, 1 projekt z Medzindrodného vysehradského fondu,1
projekt Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja: 1 projekt z Juhovychodného eurdpskeho
programu, 1 projekt bilaterdlnej spoluprdce v ramci vyziev APVV a 3 podané projekty v ramci
Horizontu 2020.

Pokial ide o domace vyskumné projekty je potrebné spomendut projekty VEGA:

Identifikdacia klucovych parametrov udrZatelnej vykonnosti priemyselnych podnikov v podmienkach
multikultirneho prostredia. Podstatou projektu bolo skimanie pristupov k manazmentu vykonnosti
organizacii, so zameranim na udrzatelnost ich vykonnosti. Projekt bol zamerany na rieenie uvedenej
problematiky v Specifickych podmienkach multikultdrnych organizacii (s orientdciou na priemyselné
podniky).

ManaZment kvality informdcii v projektovom riadeni v priemyselnych podnikoch v SR. Projekt
nadvdzoval na vysledky predchadzajucich projektov UPIM, kde parcidlnym vysledkom bolo
identifikovanie nedostatkov v oblasti kvality informdcii a informacného manazmentu, ktoré negativne
ovplyvriovali Uspesnost projektov. Cielom projektu bolo na zaklade analyzy informacnych procesov,
tokov a zdrojov v projektovom manaimente v priemyselnych podnikoch SR, navrhndt metodiku
manaZzmentu kvality informdcii.

Vyskum faktorov ovplyvhujtcich selekciu a implementdciu ndstrojov integrovanej marketingovej
komunikdcie s ohladom na bezpeénost informdcii a ochranu zdkaznika — vyskumna Gloha bola
nasmerovana na oblast vedeckého skimania a hodnotenia faktorov, ktoré ovplyviiuju selekciu a
naslednd implementaciu ndstrojov integrovanej marketingovej komunikdcie v podmienkach
organizacii roznych typov tak, aby ich aplikdcia predstavovala optimalny model, ktory koreSponduje
ako s réznymi aspektmi manazérstva bezpe&nosti informacii v duchu zasad sformulovanych EU na
jednej strane, tak s poZiadavkami na ochranu a spokojnost na strane druhej. Vystupom bol navrh
metodického postupu praktickej aplikacie hodnotenia, preverovania, selekcie a naslednej
implementdacie nastrojov integrovanej marketingovej komunikacie v organizécidch réznych typov s
vyuzitim optimalneho softvéru s cieflom zlepSovania urovne efektivnej integrovanej marketingovej
komunikacie v organizaciach, orientujlcich sa na zdkaznika, na kvalitu produktu a na bezpecnost
informdcii.

Transformdcia ergonomického programu do Struktury manazérstva podniku integrdciou a vyuZitim
modulov QMS, EMS, HSMS - projekt je zamerany na potvrdenie potreby, definovanie moznosti a
navrh postupu vyuZitia integrovaného systému QWS/EMS/HSMS na transformaciu obsahu
ergonomického programu do Struktdry aktivit manazérstva podniku. Aplikdciou vystupov rieSenia
projektu sa predpokladd vytvorenie podmienok pre také zdokonalenie priebehu pracovnych procesov,



ktoré umozni dlhodobo garantovat vysoku uUroverni pracovnych vykonom pri minimalnom riziku
ohrozenia bezpecnosti prace a zdravia zamestnancov v sulade s filozofiou trvalo udrzatelného rozvoja.

Projekt KEGA: Zavedenie predmetu "UdrZatelné spolocensky zodpovedné podnikanie" do studijného
programu Priemyselné manaZérstvo na Il. stupni MTF STU. Obsahom projektu bolo zavedenie
predmetu "UdrzZatelné spolocensky zodpovedné podnikanie" do Studijného program Priemyselné
manazérstvo v kontexte so stratégiou trvalo udriatelného rozvoja EU, stratégiou Eurépa 2020 pre
zamestnanost a rast, Enterprise 2020, Zaverov Rady EU (2010/C 327/05) a prijatou normou ISO 26000
o spolocensky zodpovednom podnikani.

Projekt APVV: Koncept HCS modelu 3E vs. koncept Corporate Social Responsibility (CSR). Vyskum
prebiehal v spolupraci s firmou CHIRANA PROGRESS, s.r.o. Piestany v oblasti trvalo udrzatelného
rozvoja a Corporate Social Responsibility. Cielom tohto vyskumu bolo prispiet k naplneniu vizie
Agendy 21 a Lisabonskej stratégie v jednotlivych pilieroch stratégie TUR v podmienkach vedecko-
vyskumnej ¢innosti a pedagogického procesu na pracoviskdch MTF STU Trnava.

Celkovo mozZno povedat Ze za posledné obdobie v ramci domacich vyskumnych aktivit pracovisko
realizovalo: 16 projektov VEGA, 6 projektov KEGA, 2 projekty APVV a 7 instituciondlnych projektov.

Medzi najvyznamnejsie projekty zmluvného vyskumu pre prax mozno zaradit:

Projekt financovany z prostriedkov Nadacie Volkswagen Slovakia z grantového programu ,Rozvijat
technikou” s ndzvom: Zvysenie technickej vedomostnej zakladne a praktickych zrucnosti pedagégov
a studentov UPIM v ramci koncepcie , Digitdlny podnik”. Ciefom projektu bolo zvysit technicku
vedomostnu zakladriu a praktické zruénosti pedagdgov a Studentov UPIM s dérazom na inovativnost s
prepojenim na prax v automobilovom priemysle.

Projekt Materialfluss PW - KB, Volkswagen Slovakia zamerany na komplexné rieSenie navrhu
materidlového toku a logistickych procesov medzi halami s naslednou optimalizadciu navrhnutych
variantov v podniku Volkswagen Slovakia. Objektom realizacie (a neskér verifikacie) bola oblast
internej podnikovej logistiky a s tym, bude moZné sledovanie celkovych vstupnych ako aj
nadvazujucich investicii pre navrhnuté rieSenia. Zdmerom projektu bola ciefovd orientacia na
efektivnost rieSenia z hladiska minimalizacie potreby zamestnancov pri siéasnom zohladneni
ergonomickych poziadaviek pre vykon ich prace a zaroven zabezpecenie objektivneho poctu
modernej manipulacnej techniky zohladnujicej naroky a potreby koncernu pre nadchadzajiuce
obdobia.

Projekt v rdmci programu OPV: Racionalizdacia a skvalitnenie Studijného programu Priemyselné
manazérstvo, s cielom podpory kariérového poradenstva. Cielom projektu bolo skvalitnenie
Studijného programu Priemyselné manazérstvo s vyuzitim modernych metdd vzdelavania a IKT s
nadvaznostou na kariérové poradenstvo. Na zaklade ,,Zdsad manazérstva kvality vzdeldvania na STU v
Bratislave”, ako aj poZiadaviek praxe na absolventov Studijného programu Priemyselné manaZzérstvo,
realizovat také zmeny, ktoré by zlepsili: uplatnenie absolventov sa na trhu prace (¢im by priamo
podporili prenos najnovsich poznatkov do praxe), pripravenost absolventov na tvorbu a realiziciu
inovacii v pracovnych postupoch, produktoch a sluzbach.

Optimalizdcia zdasobovania vyrobnych liniek karosdarne NSF, DHL Exel — projekt, ktory bol zamerany
na optimalizaciu materidlovych tokov zo supermarketov k jednotlivym zvaracim linkdm vo zvarovni
NSF v podniku Volkswagen Slovakia a. s., kde procesy logistiky zabezpecuje externa spolo¢nost DHL
Exel Slovakia. Ciastkové Ulohy tvorilo spracovanie MTM analyz jednotlivych zdsobovacich tras, analyza
vytazenia CXT tahacov, navrhy na optimalizaciu zasobovacich trds a implementacia rieSenia do
podnikovej praxe.



Optimalizdcia systému zdsobovania, Inergy Automotive Systems - cielom projektu bolo pripravit
novy logisticky koncept s ohladom na zvySenie bezpecnosti a produktivity prace, pri suéasnom
zohladneni kapacitnych a technologickych mozZnosti. Prioritou projektu bola identifikdcia sucasného
stavu vytaZenia personalu externej firmy zabezpecujlcej logistické procesy a objektivhe zhodnotenie
potencialu pre dalsi rozvoj logistickych procesov v podniku.

Optimalizdcia systému zdsobovania v spolocnosti HBPO, HBPO - prioritou projektu bol materidlovy
tok smerom zo skladu do vyroby s ciefom usetrit 20% manipuldcie s materidlom a zameranim na
montazny priestor bez vysokozdviznej manipula¢nej techniky.

Ndvrh riesenia pre zniZenie zataZenia ruénej manipuldcie s bremenami a éinnosti spésobujticich
poskodenie podporno-pohybovej stustavy v podmienkach vyrobného podniku CH-F, Chemosvit Folie,
a.s.- projekt bol zamerany na zniZenie fyzického zatazenia zamestnancov vplyvom ru¢nej manipulacie
osadzania nastavcov v procese pomedovania a pochrémovania HTL valcov s vyuzitim simulaéného
nastroja Tecnomatix Jack 8.2. Projekt je v sucéasnosti stdle v stadiu rieSenia - ndvrhovej casti s
ohladom na organizacné a technické opatretnia, tvorbu pracovnych standardov pre spravny vykon
pracovnej ¢innosti zamestnancov. Predpokladané vystupy, optimalizacia pracovnych postupov, tvorba
pracovnych Standardov, organizacie prace samotnych zamestnancov a technické opatrenia pre Upravu
dosahovych vzdialenosti vo vztahu ¢lovek - stroj.

V rdmci popularizacie vedy a vyskumu za zastupcovia pracoviska zucastnili podujatia
Noc vyskumnikov a sami iniciovali vznik podujatia v meste Trnava pod nazvom , Festival vedy”.

2.5 Spolupraca s praxou

Ustav priemyselného inZinierstva amanaimentu ponuka partnerskym institicidm mozZnost
spoluprace v oblastiach ako su:

Projektovy manazment — kde pracovisko poskytuje kurzy zamerané na riadenie projektovych timov a
efektivnu komunikaciu, manazérstvo kvality v projektovom riadeni, vyber metdd projektového
manazmentu, Earned Value, efektivne rieSenie problémov v riadeni konfliktov, projektové rizika, MS
Project, vedomostny manazment v projektovom riadeni, Project Cycle Management, planovanie a
hodnotenie projektu.

Statistické riadenie procesov — ide o poznatky tykajlce sa metdd a nastrojov Statistického riadenia
procesov, ich uplatiiovania pri zabezpecovani a zlepSovani kvality vyrobnych procesov a aplikaciu
vybranych zlozZitejSich Statistickych metdd.

Logistika — konkrétne je to analyza a hodnotenie logistickych a vyrobnych procesov, projektovanie a
rozbor materidlovych tokov, optimalizacia skladového hospodarstva podniku, zefektiviiovanie
logistickych procesov prostrednictvom nastrojov Stihlosti a pod.

Ergondmia — kde podstatou je sledovanie hodnotenia vplyvov prace a pracovného prostredia na
zamestnancov, hodnotenie fyzického zatazenia zamestnancov a vplyv interakcie ¢lovek — stroj ako aj
hodnotenie energetického vydaja, tvorba ¢asovych a pohybovych studii a pod.

Riadenie ludskych zdrojov a persondlny manaZment — jeho predmetné smerovanie je do oblasti
rieSenia konfliktov, ¢asového manaZmentu, delegovania a efektivneho vedenia porad, rozvoja
komunikacnych zruénosti a asertivneho sprdvania, efektivnej manazérskej komunikacie, kouéingu ako
progresivnej formy rozvoja podriadenych, modernych trendov vedenia ludi a motivacie, vzdelavania
na pracovisku pre prvo-liniovych manazérov, tréningu trénerov - rozvoj lektorskych zrucnosti,
kreativity pre manazérov, kreativneho riesenia problémov a vedenia workshopov.

UdrZatelné spolocensky zodpovedné podnikanie — je orientované na ziskanie skusenosti z oblasti



udrzatelného rozvoja a udrzatelného spolocensky zodpovedného podnikania. Stéastou vzdeldvacich
aktivit je aj uvod do viackriteridlnej optimalizacie s vyuzitim analytického — hierarchického procesu.

Jednotlivé ucebne, prislichajuce k ustavu su vybavené standardnou vypoctovou technikou potrebnou
pre uzivatela dnesSnej doby. Su to pocitae, dataprojektory, interaktivna tabula a notebooky
s hardvérovym vybavenim relevantnym k predmetu a oblasti, ktoru pracovisko zastresuje.

Ustav priemyselného inZinierstva a manaimentu disponuje laboratériom pre realiziciu analyz
v oblasti logistiky a ergondmie. Jeho sucastou je montazny stdl, manipulacény dvozik - pojazdna
plosina, regalovy vozik na prepravky, velkoobjemova paleta, ako aj zariadenie na meranie zatazenia
malych svalovych skupin, luxmeter, vihkomer s teplomerom. Tu kompetentni zamestnanci Ustavu
demonstruju priebeh redlnych vyrobnych, manipulaénych operacii a hladaju moznosti zefektivnenia
ich priebehu s ohladom na efektivitu, vykonnost ale aj celkové zatazenie zamestnancov.

Pokial ide o softvérové vybavenie na Ustave sa mozno naudit pracovat s:

» MS Project — sluZi na planovanie, riadenie a vyhodnocovanie efektivnosti realizacie projektu ,

» SPSS — softvérovy nastroj pre Statistické riadenie a zabezpedovanie zlepSovania kvality
procesov,

» Tecnomatix Plant Simulation 11, Tecnomatix Process Simulate — prostriedok pre simuldciu
priebehu vyrobného procesu a s nim spojenych tokov materialu, logistickych tokov, nastroj
pre hodnotenie procesov z pohladu pridanej hodnoty pre zakaznika - VSM, Kanban a pod.,

» Tecnomatix Jack 8.2, 3DSSPP, EEPP — simulacné nastroje pre analyzu,
vyhodnocovanie, optimalizaciu fyzického zatazenia a nastavenia pracovnych podmienok,
hodnotenie energetického vydaja, sledovanie ergonomickych rizik aich vplyvu na efektivny
pracovny vykon zamestnanca,

» Factory CAD, Factory FLOW — softvérové aplikacie pre vytvaranie, projektovanie 3D vyrobnych
pracovisk a kreovanie, vyhodnocovanie existujucich materidlovych tokov,

» Expert Choice — nastroj pre multikriteridlne rozhodovanie prostrednictvom analytického
hierarchického procesu.

V rdmci intenzifikacie vztahov s priemyselnou praxou a podpory dudlneho vzdeldvania v kontexte
projektu ,Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostne]j spolo¢nosti“ pracovisko pravidelne realizuje
exkurzie ako aj pracovné staze pre svojich Studentov a zamestnancov. V uplynulom obdobi to boli
exkurzie v spolo¢nostiach ako: CHEMOSVIT FOLIE, a.s., VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., IKEA Industry
Slovakia s. r. 0. - prevadzka Majcichov, INA Kysuce, spol. s r.o. a CEIT Zilina, Kia Motors Slovakia, s.r.o.,
Bekaert Hlohovec, a.s., PSA Peugeot Citroén Slovakia, ZF BOGE Elastmetall Slovakia, a.s., Johnson
Controls spol. sr. 0. ainé.

Zmyslom exkurzii je priblizit zdcastnenym priebeh vyrobnych a nevyrobnych procesov v danych
spolocnostiach a poukazat na aktudlne trendy v oblastiach riadenia vyroby, podnikovej logistiky,
ergondmie a bezpecnosti, ako aj kvality procesu ¢i environmentalnych aspektov vyrobnych procesov.
Rovnaky akcent je kladeny napoZiadavku transformacie tychto poznatkov a skisenosti do
pedagogického procesu na univerzitdch technického zamerania, konkrétne do Studijného odboru
priemyselné inZinierstvo tak zo strany Ustavu ako aj zastupcov praxe.

Pracovné staze Studentov su zamerané na dlhodobejsie pobyty (3, pripadne 6 mesiacov). Na
konkrétnom oddeleni danej firmy staZisti participuju na rieSeni redlnych uloh a projektov. Tento
spbdsob transformdacie poznatkov im zasadne ulahéi proces porozumenia konkrétnym informdaciam
ziskanym pocas Studia a rovnako im umozni pochopit a prepajat suvislosti medzi jednotlivymi
predmetmi.



Doteraz boli staZe realizované v domdcich aj zahraniénych spoloénostiach: GEODIS Ireland Ltd.(irsko),
Johnson Controls Polska SP. Z 0.0, Swiebodzin (Polsko), Leoni Slovakia, spol. sr.o. - Kompetencné
centrum Trenéin, ZOS Trnava, Faurecia s. r. 0., Hlohovec.

Studenti si takymto spdsobom rozvijaju svoje jazykové zruénosti, zruénosti v oblasti pldnovania
a organizovania pracovnych povinnosti a rovnako tak aj interpersondlne schopnosti. Maju moznost
pracovat v multikultirnom time, ¢im ziskaju pracovné skusenosti aj vramci medzinarodného
pracovného prostredia. Vzhladom k tomu, Ze mnohé nadndrodné spolocnosti prenasaju sposob prace
a jednotlivé metodiky fungovania procesov aj do svojich dcérskych spolo¢nosti, Studenti posobiaci na
Slovensku maju moznost nahliadnut k aktuadlnym trendom aich redlnemu vyuZitiu v praktickych
podmienkach firmy.

Ustav priemyselného inZinierstva a manamentu sa snaii udrZiavat kontakt s podnikatelskym
prostredim aj cez stretnutia a odberné predndsky realizované na péde fakulty. Pracovisko zastreSuje
podujatie ,Rozhovory s praxou”, kde pozyva vyznamné osobnosti podnikatelského prostredia, ktoré
maju za sebou bohaté manazérske skusenosti a st ochotné sa s nimi podelit. Za ostatné dva rocniky
to boli napriklad: Dr. h. c. Ing. Jozef Uhrik CSc.- Cestny prezident Zvazu automobilového priemyslu
Slovenskej republiky, Ing. Peter CIRKA - generalny riaditel pre vychodnu Eurépu v spolo¢nosti Johnson
Controls, doc. Ing. Jan LeSinsky, CSc.- veduci indtitutu celoZivotného vzdeldvania STU, doc. Ing. Stefan
Rosina, PhD. - predseda predstavenstva a generalny riaditel MATADOR Holding, a.s., PhDr. Branislav
Hunéik, PhD., CHRO (Chief HR Officer) — Penta Investments, s.r.0. Praha, Ing. Milan Sestak - General
Manager Emerson, a.s. Nové Mesto nad Vdhom a prezident Slovenskej spolo¢nosti pre kvalitu, Ing.
Juraj Janac - $éf logistiky spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. a mnohi dalsi.

I$lo 0 osobnosti, na ktoré je Slovenska spolo¢nost hrda a fakulta zvlast, pretoze ide o jej absolventov,
resp. o absolventov zo sesterskych fakult STU, ktori svojim umom, vedomostami a htiZzevnatou pracou
zastdvaju zmienovany post arobia dobré meno nasej Alma Mater. Pre Studentov UPIM je to
motivujuci faktor, pretoze Uspech tychto osobnosti mdze byt aj raz ich Uspechom a teda vidia zmysel
a aj buduce smerovanie svojho Studia.



