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Abstrakt: Na zdklade uskutocnenej analyzy tedrie i analyzy podniku sme vybrali nastroje
Stihleho manazmentu, ktoré su klticové pre roztaktovanie pracovnych operacii i pre zlucenie
dvoch projektov Audi Q7 a VW Touareg 3. generacie prave do jednej linky v rezime JIT, pri
su¢asnom stave zamestnancov, popripade s minimalnym naborom novych zamestnancov, z
dbévodu uspory nielen priestoru vyrobnej haly, ale taktieZz i zamestnancov, ktori by boli
prijimani na novy projekt. Na zdklade casovych studii Yamazumi diagramom bolo mozné
zlucit dva projekty astym zabezpecit naozaj optimalizovanie priestoru izamestnancov.
Myslienkou s ktorou sa zacalo pracovat bolo, Ze cell montdz dverovych panelov A-Z uz
nebude vykondvat jeden clovek, ale prave celd montdZ jednych dveri sa rozdeli na 7
montaznych stanic. Co znamenalo, 7e jeden &lovek nebude robit vietko od odobratia dielu
z prepravky, cez montaz kabelaze, pripnutia plastovych klipov atd', ale prave ideou bolo Ze
na jednej montdzZnej stanici, jeden ¢lovek, vykona definovany pocet operacii v zavislosti od
rozdelenia ¢asovych snimok a stanoveného taktu, ktory bude nastaveny na 45 sekund,
v slvislosti s tym nastala zmena i materidlového toku.
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Abstrakt: Tato prdca sa zaobera navrhom stratégie fiktivnej spolo¢nosti S.E.P., spol. sr. o..
Praca je rozdelend do desiatich kapitol. Prva kapitola informuje o trvalo udrzatelnom rozvoiji.
Druhd kapitola sa zaobera definovanim spoloéensky zodpovedného podnikania. V tretej
kapitole sa uvadzaju zékladné informacie o spolo¢nosti S.E.P., spol. sr. o.. Stvrta kapitola
popisuje viziu a poslanie spolo¢nosti. Piata kapitola rozoberd jednotlivé segmenty trhu, ako
sU zékaznici, geografické oblasti, distribuéné siete, technolégie a zamestnanci. Siesta kapitola
sa zaobera externou analyzou spolocnosti a siedma kapitola internou analyzou spolo¢nosti.
Osma kapitola rozoberd jednotlivé navrhy stratégii pouZivanych v spolo¢nosti. Deviata
kapitola popisuje implementaciu stratégie. Zadverecnd desiata kapitola je venovana kontrole

stratégie spoloc¢nosti S.E.P., spol. sr. o..
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Tdto prdca nadvdézuje na vysledky projektu APVV ¢. LPP-0384-09: ,,Koncept HCS modelu

3E vs. koncept Corporate Social Responsibility (CSR)“ a projektu KEGA ¢. 037STU-4/2012:
»Zavedenie predmetu "Udrzatelné spolocCensky zodpovedné podnikanie" do Studijného
programu Priemyselné manazérstvo na Il. stupni MTF STU Trnava”. Tdto prdca je zdrover
sucastou podaného projektu KEGA ¢. 0065TU-4/2017 ,Inovdcia Struktury, obsahu a spésobu
vyucby predmetu ,Strategicky manaZment" v kontexte nového modelu podnikania pre 21.

storocCie zaloZeného na stratégii "vyhra-vyhra”.



NAVRH KONCEPTU UDRZATELNEJ STRATEGIE SPOLOCNOSTI POSKYTUJUCEJ P2P

Vypracoval: Bc. Marek Sarmir

Nazov vysokej skoly: Slovenska technickd univerzita v Bratislave. Materialovotechnologicka

fakulta so sidlom v Trnave
Veduci prace: prof. Ing. Peter Sakal, CSc.
Pracovisko: Ustav priemyselného inZinierstva, manazmentu a kvality

Rok vypracovania: 2017

Abstrakt: Ciefom prace je navrh udriatelnej stratégie pre spolocnost venujlicej sa
kolektivnemu poZic¢iavaniu v podmienkach Slovenskej republiky. Teoretickd ¢ast obsahuje
prehlfad problematiky so zameranim na neudriatelnost momentalne nastaveného
spolocenského systému a vplyv korporacii na systém a planétu ako taku. Poukdazanie na
neudrzatelnost aktualnych stratégii korporacii a silu financného sektora pri ovplyviiovani
predmetnych korporacii.

Analyticka cast sa sustreduje na uUroven dbéveryhodnosti bankovych instittcii v SR medzi
obyvatelstvom a analyzu ich produktovej rady a nasledne ich pristup k spolocensky
zodpovednému podnikaniu. Vyznam prace spociva v systémovom navrhu sluzby a
udrzatelného konceptu spolocnosti smerujucemu k zlepSeniu Zivotnej Urovne obyvatelstva.
Dalsim prinosom je konkrétna stratégia postavena na principialnych a moralnych zdsadach s

viziou ozdravovania podnikatelského prostredia v segmente financii.
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Abstrakt: Hlavnou ulohou bolo identifikovanie Uzkych miest na montaznej linke ML3
v priemyselnom podniku ZF Slovakia, a.s. Praca ma za ciel zefektivnenie montaze timicov
a najdenie ekonomicky vyhodnych rieseni, ktoré prispeju k plynulej vyrobe bez prestojov a
plytvania. Za Uuzke miesto mozno povazovat nie len urcité pracovisko, ale aj konkrétny typ
vyrabaného produktu. Konstrukcia a diely timi¢ov pre spolo¢nost BMW vykazuju znacné
mnozstvo Specifickych odchylok pri montazi, ktoré pri su¢asnom nastaveni montaznej linky
ovplyviuju dobu trvania montazneho procesu a celkovu plynulost tohto procesu. Aplikacia
zobrazenych navrhov poméze odstranit tieto nedostatky bez vacsich investicii potrebnych na
ich realizaciu a prispeje k zlepSeniu priechodnosti vyrobku montaznym procesom, znizeniu
strat a nakladov spojenych s vynutenymi prestojmi, zrychlenie pracovnych operacii
vykonavanych na pracoviskdich ML3 a zniZenie poctu nepodarkov opustajucich proces
montaze. Cast ndvrhov bola Uspesne pouZitd na linke a priniesla viditelné a meratelné
vysledky.

Tato praca je sucastou rieSenia projektu VEGA ¢. 1/0990/15 ,Pripravenost priemyselnych
podnikov na implementdciu poZiadaviek noriem pre systémy manazérstva kvality 1SO

9001:2015 a systémy environmentdlneho manazérstva 1ISO 14001:2014",
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Abstrakt: Hlavnym predmetom rieSenia tejto prace je navrhnut vyrobnu linku pomocou
simulacéného softvéru spolo¢nost HERN s.r.0., ktord ma slizit na vyrobu palivovych nadrzi.
Prva Cast prace sa zaobera teoretickymi vychodiskami v manazmente vyroby pre oblast
vyrobnych procesov pomocou priemyselného inZinierstva a pocitacovej simuldcii. Dal3ia ¢ast
prace sa zaobera analyzou suc¢asného stavu riesSenej problematiky a to pomocou
technologického postupu, zozbieranim vyrobnych a pripravnych ¢asov a tvorbou
simulacného modelu vo virtualnom prostredi softvéru Tecnomatix Plant Simulation.
Nasledne boli navrhnuté 3 simulacie rieSenia vyroby palivovych nadrzi podfa ich velkosti. Na
zaver prace boli jednotlivé navrhy zhodnotené s ohladom na ich technicku a ekonomicku
stranku.
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