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Studijny program: Priemyselné manaZérstvo
PODNIKOVY MANAZMENT

Ulohy a organizacia finanéného riadenia v podniku. Postavenie a ulohy finanéného
riadenia v podniku, ciele finan¢ného riadenia, zakladné Cinnosti finan¢ného riadenia,
osobitne finan¢né planovanie a finan¢na analyza.

Finan¢né rozhodovanie v procese vecného investovania. Ekonomické parametre
investi¢nych projektov, metddy hodnotenia efektivnosti investi¢nych projektov, urenie
diskontnej sadzby, modely tvorby optimalnej kapitalovej Struktury.

Rozdelovanie finanénych vysledkov podniku. Otdzky rozdelenia finan¢nych
vysledkov v podniku jednotlivca, v osobnych a kapitalovych obchodnych spolo¢nostiach,
dividendova politika a dividendové teorie.

Finan¢ny systém ako sucast’ podnikatel’ského prostredia. Rozdelenie a funkcie
finan¢nych trhov, uloha finanénych institicii vo vztahu k podnikom, charakteristika
finan¢nych néstrojov ako formy ziskavania kapitalu a ako formy alokacie kapitalu pre
podniky.

Plianovanie investi¢ného rozvoja. Podstata, funkcie a druhy investicii. Podstata, vyznam
a zésady planovania IRP. Metody a postup planovania IRP.

Investiéné rozhodovanie. Podstata, vyznam a zakladné principy investiéného
rozhodovania. Ststava metéd investicného rozhodovania. Statické metody prepoctu
efektivnosti investicii. Dynamické metody prepoctu efektivnosti investicii.

Zabezpecenie investicného rozvoja podniku. Podstata, vyznam a obsah
zabezpecenia IRP. Informaéné zabezpeCenie IRP (obsah, zdsady, postup). Finan¢né
zabezpecenie IRP (zdroje, ich vznik a vyuzitelnost). Projektové zabezpecenie IRP
(z4sady, metody, vystupy).

Realizacia investicného rozvoja podniku. Podstata a tlohy etapy realizacie investicii.
Ucastnici procesu realizacie investicii a ich vztahy. Komplexné hodnotenie
(expertiza) efektivnosti investicii. Hodnotenie socialnej efektivnosti investicii.

Rozvojové procesy vo vyrobe. Népli rozvojovych procesov, tvorba rozvojovych
procesov, krizovy a rizikovy manazment.

ManazZment obsluhy vyroby. Podstata a druhy, zakladné subjekty obsluhy vyroby,
tendencie rozvoja obsluhy vyroby.

Predpoklady rozvoja manaZmentu vyroby. Informacné, persondlne, ekonomicke,
organizac¢né.

Pocitaémi riadené vyrobné systémy. Pruzny vyrobny systém, rozvoj pruznych
vyrobnych systémov.

Inovaény manaZzment. Inovaény manazment a jeho charakteristiky, inovaény proces
ajeho fazy, vyznam predvyrobnej etapy v inovacnom procese, klasifikdcia inovacii —
obsahova, podla inova¢nych stupniov, podl'a modifikacie vyrobkov, komplexnd inovécia.
Hodnotova analyza, Benchmarking - metédy pouzivané pri inovacii vyrobkov.
Podstata, principy, postup, vyznam metdédy — Hodnotova analyza, Benchmarking.

FMEA, QFD - metédy pouzivané pri inovacii vyrobkov. Podstata, principy, postup,
vyznam metody — FMEA, QFD.

ManazZérska tvorivost’. Tvorivost' atvorivd osobnost, tvorivy potencidl manaZéra,
zékladné aspekty riadenia tvorivej prace v podniku, tvorivé rieSenie problému, metddy
tvorivej prace.



