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Abstrakt: V sucasnosti ¢oraz viac rastu poziadavky zakaznikov na kvalitu vyrobkov. Podniky
sa preto usiluji o neustale uspokojovanie potrieb zdkaznikov. Za efektivnym nastroj
zabezpecovania kvality je povazovanad Statisticka regulacia procesu, ktord ndm umoznuje
prostrednictvom skorého zistenia odchylok vyrobny proces udrZiavat v Statisticky
zvladnutom stave a taktiez ho aj zlepSovat. Cielom SVOC bolo uplatnenie Statistickej
regulacie pri procese sustruzenia suciastky Top Lid. Prvym krokom bol zber udajov
poZadovaného znaku kvality uréeného zakaznikom, po ktorom nasledovalo vypracovanie
regulaénych diagramov pre vyberové priemery a variacné rozpatia a ich nasledna analyza.
Zber udajov potrebnych pre Statistickd reguldciu procesu prebiehal v organizacii Neuman
Aluminium FlieRpresswerk v Zarnovici. Po uskutoéneni tychto krokov sme zistili, Ze proces
sustruzenia suciastky Top Lid nie je pod Statistickou kontrolou. Preto sme pristupili k
zisteniu korenovych pricin vyuzitim Ishikawa diagramu a k navrhu ndpravnych opatreni,
ktorymi bolo Skolenie operatorov a dodatok k zmluve. Tieto opatrenia by nasledne mohli

zabezpedit proces pod Statistickou kontrolou.

i’ s v

Klacové slova: Statisticka regulacia procesu, kvalita vyrobkov, regulacné diagramy



STU

MTF

Analyzovanie tesnosti interiéru aut na kontrole kvality uplatiovanim
zakladnych nastrojov manazérstva kvality

Vypracoval: Viktéria Homzova

Nazov vysokej Skoly: Materidlovotechnologicka fakulta v Trnave, Slovenska technicka
univerzita so sidlom v Bratislave

Veduci prace: Ing. Martin Marecek-Kolibisky, doc. Ing. Marta Kucerova, PhD.
Pracovisko: Ustav priemyselného inZinierstva

Rok vypracovania: 2021/2022

Abstrakt: Cielom prace, ktord bola vypracovana v podniku Stellantis Slovakia, bolo
identifikovat chybovost v interiéri automobilov na zédklade vodnych spfch a eliminovat
problémy s tesnostou interiéru. Problémom bola nespravne usadend a zaskrutkovana
skrutka reproduktora zadnych lavych dveri. Nekorektnym postupom skrutkovania skrutiek
reproduktora tak vznikla chyba. Ulohou bolo identifikovat pri¢inu vstupu vody a
implementovat rieSenia na jej odstranenie. Aplikdciou nastrojov manazérstva kvality v
nasom pripade Paretovej analyzy a analyzy 5x Pre¢o sme pricinu identifikovali a navrhli
napravné opatrenia ako modifikacia Standardu a nasledne preskolenie operatorov. Tieto
opatrenia boli okamzite zavedené, odstranili vzniknuty problém a tym priniesli spolo¢nosti

prinos.
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Abstrakt: Hlavnym cielom prace je navrhnut zefektivnenie prace na linke L V v spoloc¢nosti
Galmm s.r.0., pomocou vyuZitia metddy 5S. Zameranie bude upreté na odkladaciu skririu
plnd pomocného materidlu. Veci su v skrini volne nahadzané, takze je nutné ich vytriedit a
bezvyznamné odstranit, podla prvého kroku SEIRI. Nachadza sa tu vela pomocnych hakov,
ktoré by mali byt rozdelené podla tvaru a velkosti, ndsledne celd skrifiu sprehladnit
pomocou Stitkov, podla druhého kroku SEITON. Po vytriedeni obsahu skrine a usporiadani
potrebnych veci sa vykona treti krok SEISO, Cize vycCistenie. Po vykonani nalezitych Uprav je
potrebné vytvorit Standard, podla ktorého budu zavedené veci udrziavané v tomto stave,
podla Stvrtého kroku SEIKETSU. Nakoniec vytvorit systém udrziavania a staleho
zlepsSovania, podla posledného kroku SHITSUKE. Implementovanim metédy 5S dosiahneme
vytvorenie prilemného a usporiadaného pracovného prostredia s ohfadom na ergondmiu,
bezpectnost prace, tok materidlov ainformacii, produktivitu prace a kvalitu. Tymto
sposobom sa praca na pracovisku ulahéi ato tak, Ze vSetky predmety budu logicky
umiestnené, ¢im pracovnik nestrati Ziaden c¢as ich hladanim. Pri spradvnom pouziti
a dodrziavani tejto metddy je moiné pozorovat, Ze procesy realizované v organizacii su

efektivnejsie, ako aj bezpecnejsie.
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Abstrakt: Ciefom prace Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti (SVOC) bolo navrhnutie
opatreni a postupnosti krokom pre implementaciu metddy 5S, ktora je jednou z metdd
priemyselného inZinierstva. Nespornou vyhodou tejto metddy je hlavne jej komplexnost,
a preto je vhodné implementovat ju v spoloc¢nosti ako jednu z prvych. Pre splnenie tohto
ciela bolo v prvom rade potrebné uskutocnit dokladnu analyzu sicasného stavu v
spolocnosti. V tejto faze sme sa zamerali na nedostatky tykajluce sa organizacie a Cistoty
pracoviska, potrebnosti jednotlivych poloZiek na pracovisku, vizualizacie a v neposednom
rade sme sa zaoberali elimindciou plytvania na jednotlivych pracoviskach. Na zaklade
tejto

analyzy a naslednej konzultécii s vedenim spolo¢nosti, ktora vyjadrila potrebu riesit danu
problematiku sme postupne zacali vytvarat navrhové opatrenia pre postupné zavadzanie
spominanej metddy. Prvotna faza zavadzania metddy 5S sa uskuto¢fiovala na nami
vybranom pilotnom oddeleni. Cielom bolo navrhnut a pripravit vsetky podklady tak, aby

bola tato metdda v buduicnosti aplikovatelna pre vSetky ostatné oddelenia spolo¢nosti.
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Abstrakt: Praca SVOC sa zaoberd navrhom opatreni moznosti zapdjanie sa stakeholderov
do strategického rozhodovania v spolo¢nosti SPOKOSTAV s. r. o. ato vkontexte so
stratégiou ,win-win“ a stratégiou udrzatelného spolocensky zodpovedného podnikania.
Hlavnym ciefom prace SVOC je, na zéklade kritickej historicko-logickej systémovej analyzy
udrzatelného investovania a analyzy strategického rozhodovania v spolocénosti
SPOKOSTAV s. r. o. navrhnut opatrenia mozZnosti zapajania sa hlavnych stakeholderov
(vlastnici, akcionari, investori, zamestnanci, spotrebitelia, doddvatelia a obchodni partneri,
konkurencia, vldda, MVO a natlakové skupiny, komunity, média) do strategického
rozhodovania v spolo¢nosti SPOKOSTAV s. r. 0. ato v kontexte so stratégiou ,win-win”
a stratégiou udrzatelného spolocensky zodpovedného podnikania.
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Abstrakt: V sucasnosti si manazment organizacii stale castejSie uvedomuje délezitost
zabezpecdenia kvalifikovanych a angaZzovanych uchddzacov na obsadzovanie strategickych
pozicii, za U¢elom udrzania si konkurenénej vyhody na trhu. Talent manaZment predstavuje
systém, ktory zabezpecuje vyhladavanie uchadzacov s vysokym potencidlom na ich
nasledny rozvoj a rast, zvySovanie vykonnosti a pripravu na povysenie. Uvedeny systém
zabezpecduje, Ze organizacia bude stadle dynamicka, rychlo sa prisp6sobi zmendm a budu
v nej pracovat vykonni a motivovani zamestnanci. Hlavnym ciefom prace Studentskej
vedeckej odbornej ¢innosti (SVOC) je na zadklade preskimanych literarnych zdrojov
a analyzy sucasného spb6sobu uplatfiovania talent manaimentu vo vybranej organizacii
pbsobiacej na Slovensku navrhnlt opatrenia zamerané na zlepsenie jeho vyuZivania.
Analyza bola spracovand vo vybranej organizacii na zaklade vlastnych pozorovani, uéasti na
jednotlivych fazach talent manazmentu, konzultacii a rozhovorov so zastupcami oddelenia
vzdeldvania, ktoré uvedeny proces zabezpecuje. Ako vysledok analyzy bola vypracovana
SWOT analyza, ktora porovnava faktory interného a externého prostredia organizacie. Pri
spracovani SWOT analyzy bolo zahrnuté uplatfovanie talent manazmentu na vsetkych
urovniach organizanej Struktury organizdcie. Na zadklade vysledkov analyzy bol
vypracovany navrh opatreni, ktoré zabezpecdia

eliminaciu slabych stranok a hrozieb st¢asného talent manazmentu s vyuzitim jeho silnych



stranok a potencidlu. Jednotlivé navrhy opatreni pomozu zefektivnit sucasny systém
a polozia zadklady pre dalsi rozvoj talent manaimentu v organizicii.
Praca SVOC je sucéastou rie$eného projektu VEGA & 1/0721/20 ,ldentifikicia priorit
udrZatelného riadenia ludskych zdrojov s ohladom na znevyhodnenych zamestnancov v
kontexte Industry 4.0“. KI'i¢ové slova: talent manazment, potencidl, hodnotenie, rozvoj a

udrzanie zamestnancov
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Abstrakt: Cielom tejto prace je odstranenie otlacenin od klipu na zadnej sedacke. Praca je
spracovdvana v spolocnosti Faurecia Automotive Slovakia s.r.o. odstepny zdvod Trnava.
Uvedeny problém bol identifikovany na zdaklade reklamacie zo strany zdkaznika. Po
vyhodnoteni dat z interného systému, do ktorého kazdu odchylku procesu zaznamenavame
sme zistili, Ze tento problém sa vyskytol v procese 110-krat za mesiac november 2021.
Odstranenie tohto problému pocas vyrobného procesu je pre operatorov ¢asovo narocné
a hrozi, ze sa ndm reklamacia méze vyskytnut znovu. Uvedeny problém budeme riesit
pomocou metodiky 8D, kde naplnenie jednotlivych ,,D“ nas navedie k vyrieSeniu problému.
Po vytvoreni timu budeme postupovat pomocou interného 8D reportu, ktory je vytvoreny
diviziou Faurecie na zjednotenie procesov v ramci vSetkych zdvodov. V tychto krokoch
budeme vyuZivat vybrané nastroje a metddy zlepsovania kvality, pricom ocakidvame
zlepsenie a zefektivnenie procesu vyroby zadnej sedacky, zredukovanie rizika reklamacie a
zniZenie poctu poskodenych potahov. Ako navrhované riesenie problému s otla¢eninami,
bolo po dohode s dodavatelom dohodnuté, Ze sa medzi potahy bude pridavat priemyselny
papier, ktory zabrani kontaktu klipu s potahom. Toto rieSenie je najmenej nakladné a

efektivne — budu splnené poziadavky zdkaznika na kvalitu (interného aj externého).
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