Tézy sucasti statnych skasok — I. stupen
Studijny program personalna praca v priemyselnom podniku

I. siéast statnych skusok: Priemyselné manazérstvo
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Podnik vtrhovej ekonomike (podstata podnikania a podniku, subjekty podnikania,
charakteristika faz Zivotného cyklu podniku v trhovej ekonomike).

. Obchodné spolocnosti (charakteristika verejnej obchodnej spolo¢nosti, komanditnej

spolo¢nosti, spolo¢nosti s ru¢éenim obmedzenym, akciovej spolo¢nosti, jednoduchej spolo¢nosti
na akcie a druzstva).

Zasobovanie v priemyselnom podniku (podstata, predmet a Cinnosti zdsobovania).

Vyroba podniku (pojem vyroba, typy vyroby, priestorové a casové usporiadanie vyroby).

. Odbyt podniku (Ulohy a predmet odbytu, kontraktacna, komunikacna a distribu¢na cinnost

v odbyte).

Naklady podniku (pojem naklady, druhové clenenie nakladov, ¢lenenie nakladov v zavislosti od
zmeny objemu podnikovych vykonov, kalkula¢né clenenie nakladov, druhy kalkulacif).
Manazment vyroby (charakteristika, vyznam a hlavné funkcie MV v priemyselnom podniku).
Manaiment pripravy vyroby (charakteristika, podstata a hlavné funkcie pripravy vyroby,
prognostickd priprava vyroby).

ManaZment hlavnej vyroby (charakteristika vyznamu manaZmentu hlavnej vyroby, ulohy
synergickej analyzy vyroby).

Charakteristika podnikovej logistiky, jej vnutorna struktura.

Podstata, Strukttiira a principy riadenia zasob.

Trendy rozvoja podnikovej logistiky.

Statisticky stubor (spracovanie Udajov v $tatistickom subore, grafické znazornenie $tatistického
suboru, zakladné kvantitativne charakteristiky).

Testovanie Statistickych hypotéz (charakteristika metddy, postup testovania, druhy testov,
najéastejsie uplatfované testy v priemyselnom podniku).

Analyza rozptylu (charakteristika metddy, podstata analyzy rozptylu, typy uloh pri analyze
rozptylu, uplatnenie v priemyselnej praxi).

Korela€na analyza (charakteristika korela¢nej zavislosti, rozdelenie korela¢nej zavislosti, ulohy
v korela¢nej analyze, uplatnenie v priemyselnej praxi).

Narodna legislativa upravujuca persondlno-mzdovi oblast uétovnictva a pracovny £as
(rovhomerné a nerovnomerné rozvrhnutie pracovného c¢asu, pruzny pracovny cas, konto
pracovného Casu, prestavky v praci).

Mzdové formy (zakladna mzda, doplnkové formy mzdy, mzdové zvyhodnenia, ndhrady mzdy).
Tvorba, pouzitie a uctovanie socidlneho fondu.

Uctovanie a zdariovanie zamestnaneckych vyhod (benefitov).



II. suéast statnych skusok: Personalna praca
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. Zakladné manazérske funkcie a klucové kompetencie manazérov priemyselnych

podnikov.

. Rozhodovanie (podstata a proces rozhodovania), pldnovanie (proces planovania

a druhy planov) a kontrolovanie (proces kontrolovania a kontrolny systém).
Organizovanie (obsah organizovania, principy tvorby a tendencie
zdokonalovania OSR podnikov).
Vedenie ludi (podstata a Styly vedenia ludi).
Motivovanie zamestnancov (vSeobecny model motivacie a zakladné tedrie motivacie).
Komunikacia (vyznam a druhy komunikacie, prvky efektivnej komunikacie a ich rozvoj).
Podstata, vyznam a funkcie persondlneho manaimentu podniku.
Hlavné aspekty ziskavania a vyberu zamestnancov (definicia, metédy a postup).

. Zasady rozmiestiovania a adaptacie zamestnancov.
. Systém vzdeldavania zamestnancov (vyznam, pojem vzdeldvanie, vychova, ciele, popis priebehu

— pripravn3, realiza¢na a hodnotiaca faza).

Systém hodnotenia zamestnancov (vyznam, metddy, kritérid a chyby).

Uvolfovanie zamestnancov (vyznam, metddy a postup

Socidlna politika (principy, funkcie, nastroje SP, socidlne poistenie a Statna socidalna podpora
a pomoc v SR).

Socidlna politika podniku (socialna politika, socidlny fond, socidlny program).

Charakteristika pojmu marketing, pristupy a postoj podnikatelskej sféry k marketingu
(definicia marketingu, koncepcie marketingu a ich charakteristika, postoj a pristupy
k marketingu v podnikoch).

Personalny marketing (chdpanie afunkcie persondlneho marketingu, interny a externy
personalny marketing, ,4P“ v persondlnom marketingu).

Persondlne planovanie (postup spracovania persondlneho planu, persondlny vyskum, matica
portfélia zamestnancov, ziskavanie a vyber zamestnancov - trendy).

Trh prace (charakteristika trhu prace, aktivna politika trhu prace, sluzby zamestnanosti,
poskytovatelia sluZieb zamestnanosti, narodna stratégia zamestnanosti).

Charakteristické znaky podnikania.

Etika v podnikani a spolo¢ensky zodpovedné podnikanie.



