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Cast 4: Spracovanie dotaznika — d’alSie pripomienky

Cast’ 4: Spracovanie dotaznika — d’al§ie pripomienky, ktoré boli v dotazniku pisomne uvedené
a reakcie dekana fakulty prof. Dr. Ing. Olivera Moravc¢ika na tieto pripomienky

Pripomienky su v tabul’ke zapisané v zneni, ako boli uvedené v dotazniku. Ich obsah bol dost’ r6znorody, pri¢om frekvancia
rovnakych, alebo podobnych pripomienok nebola vysoka.
I8lo teda skor o pripomienky jednotlivcov. Za kazdua z nich vSak patri ich autorom vd’aka.

Pripomienky st zoraden¢ podl’a pribuznosti a rozliSené aj podl'a pracovnej pozicie zamestnancov.

Celkovy pocet dotaznikov s pripomienkami bol 46, celkovy pocet pripomienok bol cca. 140, frekvencia rovnakych, resp.
podobnych pripomienok bola od 2 po 11.

P — pedagogicki pracovnici N — nepedagogicky pracovnici
V — vedeckovyskumni pracovnici A —absentovala pozicia

Oblast’

Nazory

Reakcie dekana MTF STU

Negativa

Hendikepovani
P

A

- telesne hendikepovani su znag&ne znevyhodneni — Ziadna
bezbariérovost
- vybudovat bezbariérové prostredie na pavilénoch T, S, R

Sme si vedomi tejto skuto€nosti a bezbariérové prostredie na pavilénoch T,S
a R je sucastou projektu ESF, ktory MTF STU podava vo vyzve
k 26.05.2008.

Sukromné aktivity
P

- nazor, Ze niektori pedagdgovia uprednostfiuju svoje
sukromné aktivity pred pracovnymi povinnostami, praca na
fakulte je pre nich len vedlajSim zamestnanim

Z pripomienky sa neda zistit, o respondent pod sukromnymi aktivitami
pedagdgov rozumie, isté vSak je, ze sucasna legislativa nebrani nikomu
pbsobit na viacerych vysokych Skolach alebo u inych zamestnavatelov
sucasne bez obmedzenia. Jednym z nastrojov na potlacenie tohto javu
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- Studenti su uplne na konci, prednejSie su sukromné aktivity
niektorych ¢lenov fakulty a akoze ,vyskum®

a teda vynutenie si prace len pre nasu alma mater je napr. aj dochadzkovy
systém a dbésledna kontrola pracovnych vykonov zo strany veducich
zamestnancov. Nasou povinnostou, ako vedenia MTF STU, je zabezpecit za
dobre vykonanu pracu primerand odmenu tak, aby nasi zamestnanci neboli
nateni hladat dalSie pracovné prileZitosti u inych zamestnavatelov.

Iny nazor
P

- Clovek s inym nazorom nesmie byt prenasledovany
- dokazatelne objektivne nazory su hodnotené ako subjektivne

Ja mézem len s klasikom konStatovat a snazit’ sa désledne presadzovat, Zze
»aj ked' s Vami vysostne nesuhlasim, urobim v3etko preto, aby ste mohli svoj

nazor bez problémov a ostychu prezentovat®.

Riaditelia ustavov
P

- niektori su "opiti" mocou, jednaju direktivne — jedina forma
riadenia

- na kazdého maju iny meter

- preferuju ¢lenov svojej katedry na ukor ostatnych ¢lenov
ustavu

- pravomoci riaditelov ustavov su takmer ,neobmedzené*

- treba liecit’ udi, ktori su ,opiti“ mocou

Nevylu€ujem Vas nazor, aj ked som presvedéeny, Ze ak tomu tak je, Ze je to
len ojedinely zjav. Bola by potrebna vecnejSia argumentacia a v pripade
potreby mozno vystupit’ aspon Ciastone z anonymity, aby som vedel
konkrétne reagovat. Organizacny poriadok MTF STU a organizacné poriadky
nasich ustavov nedavaju riaditefom ustavov nheobmedzené pravomoci, staci
si ich precitat — su na nasej stranke web k dispozicii od ich schvalenia. Ak
riaditelia skuto€ne konaju mimo rozsahu svojich pravomoci, mate moznost na
tuto skutoCnost reagovat, t.j. upozornit samospravne organy fakulty, aby som
mohol zjednat napravu.

Informaéné Aj tu s Vami suhlasim, sme pripraveni organizovat’ dalSie kurzy vylepSenia
technologie pocitaCovej gramotnosti, ale i Specialne kurzy v oblasti IKT.
N - slaba zru€nost niektorych zamestnancov, zlep§it znalosti

prace s PC vSetkych zamestnancov!!!
Predmety Zasadne budem i nadalej prezentovat stanovisko, Ze redukcia predmetov je
P - nespokojnost s redukciou predmetov a ich zanikom, resp. nevyhnutna z dévodov rozviazania ruk pedagégom pre vyskumné aktivity

kumulovanie predmetov nebolo konzultované s vyucujucimi

a taktiez, ze predmety nesmu a nemoézu byt’ definované na konkrétne,
disponibilné osoby.
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Imidz fakulty Suhlasim s Vasim nazorom, Ze je potrebné neustale vylepSovat prostredie,
P - doplnit’ laviCky na sedenie pre Studentov na vSetkych v ktorom Studenti i zamestnanci stravia vefa Casu, budeme sa snazit
ustavoch — (UPMK=0), Studenti sedia na zemi, na oknach v zmysle Vasej pripomienky urychlene konat. Co sa tyka fajCenia, podajte
- informacéné tabule su necitatelné (Cerveny podklad — malé konkrétny podnet, legislativa je jednoznane na strane nefajCiarov.
Cierne pismena
N - narusa faj¢enie Studentov a zamestnancov pred budovou

- Studenti stoja pri skuSkach na chodbach, je to neddstojné

Pracovné podmienky
P

- absencia moznosti tlace — priCom pedagogicky proces musi
byt zabezpeteny

- prednaskové miestnosti vybavit potrebnou technikou, uditelia
su zatazeni tym, ze si musia techniku nosit’ sami

- miestnosti T-103, T-131, T-132, T-133 su v katastrofalnom
stave

- zabezpedit u¢ebne keramickymi tabulami a pisacimi
potrebami - prekaza kriedovy prach

- ucitel si zakupuje sam félie, prekaza mu, Ze musi kreslit’ fixou,
lebo mu chyba technika

- v u¢ebniach chybaju fixy

- chyba zakladné materialne a technické vybavenie na vyskum

- nasa technicka zakladna je nedostacujuca

- nedostato¢né podmienky pre pedagdgov — nedostatocné
technické zabezpecenie

- pedagégovia maju staré vybavenie kancelarii (z ¢ias vzniku
fakulty)

- uCitefom chyba papier, rozmnoZovanie materialov je
obmedzené

- praca na doma je samozrejmostou

- podmienky ucitelov = spolo¢na miestnost- pavilon T

- na vyskum chyba zakladné materialne a technické vybavenie

i

- vybavenost laboratorii a nakup materialu na ukazky pre
Studentov je slabé

Som presved&eny, Ze v projekte vylepSenia infrastruktury nasej fakulty, ktory
podavame k 26.05.2008, vSetky Vase opodstatnené vyhrady k existujucim
podmienkam budu zohfadnené. Podmienky pre pedagégov a pedagogicky
proces su celkovo na Slovensku dlhodobo v kritickom stave a nie je to otazka
posledného obdobia. Len v uplynulom roku sme mali kratenu polozku dotacii
.ovary a sluzby“ o viac ako 4,5 miliéna Sk oproti roku 2006. RieSili sme to
jednorazovymi darmi od Studentov externého Studia a pokusili sa skulturnit’
prostredie fakulty. ZlepSit pracovné podmienky vSetkych zamestnancov na
fakulte povazujem za osobnu ulohu s najvySSou prioritou.
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- chybaju miestnosti na konzultacie, vac¢sina pedagogov sedi
s dalSimi kolegami, ¢o znizuje kvalitu konzultacii

- nezmyselna blokacia podavania projektov
- trestanie za podavanie medzinarodnych projektov

Nie je mi zname, ze by niektory veduci zamestnanec blokoval podavanie
projektov, alebo trestal za podavanie medzinarodnych projektov, ak boli
v pozadovanej kvalite spracovania. Bolo by to proti mySlienke sutazivosti,
ktor( presadzuje MS SR, rektor a taktieZ nase pravidla odmefovania.

- nutenie zamestnancov vacsinu dovolenky odpracovat na

pracovisku
- pridelenie 25% diplomovych prac ustavu jednému Cloveku

Ak sa citi niekto takto postihovany, poukazujem na existenciu zakonnika
prace, v zmysle ktorého je potrebné sa branit cestou Personalneho
a organiza¢ného oddelenia MTF STU alebo odborového zvazu.

- poruSovanie Statutu fakulty a akademickych prav a slobéd
- zmizli vyhody, ktoré akademicka pdda mala

Ak viete o nejakom konkrétnom poruseni akademickych slobdd a prav
akademickej komunity, rozhodne sa obratte priamo na mna, alebo na
nadriadenu akademicku instituciu, ak nemate doéveru v samospravne organy
MTF. Prosim konkretizujte, o ktoré akademické slobody ste prisli.

- nesystémovost rozhodnuti,
- nesystémové riadenie zhora nadol, fakulta je riadena
»=anonymnymi“ prikazmi

Ak povaZzujete riadenie systémom zhora nadol za nesystémové, potom sa asi
nemame o ¢om bavit a budete si musiet’ najst ako zamestnavatela institdciu,
ktora je riadena zdola nahor a bez prikazov. Anonymita prikazov

a usmerneni neobstoji, va&3inu z nich pripravujeme vo vedeni dlhodobo

a v kone¢nom désledku ich podpisujem ako dekan, teda preberam aj vSetky
konzekvencie z plnenia, resp. neplnenia. Len tak mimochodom, nikdy

v minulosti nebolo tolko pravomoci z vedenia fakulty delegovanych na nizSie
hierarchické Urovne riadenia, vratane rozpoc¢tovania a odmenovania.
Anarchiu v zmysle Vasej pripomienky na fakulte urcite podporovat nebudem.

- pretazenie ucitelov systémom AIS, pracovnymi povinnostami

AIS je vynikajuci nastroj a ako kazdy informacny systém aj tento disponuje
obrovskym mnoZstvom informacii nie len pre pedagoégov, ale hlavne pre
Studentov, €im sa univerzitné a fakultné procesy z pedagogiky a postupne

i vedy a vyskumu stavaju transparentné, €o je oproti minulosti obrovsky
kvalitativny skok, ktorého pozitiva si este nie kazdy uvedomuje. Mam dojem,
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ze tu pripomienkoval pedagdg, ktory AIS aktivne nepouziva, lebo je to ,pod
jeho uroven®. Len na nasej fakulte prispieva do systému viac ako 5000
Studentov a viac ako 300 zamestnancov fakulty informaciami, ktoré su
spristuprfiované presne definovanym okruhom dalSich uzivatelov AlS. Podla
mojich osobnych skisenosti s podobnymi systémami doma i v zahranici,
pracujeme s vynikajucim sofistikovanym nastrojom, ktorého implementéacia
u nas na STU meskala viac ako 10 rokov.
P - prili§ vysoky pocet Studentov, obmedzit externé Studium aj Mam dojem, Ze pisatelia tychto pripomienok su z inych fakult, pripadne
kombinované a denné univerzit. Ak MS SR vypoditava dotécia na univerzity a nasledne na fakulty
- znizit poc€et Studentov v 70% zavislosti od poctu Studentov (pre rok 2008, v minulosti to bolo 80%
- obmedzit externé studium a dokonca 90%), potom asi velky vyber nemame, ak chceme ¢o len
- pedagdgovia su pretazeni poctom diplomantov, bakalarov zabezpecit finanénu stabilitu vzhfadom na predchadzajuce obdobia a to
a externistov, nemaju ¢as na vyskum nehovorim o rozvojovych aktivitach. Napriek tomu sme v minulom
akademickom roku neimatrikulovali Studentov externého Studia a ani
v buducnosti neplanujeme. Studentov kombinovanej formy denného $tudia
budeme uz pre akademicky rok 2008/2009 redukovat na 200-300 Studentov
a taktiez pocCet Studentov na prezencénej dennej forme na 600-700. Tym sa
v buducnosti zniZi i poCet zavereCnych prac pripadajucich na jedného
pedagdga.
P - nedostato¢na moznost zuc€astnit sa zahrani¢nych mobilit Bytostne s Vami nesuhlasim, zahrani¢né mobility st na vacSine ustavov
A - fakulta nevytvara podmienky na vonkajsie mobility pre suc€astou &i uz pedagogickych /Socrates-Erasmus/ alebo vedeckych aktivit
nepedagogickych pracovnikov v ramci ziskanych grantovanych projektov. V roku 2007 bolo na fakulte 354
zahrani¢nych mobilit zamestnancov, €o je o 144 viac ako v r. 2006.
Priemerne vycestuje kazdy pedagdg a vyskumnik 2,95 krat ro¢ne, €o je viac
ako priemer na STU.
P - zabezpedit vacsiu spolupracu pedagog — prax, Student — Co znamena zabezpetit? Ved je to vo Vasich rukach, na ustave. Tieto
prac, UPMK=0 pravomoci su delegované na ustavy!!l Ako mézZe dekan alebo vedenie
zabezpecit spolupracu? Spolupraca je v prvom rade o osobnych kontaktoch.
P - pruzny pracovny ¢as =0 Pruzny pracovny ¢as je definovany v Pracovnom poriadku a kazdy veduci
\% - chyba moznost vybrat' si nahradné volno v ramci mesiaca, zamestnanec musi reSpektovat tento pravny dokument univerzity.
v tom ktorom tyZzdni to nie je mozné
N - nie je umoznené kazdému zamestnancovi vyuzivat pruzny
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pracovny ¢as

- likvidacia laboratorii, ktoré v roku 2007 priniesli 50%
karentovanych publikacii

Pan kolega, pani kolegyna, treba ujasnit, ktoré laboratérium myslite.

- mladi zamestnanci nemaju takmer ziadny osobny Zivot

- odborny rast = ????, hoci su zanieteni a ochotni pracovat,
maju pocit, Ze ich snahy su potlacané, aby nevykukali

z priemeru, nie su nijako motivovani, skor apaticki

Ziadam konkretizovat, som pripraveny sa stretnit s mladymi zamestnancami
a hladat rieSenie ich najpalCivejSich problémov. Oni su buducnost fakulty. Na
druhej strana mam istotu, ze v oblasti habilitacnych konani 35-40 ro€nych
kolegov sme urobili v poslednych 3-4 rokov vyrazny pokrok, mame slabiny

s ukon¢enim doktorandského Studia kolegyri a kolegov v predpisanom limite,
kde ale hlavne oni musia mobilizovat rezervy.

- nespokojnost’ s odobranim tlaciarni a skenerov,

- odobranie tlagiarni, skenerov a PC velmi zhorSilo pracovné
podmienky

- likvidacia knih a skript

- rusenie osobnych pocitacov a tlaCiarni je absolutne

antiproduktivne pre vedeckovyskumnych pracovnikov

a efektivitu ich prace

K dnednému dfiu — 21.04.2008 — nebol nikomu odobraty PC a ani tlaciaren.
Objektivne nikto z nasich zamestnancov nepracoval na inej baze ako PC.

V aktualite na nadej stranke web zo dria 10.04.2008 Fakulta zamiefia
platformu PC za SUN RAY 2 (thin client) sa kon&tatuje:

Doterajsia platforma PC zostane zachovana len na tych pracoviskach,
kde nie mozna technologicky plnohodnotna nahrada. Inymi slovami, ak
by sa mali novou platformou niekomu zhorsit pracovné podmienky, bude mat
na svojom pracovisku vynimocné obe platformy.

- jednotny systémovy pristup k profesijnej kariére sa tyka len
urcitej skupiny zamestnancov (neuvedené ktorej)

Prosim konkretizovat, inak nie je mozné zaujat kvalifikované stanovisko.
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Publikaéna ¢innost’
P

- neexistuje kvalitativhe hodnotenie publikacnej €innosti
- toleruje sa publikovanie (dokonca viacnasobné) ,vedeckych*
prispevkov, ktoré robia hanbu fakulte

Uvedeny problém bol rieSeny v suvislosti s nahlasovanim naSich vykonov na
MS SR v rdmci univerzity pre tvorbu rozpo&tu na rok 2008 a myslim, ze
definitivne.

Kvalitativne hodnotenie publikacnej innosti osobne poznam v troch verziach
a su uplne nekompatibilné: pre tvorbu rozpoctu, pre akreditaciu a pre ARRA.
Nie je v naSich silach zadefinovat eSte vlastny, ,spravodlivy“ systém, ktory by
mozno otvaral dalSie noZnice.

Moralne a financné
ohodnotenie
P

- nespokojnost’ s vysokym finanénym ohodnotenim docentov
a profesorov, je to hodnotené ako populisticky krok, podla
nazoru
ini zamestnanci Castokrat podavaju vyssie pracovné vykony
- nespokojnost’ s platovymi podmienkami
- nereSpektovanie finanéného ohodnotenia pri odpracovanych
rokoch
- plat klesa, povinnosti rastu
- finan&né ohodnotenie profesorov a docentov je demotivujuce
pre ostatnych pracovnikov na v8etkych poziciach a ma nemaly
podiel na vzniku nespokojnosti zamestnancov na fakulte

Nie je pravda, ze povinnosti na fakulte rastu a platy klesaju. To je hruba
demagdgia. Ako jedina fakulta sme mali 13. a 14. plat. Ci sa to nieckomu padgi
alebo nie, univerzita a fakulta su postavené na docentoch a hlavne
profesoroch (akreditacie, granty, prednasanie v zmysle zakona o VS atd’.) .
Takze ak ich platy su pre niekoho demotivujuce, potom je asi v Skolstve na
nespravnom mieste. Populistické by bolo, ak by boli na univerzite
preferované iné kategorie zamestnancov. Prave naopak, pre odbornych
asistentov vysSie platy docentov a profesorov musia pésobit motivacne,
pretoZe ho nabadaju ku kariérnemu postupu. Odpracované roky su
zohfadnené v tzv. platovych stupfioch.
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Vzt'ahy

- nevazenie si nepedagogickych pracovnikov

- povySeneckost’ uCitelskych pracovnikov

- nevazenie si pracovnika pri odchode do déchodku!!!

- nezaujem nadriadenych o svojich pracovnikov

- a vela inych veci...., ktoré sa pri tomto vedeni nikdy
nezohladnia!!!

- chyba profesionalny pristup vo vztahoch medzi docentmi,
profesormi a naopak - prevlada neskuto¢na jesitnost,
arogancia a pomstychtivost' vo vztahoch

- je potrebné zlepSit spolupracu medzi ustavmi a katedrami
v ramci vyskumu, vyvoja a projektov rieSenych pre prax

- uroven komunikacie byva ¢asto povysenecka, pohfdava,
stroha, objavuje sa neochota, podrazdenost (nie je uvedené
koho sa to tyka)

- zamestnanci sa navzjom vinia za novovzniknuty stav,
mnohi sa s nim nevedia vyrovnat

Vztahy na pracovisku su vztahy ludi a tie su vzdy zatazené predsudkami,
histériou, osobnou skusenostou, nekorektnostou a celou radou inych
faktorov.

Sludny Clovek nema zasadné problémy v medziludskych vztahov, pri€om
vbbec nezalezi na skuto€nosti, i je niekto profesor, asistent lebo referentka.
Viem, Ze aj na fakulte mame ,komplikované® osobnosti, je na nas vietkych,
aby sme tychto ludi upozornili na skuto€nost, Ze komplikuju pracovnu klimu.
Ja sam som ochotny v tejto veci pomdct, ak budem pozZiadany v konkrétnom
pripade.

Obvinovanie sa navzajom za novovzniknuty stav, pod ktorym rozumiem

v prvom rade novu organizaénu Struktdru na fakulte a reformy, ktoré maju za
ciel z fakulty spravit modernu vzdelavaciu instituciu v kontexte modernej
Eurdpy, je plakanie nad rozliatym mliekom. Ak by sme tieto reformné procesy
nenastartovali pred dvoma rokmi, boli by sme dnes na Urovni nemenovanych
fakult STU, ktoré stoja pred kolapsom. NaSa fakulta mala za uplynuly rok rast
vyjadreny ekonomicky 40%, a len prerozdelenie nami ziskanych prostriedkov
v ramci univerzity nas posunulo len na 17% hranicu.

Dochadzkovy systém
P

>z

- ESED v takejto forme ako je zavedeny je nevhodny, resp. je

nespravodlivy voCi pedagogickym pracovnikom

- brani ugitefom v ich tvorivej &innosti a moznosti vykonavat PC
pre fakultu, je obmedzujuci

- nervozita kazdé rano kvéli zapisovaniu

- bola by uvitana moznost zmenit’ si nielen heslo, ale aj login -
je tu moznost kontroly dochadzky hocikym (ak pozna osobné
Cislo zamestnanca)

ESED ma v su€asnosti skutoéne celu radu nedostatkov, na ich odstraneni do
15. méaja sa usilovne pracuje na zaklade podnetov, kritiky a nametov,
zozbieranych pocas jeho prevadzky. Evidencia dochadzky je legislativne
ukotvena a nie je ju mozné zrusit'.




STU + »
*MTEF -

Cast 4: Spracovanie dotaznika — d’alSie pripomienky

Zmeny

- su prili§ rychle, chyba dostatoCny ¢as na ukoncovacie

procesy - chyba ¢as na adaptaciu - vynalozené usilie straca

zmysel

- zamestnanci zaCinaju byt unaveni a podrazdeni - chyba ¢as

na stabilizaciu (ludia za€inaju odchadzat)

- denné kombinované Stuadium a AIS mali byt lepSie pripravené

- zavadzané opatrenia likviduju vysledky doterajSej prace

- nova OSR pésobi velmi byrokraticky

- Ustavy pbsobia ako zbyto€ny ,riadiaci“ medzic¢lanok, ktory
spbsobuje problémy aj pri zavadzani novych modernych veci

- zlu€enim katedier do ustavov nastali zIé medzifudskeé vztahy,

Co urcite neprispieva k dobrej pracovnej klime — désledkom su
odchody ludi, o ktorych by bolo dobré stat

- niektoré ,nasilné“ rozhodnutia vedenia fakulty prinasaju
komplikacie do akademického a profesného zivota —

dochadzkovy systém, centralne tlac.

- vznik ustavov spdsobil najhorSiu situaciu na fakulte, za celé
obdobie mdjho pdsobenia na fakulte. Vyrazne to postihlo

medziludské vztahy a fudia sa prestali s fakultovu stotoZfiovat.

- zhorSenie organizacie pracoviska spésobené vznikom

ustavov, nie su jasné kompetencie - viacstupriové riadenie

beznych €innosti na ustave

ZMENY - uz v predchadzajucich odpovediach som sa k nim explicitne aj
implicitne vyjadroval. Je bez pochybnosti evidentné, Zze bez nastipenych
zmien by sme ekonomicky kolabovali uz minuly rok. Aj dynamika zmien ma
svoje opodstatnenie, nie je predsa ucelné, neumerne predlZzovat
nevyhovujuce a neadekvatne postupy a procesy, ktoré nezodpovedaju dobe.
Ak sa niekto so zmenami neidentifikuje, je to pochopitelne jeho pravo na
vlastny nézor a ak v ich v désledku chce odist z fakulty, urcite mu v tom
nebudem branit. Mojim dlhodobo definovanym cieflom s najvy$Sou prioritou
je dosiahnut medzi zamestnancami silny pocit spolupatri¢nosti a sudrznosti
s naSou instituciou na zdklade kvalitnych vykonov v pracovhom procese, za
ktoré budu aj nalezite odmenovani.

Elektron. objednavky
N

- vela uctovnych poloziek, treba Studovat uétovnictvo (fudia,
ktori nie su uctovnici)

- objednavky su velmi zloZité, ugtovné polozky by mali dopifiat
v uctarni

- zlepSit uradnicky aparat — od modernej a prosperujucej
organizacie ma daleko

Ekonomicky informacny systém MAGION je zaiste névum, ktoré si vyzaduje
zmeny Stylu prace vSetkych, ktori s nim pracuju, nanovo definovat
ekonomické a administrativne procesy, ktoré po dvoch desatrociach rutinnej
prace ekonomického oddelenia spésobuje malu revoluciu. Sme v stadiu
nabehu a preto nemdézem a nechcem robit unahlené zavery. Mimochodom,
systém s Uspechom niekolko rokov pouziva druha najvacsia univerzita

v Ceskej republike, Masarykova univerzita v Brne.
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a jednoznacne zamerané na ,manazérstvo kvality“?
(otazky €. 15, 16, 26) Neodpovedam na ne, pretoze

v dotazniku chapanom ako ,spatna vazba“ na vyuku si

myslim, Ze by nemali byt otazky tohto typu.

- Dotaznik je anonymny? PreCo potom su na zaciatku otazky 1

— 4, podla ktorych sa da presne a jednoznacne ur¢it kto to

vypiia. Je to pre zistenie s akou ,prieskumnou vzorkou“ sa

pracuje? V tom pripade treba otazky formulovat inak, ale to by
mali na KIPP vediet.

- preco je délezité, Ci je to muz, Zzena, vek... — uZ tu sa straca
anonymita, nesplnil o€akavanie, nedava moznost' reagovat
a podavat navrhy na zmeny, je to Cisto dotaznik len na

spracovanie grafov

- zakladné osobnostné udaje — tymto bodom straca dotaznik

charakter anonymného dotaznika

STU -
*MTF
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Dotaznik K dotazniku sa urcite na inom mieste vyjadria jeho tvorcovia, €i skér
P - 1. Cast osobné udaje — nie je z pohladu splnenia cielov realizatori, napriek tomu si myslim, ze ak mali respondenti k dotazniku
dotaznika ddlezita a skér zneistuje, odraduje probandov — vyhrady a neodpovedali Uplne, alebo len na niektoré otazky, je to Uplne ich
obava z moznej identifikacie slobodné rozhodnutie. Vyhrady k anonymite a vhodnosti &i nevhodnosti
- chyba moznost vyjadrit sa k témam: vznik Ustavov, likvidacia | otazok su jeho osobnym nazorom, v danom pripade ur€ite nekvalifikovanym
katedier na ustavoch, zavadzanie tenkych klientov / a malo signifikantnym.
centralnych tlaCiarni, ruSenie tlaciarni, rychlost’ a koncep&nost
zmien na fakulte, hodnotenie vykonov pracovnikov v oblasti
pedagogickej i vedeckovyskumnej Cinnosti
- niektoré otazky boli poloZzené velmi nejednoznacne
- niektoré body by si vyZzadovali priestor na upresnenie
A - Prec€o su vo vSeobecnom dotazniku zahrnuté otazky striktne

Stravovanie
P

- obrovské rozdiely v porciach!
- maly sortiment jedal — chyba vegetaridnska strava, viac
cestovin,

porcie Salatov su miniaturne

- prevladaju masove jedla

Stravovanie je realizované v ramci existujucich finanénych moznosti. Osobne
mam k nemu taktiez niektoré vyhrady. O pripomienkach budem informovat
vedlceho SJ a riaditela SDaJ, aby zauijali kvalifikované stanovisko. Co sa
tyka predaja alkoholu, zjedndm okamZite napravu.
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- ponuka bufetu je slaba — chybaju teplé jedla, polievky, ovocie,
zdrava strava,

- zakazat predaj alkoholu v bufetoch ,T“ a ,Z*

- v bufete — Bottova ul. = zakaz predaja alkoholickych napojov
(v akejkolvek podobe — aj jednorazovej)

- absentuje kultivovany pristup pracovnicok jedalne ¢&i uz k
zemestnancom alebo Studentom, parametre vek a funkcia su
u nich dominantné, tykanie je samozrejné

\ - bola by uvitana moznost vybrat' si stravovanie bud v jedalni
alebo formou stravnych listkov
N - lepSie obedy
Socialny program Socialny program na fakulte takmer absentuje - suhlasim s Vami, ale to je
P - je nulovy taktiez otazka penazi, ktoré nam chybaju na kazdom kroku . Skusime

- preco je plavaren len v utorok vecer? Obmedzuje to matky
s detmi.
- zamestnavatel sa nestara o moje zdravie

socialny program s vedenim zadefinovat' konkrétne. V tomto spoloCenskom
systéme sme si zvykli starat sa o zdravie individualne.

N - plavaren neriesit cez pracovnu dobu
- zlepSit zdravotnu starostlivost
A - akym spésobom sa zamestnavatel stard o nase zdravie?!
Iné a) je to ulohou CTTE a deje sa smerom na Ustavy
P a) sledovat a preposielat upozornenia na akukolvek vyzvu na

podavanie projektov
b) prekazaju neustale opakujuce sa konkurzy = stalost
zamestnania?
- niektori spolupracovnici pésobia skor ako sabotéri
- vedenie (nadriadeni) — na kazdého maju iny meter
- nesystémové riadenie zhora nadol, fakulta je riadena
»=anonymnymi* prikazmi (€asto chyba ich pévodca), vedie to
k zbyto€nému Sturmovaniu, presunu administrativnych prac na
pedagogickych pracovnikov, ¢o vyvolava chaos a
nespokojnost’
c) obavam sa, Ze pripomienky by nepadli na Urodnu pédu

b) nie je mozné zmenit, legislativa je jednojednoznacna

c) lutujem, ze sa dopredu vzdavate
d) bez konkretizacie nie je mozné reagovat
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d) nerieSia sa prioritné oblasti, vela energie sa venuje Casto
nepodstatnym zalezitostiam, doleZité zaleZitosti sa neguju

e) aktivizovat vedeckovyskumnu ¢innost

f) nespokojnost s hromadnym ¢erpanim dovolenky

g) prehodnotit naroky kladené na Studentov, aby sme udelili

titul len tym, ktori si to skutocne zasluzia

g) treba prehodnotit’ pristup k Studentovi — k titulu sa dopracuje

kazdy, kto sa zu€astfiuje vyuky bez potrebnych znalosti a

vystupov

h) treba riesit parkovanie!

- prili§ zdérazfiovana hierarchia, obmedzena moznost

komunikacie s riadiacimi pracovnikmi, ¢o v minulosti nebolo

- Clenovia vedenia by mali pracovnikov motivovat

a podporovat, ale svojim pristupom Castokrat dosahuju pravy

opak

f) nevyhovuju ,hromadné* dovolenky, pre€o mé niekto s celou
dovolenkou manipulovat

e) plne s Vami suhlasim

f) disciplina naSich zamestnancov nedovoluje iné rieSenie, prenosy
dovoleniek do nasledujuceho roku su gigantické a spdsobuju nemalé
ekonomické problémy

g) pri takom razantnom navode na zmenu by som rad s Vami prediskutoval,
ako si to vlastne predstavujete.

h) problémy parkovania sme zacali rieSit na pavilénoch Bottova a Razusova
v minulom roku, Paulinska — pripravujeme kidpu pozemkov pri fakulte.
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Pozitiva Pozitiva — teSi ma, ze ich zamestnanci tiez vnimaju.
P - spokojnost’ s tym, Ze vedenie prejavilo zaujem o nazor
zamestnancov
-RU, VK

- zavedenie AIS

- denné kombinované Studium

- pozitivne vnimanie zmien

- velka spokojnost’ s tym, Ze fakulta ide dopredu a stava sa
lidrom

- spokojnost' s trendom, ktory ma fakulta v poslednej dobe

a silna podpora

- dotaznik — ak nie je samoucelovy

N - zriadenie schranky napadov — moznost’ vyjadrit sa k praci
(spolupraci s pracoviskami) a dat nové navrhy a podnety na
zlepSenie spoluprace,

- po zriadeni schranky napadov zlepsi sa informovanost’

a spatna vazba

Navrhy na zlepSenie Urcite ich v rdmci moznosti zakomponujeme do nasho programu.
P - viac penazi od podnikatelov!
- viac penazi od Statu!
- pritiahnut zahrani¢né firmy, najma ich pristroje, zariadenia
a technologické linky
A - zabezpedit pre pedagogickych pracovnikov vzdelavacie
aktivity
charakteru, ako zvladanie konfliktnych a stresovych situacii
a komunikaciu vo vztahu pedagdg — Student
- pre nepedagogickych pracovnikov — administrativu na
oddeleniach
a sekretariatoch ustavov — zabezpedit' staz na prislusnych
oddeleniach na inych fakultach
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Ocakadvania Budem sa snazit s vedenim, aby sme VaSe oCakavania pozitivne naplnili.
P - zverejnit vyhodnotenie dotaznika
- uvital by som informovanie konzekvencii vyplyvajucich
z vysledkov dotaznika — inak sa straca motivacia probandov
- oboznamenie zamestnancov s tym, ako bude vedenie rieSit
niektoré nepriaznivé skuto¢nosti
- aby malo zavedenie CAF modelu zmysel a nebolo to len
dalSie ,pro forma“rieSenie systému manazérstva kvality na
MTF!
- opakovat tento dotaznik pravidelne — min. 1x ro¢ne!!!
A - Kto bude vyhodnocovat dotaznik a dozviem sa jeho

vysledok?




	Časť 4: Spracovanie dotazníka – ďalšie pripomienky, ktoré boli v dotazníku písomne uvedené a reakcie dekana fakulty prof. Dr. Ing. Olivera Moravčíka na tieto pripomienky 

