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Volebny program kandidata na dekana MTF STU so sidlom v Trnave

VOLEBNY PROGRAM
KANDIDATA NA DEKANA
MATERIALOVOTECHNOLOGICKEJ FAKULTY STU

1. PRECO KANDIDUJEM:

v Vysoky potenciil Materialovotechnologickej fakulty (MTF) STU

vysokokvalifikovani tvorivi zamestnanci

atraktivne Studijné programy

heterogénne oblasti vyskumu

minimalne v jednej oblasti medzinarodne uznavana $pickova kvalita

vel'mi dobré podmienky na realizéciu zékladného aj aplikovaného vyskumu

dobré ,,poloha* sidla fakulty

Preco vlastne este nie sme najlepSou fakultou (minimdlne) na Slovensku?

v Laska kK MTF STU a k 'ud’om ,,v nej*

vSetky dobré veci sa rodia z lasky
predpoklady premenit’ pozitivny pristup na vysledky

potreba zmeny stylu riadenia fakulty, aby sa potencial (zamestnancov a fakulty) uvol'noval
a rozvijal

v’ Ludia st kI'a¢om k prosperite

zmena Vv spravani sa voc¢i 'ud'om (zamestnancom a Studentom)
ina kultara vzt'ahov na pracoviskach a na celej fakulte
vzajomny reSpekt, ucta, korektnost’ a sluSné spravanie
transparentnost’ a otvorenost’

MTF STU ako miesto pre uspeSny a spokojny ,,pracovny zivot“ jej zamestnancov
a Studentov

POTENCIAL

PROSPERITA
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2. VYCHODISKA:

2a) Vzdelavanie a Studenti

hlavnou ulohou vysokych §kdl je poskytovanie VS vzdelavania a tvorivé vedecké badanie
atraktivne Studijné programy
klesajuci pocet Studentov

pripravované¢ zmeny v zakone o vysokych Skoldch (Slovenska akreditacnd agenttra pre
vysoké skolstvo, interdisciplinarne $tudijné programy, ...)

2b) Veda, vyskum a publika¢na ¢innost’

predpoklad byt vyskumne orientovanou fakultou v ramci vyskumnej univerzity

stabilizované vykony vo vyskumnych projektoch agrantoch SR, nizSia tspesnost
Vv ziskavani zahrani¢nych vyskumnych projektov

klesajuci pocet publikaénych vystupov zamestnancov fakulty a ohlasov na ich prace
S rastucou vyskumnou kapacitou umerne nerastie vykon vo vede a vyskume

aktudlne vyhlasené, resp. pripravované vyzvy strategického vyznamu: Dlhodoby
strategicky vyskum a vyvoj, Univerzitné vedecké parky a vyskumné centra, Teamingové
centra, ...

2c) Kontakty s relevantnym okolim

fakulta je ,,zavisla“ od vztahov s jej relevantnym okolim (priemyselné podniky, Statna
sprava a samosprava, stavovské a profesijné organizacie, ...)

niz§ia aroven akceptacie fakulty ako celku ako reSpektovaného partnera na spolupracu
s priemyslom

2d) Riadenie fakulty a zamestnanci

prilisna centralizécia riadenia

nizka participacia zamestnancov na ,,chode* fakulty
odchody a ,,mentalne vypovede* zamestnancov
nizka tiroven spoluprace ustavov/pracovisk

kol'ko zamestnancov pozna Viziu fakulty?
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3.  RIESENIA:

3a) vratit pozornost venovani vzdelavaniu a $tudentom na (minimalne) rovnocennii uroven

K tvorivému vedeckému badaniu (,,ak nebudu Studenti, nebude fakulta“!)

zvysit reputaciu fakulty ako vzdelavacej institGicie (budovat’ si meno ,,naro¢nej, ale kvalitnej
fakulty*)

zvysit pocet zahrani¢nych Studentov a odbornikov zo zahranicia posobiacich na fakulte

zlepsit a zefektivnit’ propagaciu stadia na jednotlivych Studijnych programoch

vytvarat’ podmienky na Stidium, uplatnenie v praxi a ,Studentsky zivot* pre sucasnych

a buducich Studentov

Sposoby realizacie:

overovat’ a rozvijat’ pozadované kompetencie pedagogickych zamestnancov fakulty
oceniovat’ (moralne aj financ¢ne) kvalitny vykon v pedagogike

primerane sprisnit’ vyberovy proces pri prijimani zdujemcov o §tadium

,hepodliezat™ identifikované minimum pozadovanych vedomosti a zru¢nosti Studentov

zvySovat’ jazykové kompetencie pedagogickych zamestnancov na taka uroven, aby sme
boli realne schopni poskytovat’ Studijné programy v anglickom jazyku

(13

viac komunikovat' konkurenéné vyhody oproti inym fakultam v SR a CR (,,priviest
potencidlnych Studentov do priestorov fakulty, Den otvorenych dveri, (spolu)organizovat’
aktivity so strednymi $kolami, viac prezentovat' uspes$nych absolventov, sprehladnit
a prisposobit’ uzivatelom www.mtf.stuba.sk, vyuzivat relevantné socialne média, ...)

najlepSim ,,marketingovym nastrojom* pre $tidium na MTF STU st spokojni Studenti
a uspesni absolventi

pre sucasnych Studentov:

zvysit kvalitu pedagogického procesu - pedagogické majstrovstvo uz nestaci! (vyuzivat
formy a metody vyucby, ktorym ,,generacia Z*“ rozumie a akceptuje ich)

vytvorit’ podmienky na kvalitny vykon v pedagogike (vybavenie laboratorii aj pre vyucbu,
vybavenie ucebni, IKT, kniznica a §tudovna, pristup k relevantnym databazam ...)

poskytovat’ ,,servis“ na principe klientského pristupu (Studijné oddelenie, poradenstvo pri
mobilitach, ...)

aplikovat’ systém vyhladavania a podpory talentovanych Studentov, Studentské start-upy a
inkubatory

zvysit rozsah aj kvalitu vyucby anglického jazyka - jeden z kluCovych predpokladov
,.kvalitného* uplatnenia sa v praxi (vyucba aj inych svetovych jazykov?)

zvysit podporu mobilit (,,z* aj ,,na“ fakultu)

vytvorit' platformu na stretdvanie sa a vymenu odbornych informéacii pre doktorandov
z roznych ustavov fakulty a z univerzit v SR i zahrani¢i (International Doctoral Seminar?)
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prednasky anajmi cviCenia viac orientovat’ na prax (zapajanic do vyucby uspesnych
absolventov fakulty, systém exkurzii, stazi, ..., vyucba vybranych predmetov nie na
fakulte, ale priamo v prevadzke podniku (skusenosti z VW, Osram, ...))

platforma na ,,sparovanie* Studentov a buducich zamestnavatel'ov (vytvaranie kontaktov,
sieti, job day, workshopy, ranajky s manazérmi podnikov, ...)

v priestoroch budov fakulty aj v areali vybudovat' ,,priestor pre Zivot* (Studentské zony
(relax, samostadium, ...), e-lavi¢ky, botanicka zahrada, ...)

stravovanie (kvalita a skladba jedal v jedalni fakulty a rozsirenie sortimentu v bufete)
Satne a uzamykatel'né skrinky pre Studentov, ktori nie sit ubytovani na internate
Sportoviska (dobudovat’ a ,,va¢si priestor* pre Studentov)

pre buducich Studentov:

nad’alej pontkat’ roznorodé atraktivne $tudijné programy a priebezne ich inovovat’ (model
,,obratenej pyramidy*? - novela Zakona o VS)

zvysit tyzdenny hodinovy rozsah vyucby (a tym vytvorit’ priestor pre odbornu profilaciu,
volite'né predmety a vyucbu cudzich jazykov)

vytvorit’ podmienky na zvysenie poc¢tu Studentov zo zahranicia

vytvorit vlastny ,,produkt®, na zaklade ktorého bude fakulta ,,identifikovatel'na“ pre okolie
(,,nasa formula“)

3b) Stabilizovat’ pocet a ,finan¢nii Groven“ podavanych arieSenych domacich vyskumnych
projektov

Zvysit uspesnost’ v ziskavani zahrani¢nych vyskumnych projektov

Zlepsit podmienky na ,,umiestiiovanie® vystupov tvorive] vedeckej Cinnosti v kvalithom
medzinarodne uznavanom ,,priestore*

Pripravit’ sa na podavanie projektov strategického vyznamu pre fakultu

Sposoby realizacie:

zamestnanci s potrebnymi predpokladmi (experti, akceptovani v zahrani¢i, jazykovo
vybaveni, s kontaktmi na vyznamné osobnosti, resp. institdcie, ...) - sietovat’, urcit’ priority
fakulty, vyhladavat’ relevantné vyzvy, poskytnit’ vSestranni podporu (administrativnu,
vybavenie laboratorii, ...) a ocenenie (finan¢né aj moralne)

definovat priority fakulty z pohl'adu vedeckovyskumnej ¢innosti (VVC)

dobudovat’ a dovybavit’ priestory a laboratéria pre VVC

splnit’ indikatory pre zaradenie ¢asopisu ,,Vedecké prace MTF STU* do databazy Scopus
aspon | x za 2 roky zorganizovat’ vyznamnu vedecku konferenciu (rotujuce konferencie?)

zabezpecit’ profesiondlne personalne obsadenie ,,podpornych® ¢innosti (projekty, verejné
obstaravanie, ...)

ocefiovat’ (moralne aj finanéne) kvalitny vykon vo VVC
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3d)

Nadvézovat’ uzke kontakty so subjektmi relevantného okolia
Vybudovat si meno respektovaného partnera (odborne aj spolocensky)

Sposoby realizacie:

- zalozit' ,,Priemyselntt radu MTF STU®“ (manazéri kl'aCovych priemyselnych podnikov
Vv regione, vrcholovi predstavitelia mesta a kraja, ...)

- nadviazat’ uz$iu a systémovu spolupracu So strategickymi partnermi v priemysle
- zvysit pocet absolventov realne spolupracujtcich s fakultou
- vytvorit’ systém podpory v oblasti patentov a uzitkovych vzorov

- zintenzivnit’ prezentaciu fakulty, ako atraktivneho a spolahlivého partnera pre spolupracu
S priemyselnymi podnikmi

- vytvorit' systém motivacie pre zamestnancov, ktori st schopni poskytovat sluzby
priemyselnym podnikom (aby ludia ,,podnikali“ na fakulte a (aj) pre fakultu a nie, aby
vyuzivali svoju kreativitu a potencial ,,mimo MTF STU*)

Vypracovat’ Dlhodoby zamer MTF STU na roky 2018 - 2023 v sulade s DlIhodobym zamerom
STU

Decentralizovat’ riadenie na nizSie ¢lanky riadenia

Zvysit’ transparentnost’ realizacie klI'iCovych Cinnosti na fakulte

Zvysit’ participaciu zamestnancov na rozhodovani o ,,veciach®, ktoré sa ich tykaja
Dosiahnut’ zaangazovanost’, spolupatri¢nost’ zamestnancov s fakultou

Zvysit uroven spoluprace ustavov/pracovisk

Vytvorit’ systém nastupnictva (vychovavat ,,odborné* aj ,,manazérske* osobnosti)
Rozvinut’ potencial vSetkych zamestnancov, ktori ,,vedia a chcu*

Zaviest’ systém zasluhovostného odmenovania

Profesionalizovat’ vykonavanie ,,podpornych* ¢innosti ku kI'a¢ovym aktivitam fakulty
Pripravit’ proces akreditacie podl'a novych principov

Aktualizovat’ viziu fakulty

Starat’ sa o zdravie (fyzické aj psychické) zamestnancov

Sposoby realizacie:

- decentralizovat’ riadenie - vykony sa robia na ustavoch/pracoviskach, nie vo vedeni fakulty
- pravidelne informovat o klI'i¢ovych rozhodnutiach a aktivitach fakulty

- hodnotit’ vykon pracoviska ako celku, nie jednotlivca

- vytvorit’ miniméalne Standardy vykonu a ,,nechat’ priestor* riaditel'om tstavov

- hodnotit’ vykon v pedagogike a vo vyskume za dlhsie ¢asové obdobie (2 - 3 roky?)
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vytvorit’ systém hodnotenia pracovisk s primeranou mierou sutazivosti, prioritne s ciel'om
podporit’ spolupracu medzi pracoviskami

zapojit’ zamestnancov do rozhodovania na fakulte (napr. ,,Rada mladSich“ - progresivni
mladi kolegovia z jednotlivych pracovisk - ako poradny organ vedenia fakulty)

pri strategickych otdzkach vytvarat ad hoc poradné timy z kIiCovych zamestnancov
fakulty (kI'n¢om je vykon a ,,nastavenie®)

vytvorit systém kariérneho rastu astarat’ sa o systematicky rozvoj zamestnancov
(vzdelavanie, staze, mobility, mentoring, reverzny mentoring, ...)

vychovavat’ (aj) manazérske osobnosti - ak nebudeme akutne riesit’ ,,nastupnictvo na
riadiacich poziciach (vedenie fakulty, vedenie ustavov), nasa fakulta ,umrie na
neschopnost’ riadit’ ju!!!

pri vyuziti potencialu vSetkych zamestnancov akceptovat’ aj ,,gender principy - podiel
zien na fakulte (52%), vs. podiel zien vo veducich poziciach a rozhodujicich grémiach
(Kolégium dekana (22%), Vedecka rada (8%), Riaditelia astavov (0%), ...)

zaviest systém hmotnej zainteresovanosti jednotlivcov atimov na dosahovanych
vysledkoch fakulty

vytvorit podmienky (persondlne aj vybavenim) na profesiondlne vykonavanie
,,podpornych* ¢innosti (pravidelné vzdelavanie, ...)

vybudovat’ funkény vnutorny systém zabezpecovania kvality na fakulte (aj organizacné
podmienky - spInomocnenec pre kvalitu?)

sprehladnit’ aktualnu legislativu tak, aby pokryvala vSetky relevantné oblasti a zaroven
bola ,,user friendly*

zabezpecCit komplexny update IT systémov fakulty

sformulovat’ novu viziu fakulty, ktord bude ambiciézna a zaroven zrozumitel'na pre

k(19

vSetkych zamestnancov fakulty, ktori budi ochotni ,,za fiou ist

budovat’ optimalnu firemna kultaru (kl'icové hodnoty), atmosféru na pracoviskach,
spolocensky zodpovedné spravanie

skvalitnit’ starostlivost’ o zamestnancov fakulty (stravovanie, relaxa¢né zony, zelen
a Sportoviska v areali fakulty, ,,prepojenie jednotlivych budov a botanickej zahrady,
program ,,Zdravy chrbat®, ...)

prof. Ing. Milos Cambdl, CSc. 6
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4.

>

PRIORITY:

......

fakulty a respektovaného partnera na spolupracu pre priemyselné subjekty.

Nad’alej zabezpecovat’ vzdelavanie Studentov v atraktivnych Studijnych programoch vo
vSetkych ,,oblastiach vyskumu fakulty*“ a inovovat’ ich Struktiru a obsah s akceptovanim

poziadaviek trhu a progresivnych trendov v danych oblastiach.
ZvySovat kvalitu vzdelavacieho procesu.

Vytvorit® podmienky na zvySenie uspeSnosti v ziskavani arieSeni zahrani¢nych

vyskumnych projektov.

Vyuzit' projekty strategického vyznamu na dobudovanie infrastruktiry pre skvalitnenie

vzdeldavania, vedeckovyskumnej ¢innosti a Zivota udi na fakulte.
Vybudovat’ funkény vnutorny systém riadenia kvality na fakulte.
Zabezpelit’ komplexny update IT systémov fakulty.

Vytvorit’ podmienky na spolupracu pracovisk fakulty s cie’om dosiahnut’ synergiu pre

spolo¢ny uspech.
Zvysit transparentnost’ realizacie kI’'i¢ovych ¢innosti na fakulte.

Uplatiiovat® §tyl riadenia vhodny pre univerzitné prostredie, ktory umozni zvySenie

participacie a angaZovanosti zamestnancov.

Vytvorit’ systém kariérneho rastu zamestnancov a ,,nastupnictva® v kPicovych poziciach

na fakulte.

Budovat’ firemnu kultiru fakulty so zameranim na vzajomny reSpekt, uctu a korektnost’

vzt’ahov medzi Pud’mi.

Budiicnost’ nie je nieco, ¢o sa ,ndam deje*, ale to, ¢o ,,sami tvorime“!!!

V Trnave, 9. méja 2018

prof. Ing. Milo§ Cambal, CSc.
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