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Abstract: The aim of the work was to identify wasting and the enhancing of supply system of
production workplaces at company KOVAL SYSTEMS, INC. We focused on accompanying
documentation that did not provide sufficient information to the stakeholders and created
a new one that supplemented the required information. We have solved the inadequate
number of voicemail stations by purchasing new scanners and creating additional voicemail
stations. We standardized the areas, the means of transport and moved the Sheet stock for
oversized parts, thanks to which we can achieve agood organization of logistics and
a shortening of material flow. The process of parts inbound and outbound in intermediate
storage, which consists of manual writing on the board, was replaced by terminals - barcode
readers. The result is automation of warehouse management and streamlining of processes.
In order to streamline the material flow of parts and in particular to save money, we use the
RADAN software, which provides tools for determining the amount of material needed for one
piece or for parts scanned on the board. The sheet will be used to the maximum and

a minimum of waste materials will be discarded into the containers.
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Absrakt: Hlavnou ulohou tejto prace bola identifikacia stavu vyrobného useku FB2, ktory
pozostdva z timov 20, 21 a 22 na taktoch 109 az 125 na montdznej linke NSF v spolocnosti
Volkswagen Slovakia, a. s. Vysledok prace ma jednoznacny ciel a to navrhnuit optimalizaciu
tohto vyrobného Useku z hladiska vyuzitia ludskych zdrojov, vyrobnych ¢asov, rozmiestnenia
materidlu a ergonomického pohladu. Na zaklade dokladnej analyzy bolo navrhnutych pat
rieSeni k optimalizacii vyrobného useku FB2 na taktoch 109 aZ 125. Prvym a hlavnym navrhom
je zvysenie produktivity prace a vytazenost pracovnikov. DalSie ¢iastkové navrhy st zamerané
na ergondmiu pracovnika, zmenu osvetlenia pracoviska a zavedenie kolaborativneho robota
do vyrobného procesu. Stanovené navrhy zabezpecia najdélezitejsi faktor pre spolo¢nost a to
zvySenie produktivity prace, zlepSenie vykonu a zaroven zniZzenie nakladov. Taktiez
zjednodusSenie manipulacie na pracovisku k omu vedie zvySenie kvality a samozrejme
zefektivnenie ergonomického vytaZenia niektorych pracovnikov na vyrobnom Useku FB2
v spolo¢nosti Volkswagen Slovakia, a. s. Cast ndvrhov bola Uspeine implementovana na

montaznej linke a priniesla viditelné a meratelné vysledky.
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Abstrakt: Praca Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti sa zaoberd skimanim motivacie k
vykonu v ramci réznych generaénych skupin zamestnancov v priemyselnych podnikoch na
Slovensku. Vedecké vyskumy roéznych generaénych skupin preukazuju klesajucu vnutornu
motivaciu a tym zhorsSujicu sa pracovnu vykonnost zamestnancov. Vyberovy stbor tvorili
zamestnanci na manazérskych a technicko-hospodarskych pozicidch. Na zber udajov bol
pouzity Standardizovany psychodiagnosticky dotaznik motivacie vykonu (D-M-V), ktory bol
distribuovany do Siestich priemyselnych podnikov: ANTOLIN TRNAVA, s.r.o., Faurecia
Automotive Slovakia s.r.o., Lear Corporation Seating Slovakia s.r.o., OSRAM, a.s., Samsung
Display Slovakia, s.r.o., SLOVNAFT, a.s. Celkovo bolo distribuovanych 210 dotaznikov a
ndvratnost dotaznikového prieskumu bola 75,24 % (158 dotaznikov). Ziskané udaje boli
vyhodnotené pomocou deskriptivnej Statistiky, parametrickych a neparametrickych
Statistickych testov, ktoré boli vyhodnotené v programoch MS Excel a SPSS od IBM. Na zaklade
vyhodnotenych vyskumnych hypotéz boli identifikované statisticky vyznamné vztahy medzi
sledovanymi premennymi z dotaznika D-M-V (konkrétne Skdlami motivacia k vykonu, anxiozita
brzdiaca vykon, anxiozita podporujica vykon) a pocitovanim vekovej diverzity a moznostou
dalSieho vzdeldvania v priemyselnych podnikoch. Preukdzané a kvantifikované statisticky
vyznamné vztahy mo6Zu byt pouzité na zvySenie vykonnosti zamestnancov a

konkurencieschopnosti priemyselnych podnikov.
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Abstrakt: Existuje mnoho roznych dévodov, preco sa spolocnosti zapdjaju do socidlnej
zodpovednosti podnikov. Skuto¢nost, Ze angazovanost v oblasti SZP sa v poslednych rokoch
zvysila, mozZe naznacovat, Ze spolocnosti vyuZivaju SZP ako stratégiu, na zaklade toho, Ze
zékaznici kladi déraz na zavidzky spoloénosti v oblasti SZP. Cielom prace SVOC je
implementovat stratégiu USZP v podniku MSM Holding, s.r.o. s vyuZitim metodiky konceptu
HCS modelu 3E podla Hrdinovej a na zdklade dostupnych informdcii priamo z prostredia
podniku tak, aby bol podnik vedeny k dalSiemu rozvoju, aby bola upeviovana jeho stabilita na

trhu a zaroven ctil posolstvo spoloc¢ensky zodpovedného podnikania.

Kli€ové slova: spolocensky zodpovedné podnikanie, Narodna cena Slovenskej republiky za
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Abstrakt: Spatna logistika sa stava vyznamnou sucastou materialového a informacného toku
v priemyselnych podnikov. V tomto projekte je pozornost venovana najma obalom, ktoré su
hlavnou zloZzkou odpadov podniku GRUPO ANTOLIN Bratislava s.r.o a ktoré dalej spracovava
externa firma. MnoiZstva prijatych, odoslanych a recyklovanych obalov musia byt evidované
a dalej poskytnuté Organizacii zodpovednosti vyrobcov, kazdé tri mesiace, pre ucely evidencie
MZ SR. Cielom prace bolo vytvorenie uceleného systému pre zistovanie mnoZstva prijatych
a exportovanych obalov pre podnik GRUPO ANTOLIN Bratislava s.r.o.. Predpokladom pre
vytvorenie tohto systému bolo vytvorenie databazy prijimanych, nakupovanych
a exportovanych obalov v ¢leneni pod|a frakcii vratane uréenia ich hmotnosti prostrednictvom
Statistickych metdd. Ndasledne som spracovala databazu aby po vloZeni prijatého
a exportovaného materiadlu boli k dispozicii aktudalne mnoZstva prijatych a exportovanych
obalov. Tieto informacie su dalej zaslané Organizacii zodpovednosti vyrobcov. Vyznamnym
prinosom vytvoreného systému je zabezpecenie suladu s platnou legislativou, eliminovanie
moznych pokut, moznost zniZzovania vplyvu na Zivotné prostredie v budicnosti a tieZ zlepSenie
spoluprace s Organizaciou zodpovednosti vyrobcov (znizenie pokut pre kazdy kvartal).
Vypracovany projekt mda priame uplatnenie pri praci logistického oddelenia, ktoré moéze

odteraz pracovat s pravdivymi a realnymi udajmi.
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Abstrakt: Vo svojej odbornej Cinnosti som sa zmeriaval na logistické procesy podniku
SEMIKRON, s.r.o. Z analyzy logistickych procesov som si vybral vydaj materidlu z centrdlneho
skladu do vyroby. Vydaj materidlu zacina zaznamenavanim jednotlivych materidlovych
poloziek do vydajky materialu, nasleduje vyhladdvanie Sarze materidlu v ERP systéme, fyzické
vyhladavanie bez konkrétneho umiestnenia materialovej polozky, prebalovanie materialu do
vhodnych prepraviek, vyskladnenie materialu v ERP systéme a vydaj materidlu do vyroby.
Vsetky tieto ¢innosti su podla aktualneho systému ¢asovo narocné. Cielom mojej prace bolo
zefektivnit vyhladdvanie materidlu v priestoroch centralneho skladu a odstranit zapisovanie
materidlovych poloZiek do vydajky materialu. Na zefektivnenie bolo potrebné oznacit
jednotlivé pozicie materidlov EAN kédmi a zakupit priemyselné skenery, ktoré zabezpecia nie
len nacitanie jednotlivych materidlovych poloZiek, ale maju v sebe aj databdzu s umiestnenim
jednotlivych materidlovych poloziek v centralnom sklade. Zamestnanec centralneho skladu
podniku SEMIKRON, s.r.o. pride k jednotlivym materialovym polozkdm vo vyrobe, nacita EAN
kody materidlovych poloZiek a nasledne sa mu na display priemyselného skenera zobrazi
umiestnenie v centralnom sklade. Po nacitani potrebnych materidlovych poloZiek sa presunie
do centrdlneho skladu a vyhladava jednotlivé polozky podla umiestnenia, ktoré sa mu zobrazi
na display skenera. Takymto spo6sobom sa zefektivni proces vydaja materidlu a znizi ¢as
potrebny na vyhladdvanie materidlovych poloziek.

KIGCové slova: Logisticky proces, ERP systém, Vyskladfovanie materialu.

Key words: Logistics process, ERP system, Material output.



NAVRH NA ZLEPSENIE PROCESNYCH STANDARDOV NA UROVNI VYROBNEHO ZAVODU

Vypracoval: Bc. Bohuslav Dolnik

Nazov vysokej Skoly: Materidlovotechnologicka fakulta so sidlom v Trnave
Slovenska technickd univerzita v Bratislave
Veduci prace: Ing. Henrieta Hrablik Chovanova, PhD.

Pracovisko: Ustav priemyselného inZinierstva a manaZmentu

Rok vypracovania: 2017/2018

Abstrakt: Hlavnou Ulohou tejto prace bolo najst rieSenia, ktoré by priniesli zlepsenie
procesnych Standardov v spolo¢nosti. Pri sledovani vybranych procesov v spolo¢nosti sme
nasli nedostatky, z ktorych vyplynuli nami navrhované zlepSenia. Vo vyrobnom procese
vznikalo hromadenie materidlu a nekontinualnost materialového toku, chybajlice casti pri
kompletizacii vyrobku a fudskym faktorom spdsobena nemoznost sledovania materidlu vo
vyrobnom procese. Navrhom dodrZovania sekvencie by sme zabezpecili sekvenciu vyroby
a znizili tak hromadenie materiadlu a zvadsili priestor na uskladnenie. Implementaciou RFID
snimacov do vyroby by sme sledovali tok materidlu vo vyrobe v redlnom ¢ase a obmedzili by
sme ludsky faktor. Navrhnutim ciastkového Kanban systému zabezpeéime spojenie dvoch
pracovisk poziadavkami. Tymito navrhovanymi opatreniami by sme vedeli zlepsit procesné

Standardy v spoloc¢nosti.
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Abstrakt: Ciefom naSej prace SVOC je analyzovat, zpohladu kritickej
historicko-logickej systémovej analyzy, fungovanie spolocensky zodpovedného podnikania
(SZP) v podniku RAJEC INDUSTRY, spol. s r. 0. a tvorba udrzatelnej spolocensky zodpovednej
stratégie. V teoretickej Casti sa zaoberdme pojmom spolocensky zodpovedné podnikanie a
Narodnym programom kvality Slovenskej republiky, Stratégia zlepSovania produktov a sluzieb
zlepSovanim  organizacii  2017-2021, podla ktorého sme hodnotili  podnik
RAJEC INDUSTRY, spol. s r. o. v analyticke]j ¢asti. V ndvrhovej ¢asti sme navrhujeme podniku

RAJEC INDUSTRY, spol. s r. 0. udrzatelnu spoloéensky zodpovednu stratégiu podnikania.

Kli€ové slova: spolocensky zodpovedné podnikanie, trvalo udrzatelny rozvoj, GRI 4, KORP,
Model ZET, Narodny program kvality Slovenskej republiky, Stratégia zlepSovania produktov

a sluzieb zlepSovanim organizacii 2017-2021
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Abstrakt: Hlavnym ciefom prace SVOC je na zaklade pre$tudovanej literatury a odbornych
¢lankov objasnit niektoré hlavné prvky a rieSenia Stvrtej priemyselnej revolicie. Kluc¢ovym
aspektom Stvrtej priemyselnej revolucie je poznanie, Ze dochadza kzmene celej
»architektiry” spolo€nosti od vyroby a sluZieb az po celé fungovanie spolocnosti. Je vsak
dolezZité pochopit aj sily a sposoby, akymi ndas technologické mozZnosti skuto¢ne ovplyvnia.
Z toho dbvodu sa ¢rtaju otazky, na ktoré sa pokusime odpovedat, a to: Aka bude pozicia ludi
v buducej vyrobe? Je nutna zmena vzdeldvania pre potreby buduicej vyroby? Aké budu dopady
na ekolégiu? Co bude zmyslom Zivota [udi? Ako je na tieto zmeny pripravend Slovenska
republika? Ciefom prace je aj povzbudenie k zamysleniu a diskusii na tému stvrtej priemyselna

revollcie, ktora prinasa obrovské moznosti a prilezitosti pre ludstvo.

Klicové slova: priemyselna revoldcia, internet veci, BIG DATA, koncepcia inteligentného

priemyslu, civilizacny zlom.
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Abstrakt: Cielom prace je navrhnut zlepSenie kvality procesov na zaklade aplikacie metody
FMEA v podniku IKEA Industry Slovakia s.r.o., odStepny zavod Trnava. V prdci sme aplikovali
systémovu metddu FMEA, ktora sa zameriava na zavedenie baliacej linky v prevadzkarni
Maijcichov. Zamerali sme sa na analyzu procesov, ktoré suvisia s baliacou linkou, ale takisto aj
na fudsky faktor, ktory ovplyviuje konecny produkt. Na zdklade analyzy sme zostavili FMEA
tim zloZeny z odbornikov. Metddou brainstormingu sme spisali mozné chyby, ich priciny,
nasledky a vyjadrili mieru rizika kazdej chyby. Na zaklade zistenych informacii sme navrhli
rieSenia na odstranenie alebo eliminaciu rizik. V poslednom kroku sme vykonali reverznu
FMEA metddu pre zrealizované opatrenia, na zaklade ktorej sme porovnali vysledky a

zaznamenali zlepSenia.
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