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Abstrakt: Praca Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti je zamerand na faktory vplyvajlce
na angazovanost, ako aj na analyzu angaZovanosti zamestnancov s ohladom na rozne
vekové kategorie. Cielom prace bolo analyzovat prieskumy zamerané na identifikaciu
faktorov angazovanosti zamestnancov a porovnat rozdiely medzi jednotlivymi generaciami.
Pri kompardcii vysledkov sme sa zamerali na tri generacie (baby boomers, X, Y).
Vysledky analyzy preukazali Ze minulé prieskumy dostato¢ne nezohladiiuju vekovu diverzitu
zamestnancov. Nevenovanie dostatoénej pozornosti diferencovanym  prioritam
a poziadavkam jednotlivych generacii, moze mat za nasledok nedostacujicu angazovanost,
prejavujucu sa na vykonnosti zamestnancov a tym aj celkového podniku. KedZe analyza
preukdzala, Ze Slovensko patri ku krajindam s nizZSou mierou angaZovanosti v praci,
pokladame za délezZité sa tejto oblasti venovat. Vstupné informacie za Ucelom analyzy boli
ziskavané z kniznych zdrojov, online dostupnej literatury a najma vysledkov dotaznikov studii
a prieskumov spolocnosti, ktoré sa Specializuju na predmetnu oblast. Poznatky z kniZznych
zdrojov o faktoroch vplyvajacich na angaZovanost zamestnancov s ohladom
na vekové kategdrie zamestnancov boli porovnané s vysledkami prieskumov realizovanych
v praxi. Spracovand analyza preukazala potrebu realizdcie prieskumov zameranych na
angaZovanost zamestnancov.

Praca $tudentskej vedeckej odbornej &innosti je sucastou riedenia grantovej tlohy MS SR
VEGA ¢.: 1/0348/17 ,Vplyv koexistencie réznych generacii zamestnancov na udrZatelnu
vykonnost organizacii.”
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Abstrakt: Cielom prace Studentskej vedeckej odbornej Cinnosti pre Studentsku vedecku
konferenciu bolo analyzovat sluzby poskytované v ramci outplacementu z ohfadom na
diferencované priority a poziadavky roznych generacii zamestnancov. Za uUcelom
naplnenia tohto ciela bolo potrebné analyzovat rozmanitost sluZieb poskytovanych
v ramci outplacementu. Okrem prinosov a vyhod sluzieb sme sa zamerali aj na priority,
poziadavky, potreby a postoje jednotlivych generacii. Samostatnd cast analyzy bola
zamerand na Struktlru a zastupenie jednotlivych generaénych skupin na trhu prace
a progndzy trendov vyvoja. Boli tiez analyzované predpokladané pozZiadavky na
kompetencie zamestnancov, za uUcelom cielenej diferencidcie poskytovanych sluzieb
outplacementu. Na zdklade analyzy sme formulovali odporucéania pre poskytovanie
sluZieb outplacementu s cielom zohladnit potreby jednotlivych vekovych skupin. Praca
$tudentskej vedeckej odbornej ¢innosti je stc¢astou riedenia grantovej tUlohy MS SR VEGA

¢.. 1/0348/17 ,Vplyv koexistencie rdoznych generacii zamestnancov na udrzatelnd

vykonnost organizacii”.
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Abstrakt: Ciefom nasej prace Studentskej vedeckej odbornej Cinnosti bolo zistit rozdiely
v postojoch ku zmenam vzhladom na vekovu diverzitu zamestnancov. V podnikoch su
zamestndvané Styri r6zne generacie zamestnancov. Kazda tdto generacia sa vyznacuje
tym, Ze jej prislusnici prejavuju urcité charakteristiky, su pre nich podstatné iné hodnoty,
prejavuju rozdielne postoje a maju odlisné pristupy k praci. Pre efektivne riadenie
zamestnancov je preto potrebné vediet, ako jednotlivé generacie reaguju na zmeny, ktoré
su nevyhnutné, aby podniky obstali v konkurencii. Vo vSeobecnosti su starSie generacie
povazované za konzervativne a mladsie za radikalne. Pri analyze postojov k zmendam sme
sa snatzili zistit, ¢i je dané tvrdenie pravdivé. Na Ucely analyzy sme zvolili kvantitativnu
metddu. Za zberny nastroj sme zvolili dotaznik. Dotaznikového prieskumu sa zucastnilo 79
respondentov. Podmienkou na vyplnenie dotaznika bolo, aby respondenti boli zamestnani
na trvaly pracovny pomer. Respondenti boli zamestnani v sukromnom sektore aj Statnej
sprave na réznych urovniach riadenia. Z vysledkov analyzy vyplynulo, Ze vSeobecny nazor

sa nepotvrdil pri dvoch zo Styroch skimanych generdcii.
Klacové slova: Zmeny. Radikalizmus. Konzervativizmus. Generacné rozdiely.
Praca $tudentskej vedeckej odbornej ¢innosti je st€astou rie$enia grantovej tlohy MS SR

VEGA ¢.: 1/0348/17 ,Vplyv koexistencie roznych generacii zamestnancov na udrzatelnd

vykonnost organizacii“.
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Abstrakt: Hlavnym cieflom prace je analyzovat rozdiely v posudzovani ¢innosti riadenia
[udskych zdrojov, ktoré su zamerané na zabezpecenie persondlu s ohfadom na generacné
rozdiely zamestnancov. Pre efektivne riadenie ludskych zdrojov v suéasnych podmienkach
je dolezité poznat rozdiely medzi jednotlivymi generaciami zamestnancov. Ddlezité je
najma identifikovat charakteristiky, ktoré odliSuju zamestnancov roznych generacii v
pracovnych prioritach a pristupoch k praci a pozitivne ovplyviuju ich pracovna vykonnost.
Vyznamna je taktieZ priprava manazérov organizacii, s cieflom rozvoja ich multigeneraénych
kompetencii a kompetencii v oblasti age manazmentu. Pri riadeni zamestnancov by mali
brat do uUvahy vekové rozdiely, ktoré maju vplyv na zamestnancov v procesoch
kazdodennych cinnosti, takym spbsobom, Ze zamestnanec citi podporu pri dosahovani
osobnych i pracovnych cielov. V praci Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti sme sa
zamerali na preskimanie vnimanej UspesSnosti podniku pri zabezpeéovani zamestnancov.
Pri hodnoteni organiza¢nej vykonnosti sme preskimali aj vnimanie vztahov na pracovisku,
ktoré maju vplyv nielen na celkovl Zivotnlu spokojnost zamestnancov, ale su taktiez
prinosom pre organizaciu. Zamestnanci, ktori nemusia na pracovisku riesit vzajomné
konflikty, maju prirodzene viac ¢asu venovat sa pracovnym povinnostiam. Pri analyze
ziskanych vysledkov sme tiez sledovali rozdiely medzi jednotlivymi generdciami
zamestnancov. Praca studentskej vedeckej odbornej ¢innosti je sicastou rieSenia grantove;j
Ulohy MS SR VEGA ¢&.: 1/0348/17 ,Vplyv koexistencie réznych generacii zamestnancov na
udrzatelna vykonnost organizacii“.
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Abstrakt: Cielom nasej prace studentskej odbornej ¢innosti bolo zistit rozdiely vo vnimani
oc€akavani zamestnancov a ocakavani zamestnavatelov s ohladom na vekovu diverzitu
zamestnancov. Pri skimani rozdielov medzi jednotlivymi generdciami zamestnancov sme
sa zamerali identifikaciu odliSnosti medzi generaciou X, generdciou Y a generaciou Z. Pracu
sme rozdelili na tri hlavné ¢asti. V prvej ¢asti sme sa zamerali na preskimanie predmetnej
problematiky a konceptu psychologickej zmluvy a vzajomného vztahu spokojnosti,
motivacie a ocakavani. Daldia ¢ast prace je venovana metddam spracovania prace,
zvolenému nastroju zberu uUdajov a spOsobu spracovania informacii. Obsahom poslednej
Casti je interpretdcia ziskanych, analyzovanych a spracovanych vysledkov z uskutoénenych
prieskumov. Praca Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti je sucastou riesenia grantovej
Ulohy MS SR VEGA ¢&.: 1/0348/17 ,Vplyv koexistencie réznych generdcii zamestnancov na

udrzatelnd vykonnost organizacii“.
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Abstrakt:

Praca Studentskej odbornej ¢innosti je zamerand na najcastejSie outsourcované cinnosti
v priemyselnych podnikoch a mieru zastupenia jednotlivych generacii pri zabezpecovani
tychto cinnosti. Cieflom prace bolo zistit, ktoré cinnosti v analyzovanych podnikoch su
najcastejsie outsourcované, Specifikovat dovody outsourcingu a analyzovat vekovu
diverzitu pri zabezpecovani tychto Cinnosti. Pri analyze zastupenia jednotlivych generacii
participujucich na tychto cinnostiach sme sa zamerali na povojnovl generaciu,
a generacie X, Y, Z. Z vysledkov analyzy vyplynulo, Ze generaciou najcastejSie zastupenou
pri poskytovani sluZieb formou outsourcingu v analyzovanych priemyselnych podnikoch je
generacia Y. Prostrednictvom skiumania sme zistili, Ze povojnovd generacia je najmenej
zastUpena pri outsourcingu a podniky nemaju o tuto generaciu prilis velky zaujem. Takisto
generacia X nie je Casto vyuzZivana, pretoZe preferuje stdle zamestnanie aistotu do
budlcnosti. Generdcia Zje vyuZivana, ale vnie velkom rozsahu ako generacia Y.
Zamestnanci z generdacie Y a Z si zamerani najma na vlastni spokojnost, sebarealizaciu
a nie je pre nich dblezitd stala prdca, pretoZze maju velké naroky a vedia, Ze maju svoju
kvalitu, ktord mézu ponuknut na trhu. Praca Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti je
stcastou rie$enia grantovej Ulohy MS SR VEGA ¢.: 1/0348/17 ,Vplyv koexistencie rdznych

generacii zamestnancov na udrzatelnud vykonnost organizacii®.

Klicové slova: outsourcing, vekova diverzita, priemyselny podnik, ¢innosti, generacie



