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Abstrakt: Praca Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti sa zaobera analyzou sucasného
stavu v oblasti stabilizacie zamestnancov v spolo¢nosti Plastic Omnium Auto Exteriors,
s.r.o. odstepny zdvod Plant Hlohovec. Stabilizdcia zamestnancov v priemyselnych
podnikoch je velmi délezitym procesom, ktory zabezpecuje spolo€nosti spolahlivy,
kvalitny a verny persondl, vdaka ktorému sa dosahuje vysoka efektivnost a produktivita,
atiez sa spolo¢nosti znizuju ndklady na ziskavanie, vyber ¢&i adaptaciu potencialnych
zamestnancov. Podstatou prace je analyza sucasného stavu v predmetnej oblasti v
spolocnosti Plastic Omnium Auto Exteriors. Informacie potrebné pre spracovanie témy
boli ziskané formou interného rozhovoru s manaiérkou HR oddelenia priamo
v spolocnosti, ako aj formou dotaznikového prieskumu realizovaného priamo s vyrobnymi
zamestnancami spoloénosti. Vysledkom analyzy sicasného stavu stabilizacie
zamestnancov v danej spolo¢nosti bol vyskyt niekolkych slabych miest, ktoré je vhodné
eliminovat. Pre vybrané slabé miesta boli spracované dva navrhy, pre zlepsenie stavu
udrzatelnej stabilizacie zamestnancov, ktorych implementdcia by mala slabé miesta

eliminovat. Navrhy boli vypracované vo forme projektov.

Klticové slova: stabilizacia, udrzatelna stabilizacia, stabilizacia zamestnancov.



Navrh vyuzitia vybranej metddy stihlej vyroby na pracovisku montaze
nakladnych menicov v ZF Slovakia, a.s.
The proposal for the use of the selected lean production method at

workplace assembly of freight converters assembly in ZF Slovakia, a.s.
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Nazov vysokej Skoly: Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Materidlovotechnologicka
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Abstrakt: Pre rychlejsie reagovanie podnikov na zmeny, pre lepsiu konkurencieschopnost
a na zabrdnenie plytvaniu sa zavadzaju metddy Stihlej vyroby. Kazdy podnik, ma svoj
koncept, ktory obsahuje subor nastrojov, technik a metéd, s ktorymi pri budovani stihlej
vyroby pracuje. Cielom prace SVOC je na zéklade analyzy st€asného stavu uplatfiovania
vybranych metdd Stihlej vyroby na pracovisku montdze nakladnych meniéov v
priemyselnom podniku ZF Slovakia, a.s. a zistenych mozZnosti na zlepsenie, navrhnut

vyuZitie vybranej metddy stihlej vyroby a nasledne zhodnotit o¢akavané prinosy.

Klacové slova: manazment vyroby, logistika, Stihla vyroba, Standardizovana praca
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INDUSTRIAL REVOLUTION IN INDUSTRIAL ENTERPRISES OF THE SLOVAK
REPUBLIC
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technicka univerzita v Bratislave

Veduci prace: prof. Ing. Peter Sakal, CSc.
Pracovisko: Ustav priemyselného inZinierstva, manazmentu a kvality
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Abstrakt: Praca SVOC sa zaobera historickym exkurzom prvych troch priemyselnych revoldcii
a za ciel si dava objasnit zakladné pojmy a otazky tykajuce sa novej, Stvrtej priemyselnej
revollcie. V praci sa zameriame aj na hlavné prinosy, ktoré pre podniky zavadzajlce koncept
INDUSTRY 4.0 mbze znamenat, ale aj nedostatky, ktorym by tieto podniky mali v budtcnosti
gelit. Ciefom prace SVOC je porovnanie prijatych narodnych dokumentov Ceskej republiky,
Madarska a Slovenskej republiky zaoberajlucimi sa celosvetovou digitalnou transformaciou
aanalyza ich pristupu ku zmendm zavddzanym prebiehajucou Stvrtou priemyselnou
revollciou, ktora ma zdsadny vplyv na Zivoty ludi, organizdciu a fungovanie podnikov
a verejnej spravy. Na zaklade tychto analyz, zistenych vzdjomnych rozdielov a synergickych
efektov bolo nasim hlavnym cielom vypracovanie azhodnotenie ndvrhu konceptu
udrzatelnych systémovych implikacii zavadzania novej priemyselnej revollcie v oblastiach
rieSenych Navrhom akéného planu pre inteligentny priemysel SR, s dérazom na slovenské

priemyselné podniky, ktoré tvoria zaver nasej prace SVOC.

Klaéové slova: priemyselna revollicia, udrzatelnost, Inteligentny priemysel, implikacia



ZLEPSENIE PROCESU KALIBRACIE UPLATNENIM METODIKY SIX SIGMA

Improving the calibration process by applying the Six Sigma methodolgy
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Abstrakt: Cielom prace, ktord bola vypracovand v podniku Schaeffler Skalica, bola
optimalizacia procesu kalibrovania dielov. Proces kalibrovania sa vyuZiva na odstranenie
deformadcii dielov, zabezpecuje spravnu ovalitu a dodrzanie priemerov dielov. Problémom
bol narast potreby procesu kalibrovania dielov, vznikali Uzke miesta a hrozilo vypovedanie
zmluvy so strany zakaznika. Dany problém sa vypracovaval ako projekt Six Sigma a Ulohou
bolo najst pri¢iny vzniku nérastu kalibrovania a  implementovat rieSenia na ich
odstranenie. Postupovalo sa pomocou cyklu DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve,

Control). Na zaklade zistenych pricin boli navrhnuté opatrenia, ktoré sa implementovali.

Klacové slova: Six Sigma, model DMAIC, optimalizacia kalibracie.



NAVRH NA ZEFEKTIVNENIE MATERIALOVEHO TOKU V PODNIKU FEAG SLK
ELEKTRO, S. R. O.

Proposal of material flow improvement in FEAG SLK Elektro, s. r. o.

Vypracoval: Dominik Durig, Bc.

Nazov vysokej Skoly: Slovenska technickd univerzita v Bratislave, Materidlovotechnologicka
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Veduci prace: Ing. Lukas Jurik, PhD.
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Abstrakt: Hlavnym cielom prace Studentskej vedeckej odbornej cinnosti je navrhnut
zefektivnenie materidlového toku v podniku FEAG SLK ELEKTRO, s. r. o., na zaklade analyzy
existujuceho spésobu pohybu materidlu. Predmetom skimania je sucasny stav materialového
toku projektu MOBILITY. Zefektivnenie materidlového toku sa dosiahlo pomocou eliminacie
uzkych miest a plytvania, ktoré je zapricinené neefektivnym pohybom materidlu. Na zaklade
analyzy, ktora pozostdva z merania vzdialenosti a ¢asov pohybu materidlu bolo navrhnutych
niekolko rieseni smerujucich k zefektivneniu materidlového toku. Medzi tieto rieSenia patri
zmena organizacie skladovych zasob a ndvrh distribu¢ného systému, ktory by rozvazal
material na jednotlivé pracoviskd vo vyrobnej hale. Dali ndvrh je zamerany na vyrobu
medenych zbernic. Ndvrh pozostdva z vytvorenia novej dielne, kde sa spominané medené
zbernice budu vyrabat. Pri tomto navrhu sme navrhli aj rozloZenie strojov za Ucelom
vytvorenia plynulého materidlového toku medzi jednotlivymi pracovnymi operaciami. Medzi
dalSie rieSenia patri zmena konstrukcie pracovnych stolov pre montaz rdmov elektrickych
skrin  amontaz elektrickych panelov. Predstavené ndvrhy zabezpecia zefektivnenie
materidlového toku v podniku FEAG SLK ELEKTRO, s. r. 0., a to hlavne skratenim tras, ktoré
musi material prekonat, aby sa dostal z pociato¢nej pozicie do konecnej pozicie, ¢im podnik
ocakava znizenie nakladov spojenych s manipulaénymi ¢innostami. Taktiez sa skrati celkovy
¢as vyroby elektrickych skrifi projektu MOBILITY, ¢o vedie k moznosti prijimat vacsi pocet

zakaziek, ¢im sa zvysi aj produktivita podniku.

Klacové slova: logistika, materidlovy tok, vyrobny proces, plytvanie, pracovisko,
zefektivnenie
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Proposal of a sustainable holistic marketing concept in

an industrial company RONA, a.s

Vypracoval: Peter Vesely, Bc.
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Abstrakt: Ciefom prace je navrhnat holisticky marketingovy koncept pre spoloénost
RONA, a.s.. Navrhnuty marketingovy koncept vychadza z najnovsich poznatkov v oblasti
marketingu. Pre Ucely spracovania predloZenej prace sme teoreticky spracovali a popisali
vedny odbor marketing, holisticky marketing, aplikacie marketingu v praxi a vyuZivanie
marketingu na internete. Analyzovali sme sucasny stav v spolo¢nosti RONA, a.s., jej
konkurenciu na trhu, aktualne marketingové stratégie, ktoré su aplikované v holistickom
marketingovom koncepte. Po preStudovani vSetkych dostupnych zdrojov a analyzy
spolo¢nosti RONA, a.s. sme dospeli k zisteniu, Ze spolo¢nost nevyuziva vsetky moznosti a
trendy ktoré ponuka internet a marketing prostrednictvom internetu Na zaklade analyzy
sme navrhli holisticky marketingovy koncept vo forme projektu, ktory komplexne
posiliuje marketingovl stratégiu spolocnosti RONA, a.s.. Jednd sa o zriadenie
elektronického obchodu, blogu, vyuzivanie nastrojov na analyzu navstevnikov webovych
stranok a reklamné kampane prostrednictvom socidlnej siete. Nasledne sme navrhnuty
marketingovy koncept zhodnotili z hladiska ekonomického, ¢asového a prinosov pre

spolocnost.

Klticové slova: marketing, holisticky marketing, marketingovy koncept, reklama na

internete, socialne siete.
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Proposal to improve the process of quality measuring and the productivity of

employees through the CIM system in industrial enterprise

Vypracoval: Bibiana Burdejova, Bc.

Nazov vysokej Skoly: Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Materidlovotechnologicka
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Veduci prace: doc. Ing. Henrieta Hrablik Chovanova PhD.
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Abstrakt

Praca sa zaoberd kvalitou a produktivitou prace zamestnancov a meranim tychto procesov
prostrednictvom systému CIM (Computer Integrated Manufacturing) v priemyselnom
podniku. Cielom prace bolo na zaklade analyzy priemyselného podniku a dokladnej
analyzy systému CIM, ktory podnik redlne vyuZiva od roku 2008, identifikovat nedostatky
v nami skimanych procesoch merania kvality a produktivity prace zamestnancov. Na
zaklade zistenych skutocnosti navrhnut podniku také opatrenie, vdaka ktorému dokaze
efektivne merat skimané procesy u vyrobnych zamestnancov a umoZni nastavit
objektivne meradlo hodnotenia vykonanej prace s relevantnymi vystupmi. Na zaklade
nami navrhovaného BLACK BOX-u, jasne definovanych vstupov, ¢o predstavuju kvalitu a
produktivitu prace, podrobne rozpracovane] logike, ktord je dokladne prisposobena
potrebam podniku budeme schopni dosahovat relevantné vystupy a tym zobjektivnit
meradlo hodnotenia zamestnancov, identifikovat potencidly a deficity. BLACK BOX bude
implementovany do systému CIM ako jeho sucast. PretoZe je pre plynuly chod podniku
nevyhnutné zberat data v redlnom c¢ase, aj nami navrhovany BLACK BOX bude po
implementovani do podniku zhromaZzdovat data v redlnom ¢ase, za pomoci vnutorne;j
logiky navrhovanej sucasti systému CIM spracuvat data a zainteresovanym osobam
ponukat jasné a zrozumitelné vystupy. Mame za to, Ze zefektivnenie merania procesov
posilni dobré meno podniku na trhu a podpori optimalne dosahovanie vyrobnych cielov.

KIG€ové slova: procesy, produktivita prace, kvalita prace zamestnancov, CIM, pocita¢om

riadena vyroba.
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VS. SUSTAINABLE BUSINESS IN THE 21ST CENTURY

Vypracoval: Zuzana Kostelnikova, Bc.
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fakulta v Trnave

Veduci prace: Prof. Ing. Peter Sakal, CSc.
Pracovisko: UPIM Trnava
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Abstrakt: Ciefom mojej prace SVOC je ozrejmenie vyznamu priemyselnej revolicie 4.0 a
jej nasledné zmeny v spolocnosti a ¢loveka. PR 4.0 ¢o je digitalna transformdcia vyroby,
ktord wvyuziva technolégie PR 3.0 na realizaciu prepojenych tovarni a priemyslu,
inteligentnych decentralizovanych a samo optimalizujlcich systémov a digitdlneho
retazca. Zmenou ¢i ndstupom novej PR sa menia nielen vyrobné procesy a vyrobné linky
ale aj zmeny na trhu prace. Vyznamne sa zmenia vyzvy, Ulohy a postavenie ¢loveka. Ako
by mohol vyzerat pracovny svet buddcnosti je eSte otazne. Ludia nahradia stroje, ale stéle
ostanu ich oporou. Spolo¢nost 5.0 nie je nieco, ¢o by malo prist, ale nieco, ¢o by sa malo
vytvorit po 4 PR v priebehu nasledujucich 20-tich rokov. Hlavhym hracom tejto

spolocnosti nie je technoldgia, ale fudska bytost.

Kliacové slova: PR 4.0, Digitalna spolo¢nost 5.0, TUR, nové technoldgie



NAVRH NA ZLEPSENIE SYSTEMU PERSONALNEHO MARKETINGU
V PRIEMYSELNOM PODNIKU V KONTEXTE S UDRZATELNYM SPOLOCENSKY
ZODPOVEDNYM PODNIKANIM

Proposal to improve the system of personal marketing in an industrial
company in the context of a sustainable corporate social responsibility.

Vypracoval: Mgr. Lucia Machova

Nazov vysokej Skoly: Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Materidlovotechnologicka
fakulta v Trnave

Veduci prace: Ing. Dagmar Babcanovad, PhD.
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Abstrakt

Ciefom prace bolo na zaklade analyzy navrhnut aktivity, ktoré povedu k zlepSeniu systému
persondlneho marketingu. Dévodom pre realizovanie prace je zlozZita situacia na trhu prace.
Navrhy boli zostavené na zdklade preskimania literarnych zdrojov domacich aj zahrani¢nych
autorov adetailnej analyzy sucasnej situacie. Analytickd cast bola ponatd komplexne
vzhladom na rozsah faktorov, ktoré maju vplyv na rozhodnutia v suvislosti s persondlnym
marketingom. Informdacie sa ziskavali na zaklade analyzy Struktdry zamestnancov
skimaného podniku, realizovanim SWOT analyzy, vnutropodnikovym dotaznikom
a naslednymi diskusiami v pracovnych timoch. Okrem preskimania situacie v internom
prostredi podniku sa analyza zamerala aj na vplyvy z externého prostredia prostrednictvom
analyzy uchadzafov o zamestnanie, realizdcie dotaznikového prieskumu a skimanim
aktualnej situacie na pracovnom trhu v regidne. Nasledne boli navrhnuté aktivity, ktoré
mozeme rozdelit do Styroch celkov podla ich obsahového zamerania. Ide o navrhy zamerané
na budovanie znacky zamestnavatela, marketing podujati, aktivity na oslovenie
potencialnych zamestnancov a na posilfovanie angaZovanosti existujucich zamestnancov.
Dokladna analyza priniesla velké mnoistvo ndvrhov, ktoré prinesu zlepsSenie existujuceho

systému personalneho marketingu v spolo¢nosti.

Klticové slova: ludské zdroje, personalny marketing, znacka zamestnavatela, trh prace



Navrh udrzatelnej racionalizacie procesov na zaklade uplatnenia metdédy
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Proposal of sustainable process rationalization by apllying the Value Stream
Mapping method in the enterprise Leadec Ltd.
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Abstrakt: Praca Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti sa zaobera analyzou suéasného
stavu materidlového ainformaéného toku spolocnosti Leadec s.r.o.. Stihla vyroba je
v sucasnosti velmi vyhladavana metdda riadenia. V procesoch by mala byt zavadzana vsade
tam, kde je to moiné, aby sa znizili priebezné &asy vyroby, eliminovalo sa plytvanie
a vykonavali sa iba tie ¢innosti, ktoré vyrobku davaju pridani hodnotu. Praca Studentskej
vedeckej odbornej cinnosti je zameranda na analyzu sucasného stavu materidlového
ainformaéného toku. Vsetky informacie, potrebné na jej spracovanie boli ziskané
zinternych zdrojov, zosobného rozhovoru smanazérkou logistiky akvality az
vlastného pozorovania vo vyrobnej hale spolo¢nosti. Na zaklade zisteni bola nasledne
spracovana mapa sucasného stavu. Na jej vyhotovenie bol pouzity program Flowbreeze 4,
ktory je doplnkom pre Microsoft Excel. Na zaklade negativnych vysledkov analyzy boli
navrhnuté raciondlne udrzatelné zlepSenia. Nasledne bola vytvorend mapa buduiceho stavu,

na ktorej boli zobrazené navrhované zmeny.

Klacové slova: Value stream mapping, lean manazment, stihla vyroba, plytvanie



VYUZITIE METOD PRIEMYSELNEHO INZINIERSTVA V PROCESE INTEGRACIE
VYBRANEHO DODAVATELA DO SYSTEMU LOGISTICKYCH PROCESOV
SCHAEFFLER SKALICA SPOL. S R.O.

The use of industrial engineering methods for the process integration of
chosen supplier into system of logistics processes in company Schaeffler
Skalica, spol. sr.o
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Abstrakt: Integracia doddavatelov a zakaznikov do procesov vyrobnych spolo¢nosti je cestou
pre zvysenie efektivity procesov. Neoddelitelnou stucastou nového riadenia dodavatelského
retazca je rozvijajuca sa automatizacia procesov, praca s datami a transparentnost v celom
logistickom retazci. Kazdé zrychlenie toku informacii o potrebe trhu priamo suvisi
zo zrychlenim reakcie vyrobnych spolo¢nosti. Transparentné zdielanie dat o akciach trhu
moze priamo riadit reakcie vyrobnych procesov a tym pozitivne vplyvat na ¢erpanie zdrojov,
efektivnost vyrobnych procesov a udrzatelnost podnikania.

Prispevok sa venuje vyuzitiu vybranych metdd priemyselného inZinierstva v procese
integracie vybraného dodavatela do systému logistickych procesov Schaeffler Skalica spol. s
r.o. za U€elom zlepSenia vzajomne vyhodnych procesov. Zo strany vybraného dodavatela je
motivaciou pre spolupracu moznost ziskania novych objednavok pre sustruzent vyrobu a zo
strany odberatela je motivaciou vyuzitie flexibility lokdlneho doddavatela a uvolnenie
vyrobnych ploch pre ekonomicky zaujimavejsiu vyrobu.

Zakladom pre poznanie a hodnotenie aktudlneho stavu boli osobné prehliadky
vyroby dodavatela a spracovanie hodnotenia doddavatela z pohladu Stihlej vyroby a riadenia
logistickych procesov. Cast §tihlej vyroby bola kritickou oblastou v hodnoteni vybraného
dodavatela. Vysledné zaradenie bol model 2 v hodnoteni doddvatelov podla Schaeffler
Skalica spol. sr.o. Nasledne boli definované aktivity pre podporu vybraného dodavatela
s cielom zaradenia do modelu 5.

Pre mapovanie toku hodnoty sme pouZzili metédu Value stream mapping (VSM) a pre
mapovanie toku informacii metédu Swimelane. V analyze sa nasledne zaoberame vybranym
typorozmerom ktory bol vo VSM vybrany ako reprezentant. V prvom kroku sme hladali
odpoved na otazku prec¢o mda ekonomicky zaujimavy produkt nestabilny odber. Po navrhu
stabilizacie odberu sme analyzovali VSM a definovali tri kl'iCové témy pre zvysenie flexibility
dodavok. V prvej téme sa venujeme analyze nizkeho strojného vyuZitia v procese lisovania za
tepla. Vdruhej téme sa venujeme navrhu riadenia skladovych zasob avtretej téme sa
venujeme velkosti vyrobnych davok v procese sustruzenia. VSetky témy smeruju k zvysSeniu
flexibility dodavok.

Klticové slova: Digitalization, Logistic, Lean Production, Integrstion, SCM 4.0



