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Abstrakt: Hlavnym cielom mojej prace SVOC, ktora je sucastou mojej bakalarskej prace, je
prostrednictvom analyzy teoretickych vychodisk synergii r6znych generacii zamestnancov
vseobecne a analyzy sucasného stavu tohto problému v spoloénosti VUJE, a.s. urobit ,,Navrh
opatreni na zvySenie synergie r6znych generdcii zamestnancov v prostredi VUIJE, a.s.,” a to
takym sp6sobom, aby uskutocnené navrhy opatreni boli aplikovatelné v praxi podniku
VUIE, a.s., azaroven vychadzali z najnovsich poznatkov o motivacii a kooperacii réznych
vekovych skupin. V prvej kapitole prace ,Kriticka historicko-logicka systémova analyza
teoretickych vychodisk synergie r6znych generdcii v kontexte podnikovej praxe”
analyzujeme problémy, ako: ,synergia vs zamestnanci“; ,vyznam a definovanie skimania
generacii pre podnikova prax“; ,klasifikacia generdcii v kontexte zamestnanosti“; ,analyza
generacnej synergie zamestnancov ako faktora k dosahovaniu vyssich pracovnych vykonov*;
»analyza vstupnych informacii pre blizSiu Specifikdciu rieSeného problému v spolocnosti
VUIE, a.s“. V druhej kapitole prace ,Analyza suéasného stavu synergii roznych generdcii
zamestnancov v spolo¢nosti VUJE, a.s.” sme zrealizovali: analyzu profilu a portfdlia
podnikania spoloénosti VUJE a.s.; analyzu predmetu podnikania spolo¢nosti VUJE a.s. a
dosiahnutych vysledkov; analyzu histérie a vyvoja spolo€nosti VUJE a.s.; analyzu zakladnych
Udajov o spoloénosti VUIE a.s.; analyzu organizacnej Struktury spoloénosti VUJE a.s. a
analyzu zamestnancov a socidlnych aktivit spoloénosti VUJE a.s. V tretej kapitole prace
»Navrh opatreni na zvySenie synergie roznych generdcii zamestnancov spoloénosti VUJE, a.s”
sme navrhli opatrenia, ktoré su charakteristické pre nami sledované generdcie Baby
boomers, X aY rozdelené do 6 skupin. V Stvrtej kapitole prace ,Zhodnotenie navrhu
opatreni”, sme zhodnotili navrhované opatrenia pre zvySenie synergii roznych generdcii
zamestnancov v prostredi VUJE, a.s.

Klticové slova: synergia, zamestnanci, generécia, profilacia
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Abstrakt: Spatnd logistika sa stava vyznamnou sucastou materidlového a informacného
toku v priemyselnych podnikov. V tejto praci SVOC je venovand pozornost najma
odpadove] logistike a odpadovému hospodarstvu podniku GRUPO ANTOLIN Bratislava
s.r.o. Odpady odvaza, zneSkodruje a znovuzhodnocuje externda firma. Informacie
o odpadoch, najmd o mnozstvach vytvaranych jednotlivych druhov odpadov su prisne
kontrolované. Ciefom prace bolo zefektivnit funkénost a opakovatelnost procesov,
spatnej logistiky a odpadového hospodarstva v podniku GRUPO ANTOLIN Bratislava
s.r.o.. Predpokladom pre vytvorenie tohto systému bola analyza pociatoéného stavu
a identifikdcia nedostatkov. Zakladnym problémom bola absencia velkokapacitného
kontajnera uré¢eného na plastovy odpad, ktord mala za nasledok vyhadzovanie plastového
odpadu do velkokapacitného kontajneru na zmesovy odpad. Dalsim problémom bola
nevedomost zamestnancov o zakladnych principoch triedenia a taktiez neaktualizované
$tandardy odpadového hospodarstva na pracoviskach. V ramci prace SVOC bol vytvoreny
navrh na neustdle zlepSenie a zefektivnenie procesov spatnej logistiky uplatnenim
nastroja PDCA pri riadeni environmentdlnej politiky, konkrétne ndvrhom pre triedenie
plastového odpadu ana implementaciu systému kontroly Kamishibai procesov

odpadového hospodarstva.

Klacové slova: spatna logistika, odpadové hospodarstvo, 55, PDCA, Kamishibai
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Abstrakt: Cielom prace ,Zefektivnenie propagdcie s cielom zvySenia zdujmu o Studium na
MTF STU“ je analyza sucasného stavu propagacie MTF a ndvrhy, ktoré by zvysili povedomie
o fakulte. Sucasny stav sa analyzoval rozhovormi s predstavitelmi dekandatu a jednotlivych
ustavov MTF a dotaznikmi pre novoprijatych a konciacich Studentov. Z dostupnych udajov
o fakulte sme vypracovali myslienkovd mapu a SWOT analyzu, pomocou ktorej sme objavili
silné a slabé stranky fakulty, no taktiez mozné prilezitosti a hrozby. V zaverecénej €asti prace
sme na zaklade ziskanych vysledkov vypracovali mozné ndvrhy na zlepsSenie fakulty, ktoré

by zaroven mohli byt vyuZité na zefektivnenie propagécie a vysenie povedomia o MTF.

Klacové slova: marketing, propagacia, socidlne siete
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Abstrakt: Hlavnym cielom prace Studentskej vedeckej odbornej ¢&innosti (SVOC) bolo
analyzovat vztahy medzi faktormi organizac¢nej vykonnosti a porovnat rozdiely vo vnimani
vybranych faktorov sohladom na rdzne generdcie zamestnancov v priemyselnych
podnikoch. Na naplnenie hlavného ciela bolo potrebné zvolit vhodny zberny nastroj, ktorym
bol sStandardizovany dotaznik (Crombach a = 0.875), ktory bol distribuovany zamestnancom
na riadiacich, administrativnych a vyrobnych pozicidch v réznych priemyselnych podnikoch
na Slovensku. Velkost vyskumnej vzorky bola N = 1342 respondentov. Sekundarnym ciefom
prace bolo zadefinovanie vyskumnych otazok a vyskumnych hypotéz, prostrednictvom
ktorych boli identifikované Statisticky vyznamné vztahy (rs = 0.565, rs = 0.396, rs = 0.242)
a rozdiely medzi skimanymi premennymi. Ziskané uUdaje boli vyhodnotené pomocou
deskriptivne] Statistiky a kvantitativnych Statistickych metdd (MS Excel), ¢i parametrickych
a neparametrickych Statistickych testov (SPSS od IBM). Vysledky ziskané analyzou sucasného
stavu voblasti hodnotenia organizacnej vykonnosti ariadenia [ludskych zdrojov
predstavovali vychodiska pre formulaciu systémovych odporucani pre stanovovanie priorit
v oblasti riadenia ludskych zdrojov za uUcelom zabezpelenia udriatelnej vykonnosti
organizacie. Praca SVOC je sucastou riesenia projektu VEGA 1/0348/17 ,Vplyv koexistencie

réznych generdcii zamestnancov na udrZatelnu vykonnost organizdcii.”

Klaéové slova: generacné skupiny, priemyselné podniky, vykonnost zamestnancov
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Abstrakt: Po konzulticiach s prof. Ing. Petrom Sakalom, CSc. a nasStudovani odbornej
literattry sa v mojej praci SVOC zameriavam na vysvetlenie zakladnych informaécii o $tvrtej
priemyselnej revolucii, kam smeruje a akym spésobom transformuje spolo¢nost. Po prvych
troch priemyselnych revolucidch, ktoré postupne menili koncept priemyselnej vyroby prisla
Stvrtd, zndma aj pod nazvom ,Industry 4.0“. Nejde iba o prvoplanovu robotizaciu. Jej cielom
je rychlejSia komunikacia, prenos informacii a ich spracovanie, zvySenie kvality a taktiez
zefektivnenie vyroby. Déraz kladie na ekonomicky rozvoj a na vytvaranie Coraz lepSich
podmienok pre spolocensky zodpovedné podnikanie a udrzatelny rozvoj, ktory by mal patrit
medzi priority kazdej svetovej ekonomiky.

Kluc¢ové slova: Industry 4.0, Spolocensky zodpovedné podnikanie, digitalizacia, robotizacia
Tdato prdca nadviézuje na vysledky tspesne ukonceného projektu APVV ¢. LPP-038409:
»Koncept HCS modelu 3E vs. koncept Corporate Social Responsibility (CSR)“

v

a projektu KEGA ¢. 0375TU-4/2012: ,,Zavedenie predmetu "UdrZatelné spolocensky

zodpovedné podnikanie" do studijného programu Priemyselné manazérstvo na Il. stupni

MTF STU Trnava”.

Zdroveri je tato prdca i suc¢astou prebiehajiceho projektu VEGA ¢ 1/0235/17: ,Systémovd
identifikacia komplexnejsich predpokladov pre podporu priemyselnych inovdcii a
zamestnanosti v menej rozvinutych regionoch SR" a tieZ tato prdca bola podporend z
Medzindrodného strategického grantu Vysehradského fondu ¢. 21810100 "Konzorcium
akademického vyskumu V4 + pre integrdciu databdz, robotiky

a jazykovych technologii".



ANALYZA UCINNOSTI A NAVRH NA ZVYSENIE EFEKTIVNOSTI VYSTUPNE)
KONTROLY Groupe PSA Slovakia, s. r. 0. NA KLIENTSKE REKLAMACIE

Efficiency analysis and proposal for efficiency enhancement of the output
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Abstrakt: Ulohou tejto prace bola analyza Géinnosti a ndvrh na zvysenie efektivnosti
vystupnej kontroly na klientské reklamacie. Uskutocnil som analyzu v podniku, ktora
pozostavala zo spracovania jednotlivych chyb a nasledného zakategorizovania do
jednotlivych skupin. Pri spracovani jednotlivych klientskych reklamacii som zistil, Ze ich
tendencia je negativna, teda stipajuca a spolo¢nosti Groupe PSA sa nedari spifiat zadané
interné ciele klientskej kvality. Oddelenie kvality na to reaguje zvySenou kontrolou
a analyzou chyb aby zvratilo nepriaznivy smer vyvoja. Moja praca je preto sucastou
napravnych opatreni oddelenia kvality spolo¢nosti Groupe PSA na zvratenie nepriaznivej

situacie.

Klicové slova: kvalita, Groupe PSA, klientské reklamacie
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Abstrakt: Praca Studentskej vedeckej odbornej Cinnosti je zamerand na problematiku
vyberu a hodnotenia dodavatelov v spolo¢nosti BASF. Efektivny vyber a hodnotenie
ovplyviuje buduicu spolupracu s doddvatelmi a zasahuje i do spolocenskej, ekonomickej
a environmentdlnej sféry podniku. Cielom préace bolo preskimat hodnotenie spolo¢nosti
vo vSeobecnosti avenovat sa podrobnejsie prieskumu metéd hodnotenia a sp6sobu
vyberu dodavatelov a navrhnat opatrenia a rieSenia na zefektivnenie tychto procesov.
Analyzu som spracovala na zaklade odbornych literarnych zdrojov a podnikovej
dokumentacie. Spolo¢nost pouZiva niekolko metdd hodnotenia dodavatelov, ako su:
Jednoduché porovnanie vyhod a nevyhod — metdda, kde sa porovnavaju poziadavky
s kritériami, ¢ dodavatel poziadavky splifia/nespifia, Bodovacie hodnotenie a Scéring
model. Spolo¢nost vybera doddvatelov pomocou tendru, ¢o umozZiiuje prehladnost a
transparentnost procesu a umozriuje anonymitu a kontrolu nad nezavislym vyberom.
Pozorovanie ma priviedlo k poznatkom, Ze tieto metddy, su velmi prepracované a vedu k
jednoznaénému vysledku. Na zaklade ziskanych informdcii som navrhla pripadné
zlepsenia, ktoré mozu posliuzit ako prostriedok pre neustale zlepSovanie v oblasti vyberu

a hodnotenia a tiez moézu posluzit ako zdroj v procese benchmarking.

Klacové slova: logisticky dopravcovia, vyber a hodnotenie dodavatelov, proces zlepSovania
vyberu, inovativny vyber.
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ENTERPRISES IN THE 21ST CENTURY ON THE BASIS OF THE "WIN-WIN"
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Abstrakt: V predstavenej praci SVOC pod odbornym dohladom prof. Ing. Petra Sakala, CSc.,
sa shaZzime opisat situaciu v odmeriovani a hodnoteni zamestnancov v priemyselnych
podnikoch na Slovensku v 21. storo¢i z pohladu stratégie ,,vyhra-vyhra“. Chceme podavat
verny obraz skutoného stavu systémov odmernovania a hodnotenia zamestnancov
v podnikoch, zachytit podstatu stratégie ,vyhra-vyhra“ a najma jej prinosy a vyhody, ktoré
by priniesla po aplikovani do tychto systémov. Na zadefinovanie stratégie ,vyhra-vyhra“
do naSej problematiky, sme pouzili, kritickd historicko-logicki systémovu analyzu
hodnotenia a odmeriovania zamestnancov v priemyselnych podnikoch v kontexte stratégie
Lvyhra-vyhra“ , kde sme sa usilovali poukazat na silni determinaciu, CiZze prepojenost,
medzi uvedenou stratégiou, odmenovanim ale aj USZP a tlto previazanost sme podloZili aj
prikladom z minulosti, ktory sa moZe stat aj predlohou podnikatelov v sucasnosti
i bududcnosti. Samozrejmostou a neoddelitelnou stcéastou su aj nami podavané navrhy na

rieSenie identifikovanych problémov v predstavenej praci, ktoré podla ndsho nazoru mézu

byt aplikované v priemyselnych podnikoch na Slovensku.

Kliéové slova: odmeniovanie, hodnotenie, stratégia , vyhra-vyhra“, podniky na Slovensku,

zamestnanci
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Abstrakt: Praca Studentskej vedeckej odbornej Cinnosti sa zaoberad problematikou Stihlej
vyroby so zameranim na metédu 7S. Metdda 7S sluZi na etablovanie kvality pracovného
prostredia. Jej ciefom je vytvorit taky proces, pozostavajuci zo siedmych pilierov, ktory bude
viest k vSestrannej dokonalosti a pruznosti podniku. V praci sme sa zamerali na analyzu
chemickych skriniek umiestnenych vo vyrobnych haldch a manipulaciu s nebezpecnymi
latkami priamo vo vyrobnom procese s ohfadom na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci
s dérazom na environment. Vypracovali sme navrh umiestnenia externych miniatdrnych
chemickych skriniek, vaniciek a Cistiacich vezi naprie¢ jednotlivymi pracovnymi usekmi, ktoré
su rozmiestnené podla novo vytvorenej schémy pracoviska. Uvedené externé miniatdrne
chemické skrinky, vanicky a Cistiace veze budl v prvom rade slizit ako bezpecnostny prvok
pri skladovani a manipulacii s chemikalii. Zadroven sme navrhli sposob aplikacie metddy 7S do
chemickych skriniek a zaroven sme sa snazili zabezpedit nové moznosti pouzitia chemikalii
mimo chemické skrinky v podniku IKEA Industry Slovakia s.r.o., odstepny zdvod Trnava.
Dospeli sme k zaveru, Ze metéda 7S prispieva k dokonalejSiemu uspokojovaniu potrieb

zakaznikov a celkovej prosperite podniku.

Klacové slova: stihla vyroba, metdda 7S, chemické skrinky, bezpecnost, environment



