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SÚHRN 

BANÁŠ, Daniel, Ing.: Metodika pre zistenie zrelosti agilného riadenia projektov 

v priemyselných podnikoch. [Dizertačná práca] - Slovenská technická univerzita v Bratislave: 

Materiálovotechnologická fakulta v Trnave, Ústav priemyselného inžinierstva a manažmentu. 

Školiteľ: doc. Ing. Henrieta Hrablik Chovanová, PhD. - Trnava: MTF STU, 2025. 150 s. 

Dizertačná práca je zameraná na preskúmanie merania agilnej zrelosti a využívanie agilného 

projektového riadenia v podnikoch v Slovenskej republike. Hlavným cieľom predkladanej 

dizertačnej práce je vytvorenie metodiky, ktorá umožní zisťovať zrelosť agilného riadenia 

projektov v priemyselných podnikoch. Dizertačná práca je rozdelená na šesť kapitol. Prvá 

kapitola sa zaoberá popisom teoretických poznatkov zo skúmanej oblasti zameranej na agilný 

prístup k riadeniu projektov. Obsahuje podrobný popis porovnania práce v tradičnom a agilnom 

tíme, a tiež popis agilnej premeny z tradičnej na agilnú spoločnosť. Súčasťou prvej kapitoly sú 

popísané modely na meranie zrelosti tradičného a agilného projektového riadenia. Nasleduje 

popis súčasného stavu a trendov využívania agilného projektového riadenia vo svete, ako 

aj popis prieskumov o zisťovaní zrelosti a využívaní agilného riadenia. Druhá kapitola je 

venovaná cieľom, výskumným otázkam a hypotézam dizertačnej práce. V tretej kapitole sú 

popísané metódy a metodika vypracovanej dizertačnej práce. Nasleduje štvrtá kapitola, ktorá 

sústreďuje pozornosť na analýzu východísk k metodike pre zistenie zrelosti agilného riadenia 

projektov v priemyselných podnikoch. Jej súčasťou sú výsledky dotazníkového prieskumu, 

štruktúrované rozhovory, vyhodnotenie výskumných otázok a hypotéz, ako aj zhrnutie 

výsledkov z analytickej časti dizertačnej práce. Piata kapitola je venovaná navrhnutej metodike 

pre zistenie zrelosti agilného riadenia projektov v priemyselných podnikoch. Šiesta kapitola 

sumarizuje predpokladané prínosy dizertačnej práce.  

Kľúčové slová: agilné projektové riadenie, metódy agilného projektového riadenia, agilná 

transformácia, agilná zrelosť, úrovne zrelosti.  

 

 

 

 

 



 

 
  

ABSTRACT 

BANÁŠ, Daniel, Ing.: Methodology for determining the maturity of agile project management 

at industrial companies. [Dissertation thesis] – Slovak University of Technology in Bratislava: 

Faculty of Material Science and Technology in Trnava, Institute of Industrial Engineering and 

Management. Supervisor: doc. Ing. Henrieta Hrablik Chovanová, PhD. - Trnava: MTF STU, 

2025. 150 p.  

Dissertation thesis is focused on examining the measurement of agile maturity and the use of 

agile project management in companies in the Slovak Republic. The main goal of the presented 

dissertation is to create a suitable methodology that will enable the determination of the maturity 

of agile project management in industrial enterprises. It is divided into six chapters. The first 

deals with the description of theoretical knowledge from the researched area focused on the 

agile approach to project management. It describes in detail the comparison of work in a 

traditional and agile team, as well as the agile transformation from a traditional to an agile 

company. The first chapter describes models for measuring the maturity of traditional and agile 

project management. This is followed by description of the current status and trends of agile 

project management in the world, as well as a description of surveys on determining the 

maturity of agile project management. The second chapter consists of defined objectives, 

research questions and hypotheses of the dissertation thesis. The third chapter describes the 

methods and methodology of the presented dissertation. The fourth chapter focuses on the 

analysis of the starting points for the methodology for determining the maturity of agile project 

management in industrial enterprises. It includes the results of a questionnaire survey, 

structured interviews, evaluation of research questions and hypotheses, as well as a summary 

of the results from the analytical part of the dissertation. The fifth chapter is dedicated to the 

proposed methodology for determining the maturity of agile project management in industrial 

enterprises. The sixth chapter summarizes the expected benefits of the dissertation. 

Key words: Agile project management, agile project management methods, atile 

transformation, agile maturity, maturity levels. 
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ÚVOD 

Naša spoločnosť sa neustále vyvíja a napreduje, čo spôsobuje pravidelné obmeny v 

spoločenskom prostredí. Zmeny vo všetkých oblastiach života sú nevyhnutnou súčasťou 

každého z nás a manažment zmien tým nadobúda mimoriadnu dôležitosť. S tým súvisia aj 

vyššie požiadavky zákazníkov, aby boli výrobky alebo služby prispôsobené ich špecifickým 

požiadavkám s čo možno najvyššou kvalitou a požadovanou funkčnosťou. Žiadna z organizácií 

nechce stagnovať a preto je ich cieľom dosahovanie primeraného zisku 

a neustále napredovanie. Z tohto dôvodu je potrebné, aby nepretržite sledovali trhové správanie 

a tým sa maximálne prispôsobovali vzniknutým situáciám. V ideálnom prípade by organizácie 

mali vzniknuté zmeny využívať vo svoj prospech, čím by dosiahli tie najlepšie predpoklady na 

úspech. Zmeny je potrebné vnímať ako prirodzený jav alebo príležitosť a na ich príchod by mal 

byť každý určitým spôsobom pripravený.  

Jedným z možných východísk je zavedenie alebo aspoň čiastočné prevzatie niektorých prvkov 

agilného projektového riadenia, čo spoločnostiam pomôže zabezpečiť lepšie zapracovanie 

rôznorodých požiadaviek zo strany zákazníka. Implementácia agilného riadenia projektov sa 

môže realizovať v rôznych fázach životného cyklu produktu alebo služby. Agilný prístup 

v riadení projektov môže priniesť obojstranne pozitívny efekt v podobe zlepšenia vzájomných 

vzťahov spolupracujúcich strán, ako aj v podobe splnenia nepredvídateľných požiadaviek, 

ktoré sú na danú službu alebo produkt kladené. Pre organizácie je životne dôležité, aby boli ich 

reakcie rýchle a efektívne. Správne reakcie na vzniknuté situácie sú dôležité najmä počas 

trhových zmien a trhových turbulencií. Agilný prístup vyžaduje adekvátne spojenectvá 

založené na vzájomnej dôvere, organizačné štruktúry schopné zvládať zmenové požiadavky aj 

prostredníctvom inovácií, ako aj zdravú mieru flexibility. V konečnom dôsledku nemožno 

zabudnúť ani na potrebu využitia potenciálu ľudí, znalostí a informácií z dotknutých odvetví. 

Dizertačná práca sa zameriava najmä na popis a sumarizáciu teoretického a analytického 

základu riešenej problematiky agilného projektového riadenia. Charakterizuje využívanie 

a implementáciu agilného projektového riadenia, ale najmä metodiku merania jeho zrelosti 

v priemyselných podnikoch.  

Hlavným cieľom predkladanej dizertačnej práce je vytvorenie metodiky, ktorá umožní 

zisťovať zrelosť agilného riadenia projektov v priemyselných podnikoch.  
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1 TEORETICKÉ VÝCHODISKÁ PROJEKTOVÉHO RIADENIA 

V PODMIENKACH PRIEMYSELNÝCH PODNIKOV 

V prvej kapitole dizertačnej práce je sústredená pozornosť na vytvorenie teoretického základu 

skúmanej problematiky. Jej počiatočná časť je zameraná na definovanie viacerých základných 

pojmov. Následne sú analyzované metódy agilného projektového riadenia, popis modelov 

zrelosti pre tradičné a agilné projektové riadenie, ako aj zrealizované prieskumy, ktoré 

potvrdzujú popísané teoretické poznatky a poskytujú lepší náhľad na trend vo využívaní agility.    

1.1 Vymedzenie pojmov skúmanej problematiky 

Projekt môžeme chápať ako dočasné úsilie potrebné pre vytvorenie jedinečného produktu, 

výsledku alebo služby. Každý projekt si od svojho počiatku až po ukončenie musí prejsť 

určitým životným cyklom projektu, ktorý predstavuje súbor všeobecne nadväzujúcich fáz 

projektu. Ich názvy a celkový počet sú určené potrebami danej spoločnosti, u ktorej sa projekt 

vykonáva alebo ktorá je do projektu angažovaná (PMBOK, 2013). 

Projektové riadenie je nevyhnutné pri organizácii aktivít a práce na projektoch a poskytuje 

podrobný prehľad o stave projektu v konkrétnom čase. Taktiež je nápomocné pri mapovaní 

a sledovaní jednotlivých činností, ktoré sa vykonali, vykonávajú a budú vykonávať. Je to určitý 

nadriadený dohľad nad stavom projektu a predstavuje jednu z hlavných kontrolných záruk pri 

plnení cieľov projektu (Všetečka, 2017). 

Agilita je cesta, ktorá nám pomáha pracovať s neurčitosťou, nepredvídateľnými nedostatkami  

a nestálosťou okolitého prostredia. Agilita nepredstavuje striktne definovaný cieľ, ale určuje 

nám smer, ktorý potrebujeme neustále korigovať a zlepšovať. Na zmeny, chyby a zistené 

nedostatky sa pozerá ako na možnosť ďalšieho rozvoja (Rusnáková, 2021). 

1.2 Prístupy v riadení projektov 

Preťahovanie lanom medzi tradičným, hybridným a agilným projektovým riadením je 

momentálne často diskutovaná téma, či už vo svete podnikania, vývoja, výroby, ale aj rôznych 

iných oblastí. Pre drvivú väčšinu spoločností je náročné zhodnotiť a správne rozhodnúť, ktoré 

projektové riadenie si vybrať, implementovať a postupovať podľa neho. 

1.2.1 Tradičný prístup v riadení projektov  

Tradičný prístup sa zvykne nazývať aj vodopádový. Svoju pozornosť sústreďuje na 

špecializáciu odborníkov na jednotlivé fázy projektov. Ak chceme pri vodopádovom prístupe 
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zabezpečiť kontinuálny prechod medzi jednotlivými fázami, musí sa najskôr jedna fáza plne 

ukončiť a až následne sa projekt odovzdá do fázy nasledujúcej (Goh, 2024). 

1.2.2 Agilný prístup v riadení projektov  

Agilný prístup dodáva riešenia alebo výstupy pre zákazníkov po malých krokoch a to 

v stanovených časových intervaloch, ktoré sa definovali v počiatku projektu. Spolupráca so 

zákazníkom prebieha počas celého projektu a to najmä pri dotváraní prvotnej špecifikácie, ktorá 

sa v priebehu projektu dopĺňa a finalizuje podľa zákazníckych požiadaviek (Březina, 2020).  

1.2.3 Porovnanie tradičného a agilného prístupu v riadení projektov 

Porovnanie pojmov tradičný a agilný prístup sa najčastejšie využíval v súvislosti s vývojom 

v informačných technológiách. Agilné praktiky si ale osvojili aj iné oblasti vývoja, či už ide 

o medicínsky, strojárky, chemický, energetický alebo automobilový priemysel. Obrázok 1 nám 

vizuálne znázorňuje rozdiel medzi tradičným a agilným prístupom k riadeniu projektov. 

 

Obrázok 1 Porovnanie tradičného a agilného prístupu v riadení projektov (vlastné spracovanie na základe: 

Blake, 2021) 

1.2.4 Hybridný prístup v riadení projektov 

Hybridné prístup v riadení projektov sa vyznačuje kombináciou rozličných prístupov k riadeniu 

projektov. Najčastejšie sa môžeme stretnúť s kombináciou tradičného a agilného projektového 

riadenia. Napríklad pri riadení zmien v projekte je možné využiť tradičné prístupy riadenia 

zmien a použiť vopred zadefinovaný proces schvaľovania zmien. Ďalším príkladom môže byť 

hybridné riadenie tímu (Gablas, 2023). 

 



 

10 
  

1.3 Metódy projektového riadenia  

Klasické metódy projektového riadenia sa aplikujú najmä na projekty, kde je už na začiatku 

známa špecifikácia projektu a je presne definovaný a odsúhlasený plán. Ako príklad je potrebné 

uviesť, že medzi najznámejšie z nich je možné zaradiť PRINCE2®, PMBOK® alebo ICB® 

(Daneshpour a Takala, 2017). 

Organizácie si postupne viac uvedomujú, že voľba vhodných metód projektového riadenia sa 

nesmie zanedbať, pretože nedostatky v začiatočnom výberovom procese riadenia projektov 

môžu mať veľmi negatívne následky pre celú organizáciu z hľadiska úspešnosti na trhu a najmä 

z pohľadu dosahovania primeraných ziskov (Monnappa, 2024). 

1.3.1 Agilné metódy projektového riadenia 

Pre zamedzenie negatívnych vplyvov na projekty boli vyvinuté agilné metódy riadenia 

projektov, ktoré umožňujú flexibilnejšie a prispôsobivejšie plánovanie a realizáciu. Základnou 

črtou agilného prístupu sú krátke iterácie (tzv. šprinty), ktoré rozdeľujú prácu na menšie, časovo 

ohraničené fázy s rovnakou dĺžkou. Po každej ukončenej iterácii je zákazníkovi odovzdaná 

konkrétna, funkčná časť produktu, na základe ktorej môže definovať nové požiadavky pre 

ďalšiu fázu vývoja. Pozoruhodným znakom všetkých agilných prístupov je ich dôraz na tímovú 

spoluprácu a zapojenie jednotlivcov do rozhodovania (Rasnacis a Berzisa, 2016). 

Medzi najrozšírenejšie agilné prístupy v projektovom riadení patrí Scrum, ktorý sa vyznačuje 

jasne definovanými rolami, pravidelnými iteráciami a dôrazom na spätnú väzbu. O popularite 

Scrumu nás informuje pravidelný, globálny prieskum nazývaný Výročná správa o stave Agility 

(State of agile, 2022).  

1.3.2 Scrum 

Scrum sa všeobecne riadi agilnými princípmi. Určuje jednotlivé role v tíme, postupne aplikuje 

scrumové postupy a ceremónie, ktoré držia scrumové tímy v strehu. Scrum býva v značnej 

miere efektívny, čo v konečnom dôsledku šetrí čas po jeho úspešnej implementácii. (Hurta, 

2022). Cieľom Scrumu je plánovanie a dodávanie práce v krátkych a časovo ohraničených 

úsekoch, ktoré sú označované ako šprinty. Scrum ako taký nefunguje len preto, že má vo 

svojom fungovaní zavedené konkrétne role, ceremónie a artefakty, ale pretože sa riadi 

princípmi iteratívneho dodávania vyprodukovanej hodnoty, na ktorú očakáva spätnú väzbu 

(Sutherland, 2019). 
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1.4 Agilné zmeny 

Pomocou manažmentu zmien vplývame na to, aby sa realizácie zmien vykonávali hladko 

a starostlivo vzhľadom na dlhodobé pretrvávanie výhod, ktoré ich implementácia prináša. 

Agilné zmeny sa môžu týkať jednotlivých procesov alebo môžu byť zamerané na širšie 

strategické zmeny, ktoré sú nevyhnutné pre dosiahnutie strategických cieľov podniku 

(Hambálek a Valkovič, 2014). 

1.4.1 Zmena v zadaniach a iteráciách 

Zámerom každej agilnej metódy je priniesť požadované výsledky projektu čo najrýchlejšie a 

prispôsobiť sa zmenám. V agilnom prostredí je nevyhnutné, aby boli všetky aktivity, ktoré sú 

zamerané na riadenie zmien jasne definované, pretože iba to je spôsob ako maximalizovať 

efektivitu vykonávanej práce (Campbell, 2021). Akonáhle sa položky v produktovom backlogu 

schvália do iteratívneho vývojového cyklu, nie je možné požadovať alebo vyhovieť žiadnym 

zmenám v práci počas tejto iterácie (Nielsen, 2022). 

1.4.2 Zmena podniku na agilný  

Pretvorenie podniku na agilný je možné chápať ako zmenu takmer všetkého. Je to rozsiahlejší 

jav, ktorý sa zameriava na súhrnnú zmenu celého podniku smerom k agilnému spôsobu 

fungovania. Možno hovoriť o komplexnej zmene spôsobu práce, ktorá ovplyvní všetky 

oddelenia podniku. Je potrebné postupovať krok po kroku. Tým prvým krokom by mala byť 

zmena podnikovej kultúry, ktorá býva častokrát tou najťažšou (Sutherland, 2019). 

1.5 Meranie zrelosti projektového riadenia 

Ak chceme identifikovať, či má podnik správne nastavené projektové riadenie a efektívne ho 

aj využíva pri riadení projektov, musíme správne identifikovať úroveň zrelosti jeho 

projektového riadenia. K jednoznačnému určeniu stupňa zrelosti každého podniku je 

nevyhnutné uskutočniť výber správneho modelu zrelosti a následne postupovať podľa 

odporúčaní a zadefinovaných postupov zvoleného modelu.  

1.5.1 Modely zrelosti tradičného projektového riadenia  

Značná časť z používaných modelov zrelosti je inšpirovaných modelom zrelosti spôsobilosti 

CMM (Capability Maturity Model), ktorý bol vyvinutý na začiatku 90. rokov a pôvodne bol 

určený najmä pre projekty, ktoré boli zamerané na meranie a zvyšovanie spôsobilosti vývoja a 

optimalizácie softvéru (Backlund, Chronéer, a Sundqvist, 2014). Najrozvinutejšie modely sú 
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postavené na medzinárodných štandardoch projektového manažmentu, ako napríklad PMBOK 

Guide alebo PRINCE2, čo predstavuje výhodu pre modely zrelosti ako napríklad OPM3, P3M3 

a PMMMSM. Každý z tradičných modelov zrelosti je niečím výnimočný a hlavne jedinečný. 

Neexistuje nesprávny model, existuje len nesprávny výber toho správneho modelu.  

1.5.2 Modely zrelosti agilného projektového riadenia 

Správne posúdenie agilnej úrovne zrelosti projektového riadenia je pre agilne zmýšľajúci 

podnik prelomovým krokom k identifikácii a posúdeniu stavu agilného riadenia projektov. 

Agilné meranie zrelosti nie je zamerané len na to, aby podnikom konštruktívne povedalo, kde 

sa nachádzajú, ale aj na to, kde musia zabrať. Agilné modely zrelosti nemožno chápať len ako 

hodnotiaci nástroj, je to aj nástroj na sledovanie agilnej kondície podniku a nástroj na neustále 

zlepšovanie. Podniky ním identifikujú svoje silné a fungujúce stránky, ale zároveň pomenujú 

to, čo je potrebné zdokonaliť (Calcada, 2024). Predstavenými modelmi boli: Agile Crawl Walk 

Run Model, Agile Maturity Matrix, Scrum maturity model, Echometer, Agile Maturity Curve, 

Agility Health Radar, Agile Fluency Model a Agilometer. 

1.5.3 Sumarizácia poznatkov o modeloch zrelosti projektového riadenia 

Cieľom tradičných modelov zrelosti je nastavenie a správna identifikácia procesov potrebných 

k štandardnému, resp. vodopádovému projektovému riadeniu v podnikoch, kde je projektový 

manažér zodpovednou osobou za celý projekt. Na druhej strane sú modely na zisťovanie agilnej 

zrelosti projektového riadenia, ktoré sú zamerané na identifikáciu, analýzu a zhodnotenie 

súčasného stavu agilnej zrelosti, ako aj na implementáciu agilného projektového riadenia, 

myslenia a povedomia v podnikoch.  

1.6 Súčasný stav a trendy využívania agilného projektového riadenia vo svete 

Množstvo publikácií popisuje agilné projektové riadenie ako budúcnosť a ukazuje jeho 

aplikáciu a využívanie v rozličných odvetviach. Možno pozorovať, že sa stáva čoraz viac 

nenahraditeľným a predstavuje určitý pozitívny trend v globálnom ponímaní. Agilné riadenie 

sa čoraz viac udomácňuje a aplikuje vo viacerých priemyselných odvetviach, ako napríklad pri 

poskytovaní a vývoji nových produktov a služib (Dong a kol., 2022). Prijatie agilných 

metodológií projektového manažmentu je možné implementovať aj pre spoločnosti zaoberajúce 

sa výstavbou budov. (Chathuranga a kol., 2023). Pozorujú sa pozitívne dynamické schopnosti 

pri využívaní agilného projektového manažmentu v prípade vývoja produktov v 

automobilovom priemysle (Producao, Ferreira a Nobre, 2022).  
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1.7 Prieskumy o zisťovaní zrelosti a využívaní agilného riadenia projektov 

V podkapitole uvádzame príklady viacerých prieskumov, ktoré boli realizované v krajinách 

mimo Slovenskej republiky. Zahraničné prieskumy sú spomenuté zámerne, vzhľadom k tomu, 

že v analytickej časti dizertačnej práce sa budeme zaoberať údajmi získanými z prieskumu 

v Slovenskej republike.  

Uskutočnili sme komparatívnu analýzu dvoch prieskumov, z ktorých vyplýva, že ak je agilná 

implementácia vykonaná úspešne, tak výhody z nej plynú nielen zainteresovaným 

jednotlivcom, ale samozrejme aj celej organizácii (State of agile, 2022 a State of agile, 2023). 

Jedným z ďalších pozoruhodných celosvetových prieskumov je štúdia s názvom „Chaos 

report“. Zameriava sa na zistenie počtu úspešne realizovaných projektov a zároveň analyzuje 

faktory, ktoré vplývajú na proces vývoja a dokončenia projektu (Clearstar, 2025). V štúdii 

Chaos report je popísané dôležité zistenie, ktoré informuje o tom, že agilne riadené projekty 

bývajú až tri krát úspešnejšie a efektívnejšie, ako vodopádové projekty. (Radek, 2024).  

1.8 Zhrnutie teoretických východísk 

Prvá kapitola nám pomohla lepšie pochopiť významy základných definícií v rámci skúmanej 

problematiky. Značná časť prvej kapitoly bola venovaná tradičnému a agilnému prístupu 

v riadení projektov, pomocou čoho sme si uvedomili, že niektoré projekty bude potrebné riadiť 

ich vzájomnou kombináciou, ktorá sa nazýva hybridné projektové riadenie. Ak, ale chceme 

identifikovať, či má podnik správne nastavené projektové riadenie a efektívne ho aj využíva, 

musí byť správne identifikovaná úroveň jeho zrelosti.  

2 CIELE DIZERTAČNEJ PRÁCE 

V druhej kapitole sústredíme svoju pozornosť na stanovenie hlavného cieľa dizertačnej práce, 

ako aj jej parciálnych (čiastkových) cieľov. Následne si definujeme predmet a objekt výskumu 

a zdôvodníme tému dizertačnej práce. Ďalšou nemenej dôležitou súčasťou tejto kapitoly bude 

formulácia výskumných otázok, ako aj charakteristika a správna formulácia hypotéz.  

2.1 Ciele dizertačnej práce 

Hlavným cieľom pre dizertačnú prácu s názvom „Metodika pre zistenie zrelosti agilného 

riadenia projektov v priemyselných podnikoch“ je vytvorenie metodiky, ktorá umožní zisťovať 

zrelosť agilného riadenia projektov v priemyselných podnikoch.  
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Dosiahnutie hlavného cieľa dizertačnej práce je rozložené do viacerých vzájomne sa 

podmieňujúcich čiastkových cieľov. Čiastkové ciele, ktoré budú podporovať dosiahnutie 

hlavného cieľa sú nasledovné:  

1. Spracovanie a popis teoretických poznatkov z dostupnej odbornej literatúry v rámci 

skúmanej problematiky, ktorou sa dizertačná práca zaoberá z pohľadu expertov na danú 

oblasť.  

2. Analyzovať súčasný stav a trendy využívania agilného projektového riadenia vo svete. 

3. Z dostupných zdrojov a publikácií analyzovať využívané modely zrelosti, ktoré budú 

nápomocné pri návrhu metodiky pre zisťovanie zrelosti agilného riadenia projektov v 

priemyselných podnikoch. 

4.  Uskutočniť kvantitatívny a kvalitatívny prieskum v stredných a veľkých priemyselných 

spoločnostiach pôsobiacich v Slovenskej republike s cieľom identifikovať súčasný stav 

využívania a zisťovania zrelosti agilného projektového riadenia.  

5. Príprava metodiky a postupnosti jednotlivých krokov, ktoré by boli nápomocné pre 

zistenie zrelosti agilného riadenia projektov v priemyselných podnikoch.    

6. Zosumarizovať prínosy dizertačnej práce z hľadiska praxe, vedy a pedagogiky. 

2.2 Definovanie predmetu a objektu výskumu 

Predmetom výskumu dizertačnej práce je vypracovanie aplikovateľnej metodiky pre 

kontinuálne posudzovanie zrelosti agilného riadenia projektov v stredných a veľkých 

priemyselných podnikoch na Slovensku. 

Pokiaľ ide o objekt výskumu, tak ním budú stredné a veľké priemyselné podniky pôsobiace 

v Slovenskej republike.   

2.3 Zdôvodnenie témy dizertačnej práce 

Agilné pristupovanie k projektovému manažmentu môžeme považovať za určitý budúci 

štandard v oblasti projektového riadenia. Tému dizertačnej práce zameranú na zistenie zrelosti 

agilného riadenia projektov v priemyselných podnikoch sme si zvolili z dôvodu vysokého 

potenciálu na implementáciu do týchto spoločností a na skúmanie jej možných benefitov a 

úskalí.  
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2.4 Nadväznosť dizertačnej práce 

Dizertačná práca nadviaže na skúsenosti a poznatky získané z prípravy a realizácie projektov 

riešených na UPIM MTF STU Trnava. Medzi tieto projekty patria:  

KEGA MŠ SR č. 021STU-4/2021: „Implementácia inovatívnych metód výučby a MM príručky 

pre oblasť rozhodovania a uplatňovania analytických metód vo výučbe vybraných predmetov 

priemyselného inžinierstva“, VEGA č. 1/0518/22: „Zavádzanie integrovaných manažérskych 

systémov s hodnotovo orientovanými požiadavkami pre vytváranie modulárnych 

kolaboratívnych pracovísk“, VEGA č. 1/0205/23: „Aplikácia modelu donutu v podmienkach 

Slovenskej republiky: rámec pre environmentálnu udržateľnosť a sociálnu spravodlivosť“ a 

KEGA MŠ SR č. 004STU-4/2026: „Implementácia digitálnych nástrojov a online vzdelávacích 

modulov pre zvýšenie kvality vzdelávania a efektívne prepojenie technického a ekonomického 

štúdia v kontexte udržateľnosti“. 

2.5 Výskumné otázky a hypotézy 

Výskumné otázky dizertačnej práce sú nasledovné:  

 VO1: Aký je súčasný stav využívania agilného projektového riadenia pri realizácii 

projektov v priemyselných podnikoch na Slovensku? 

 VO2: Ktoré komunikačné nástroje sú v priemyselných podnikoch najčastejšie využívané 

na zisťovanie zrelosti agilného riadenia projektov pri komunikácii s externými 

zainteresovanými stranami? 

 VO3: Ako hodnotia respondenti prínosy zisťovania zrelosti agilného riadenia projektov 

v rámci priemyselných podnikov? 

 VO4: Aké prekážky prináša podľa respondentov zisťovanie zrelosti agilného riadenia 

projektov v priemyselných podnikoch? 

Na základe teoretických východísk, stanovených cieľov a formulovaných výskumných otázok 

boli definované tri výskumné hypotézy. 

Hypotézy dizertačnej práce sú nasledovné: 

 H1: „Existuje štatisticky významný rozdiel medzi veľkosťou organizácie a využívaním 

agilného projektového riadenia“ 

 H2: „Existuje štatisticky významný rozdiel medzi zisťovaním informácii o využívaní 

agilného riadenia projektov u vašich zákazníkov a veľkosťou organizácie“ 
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 H3: „Existuje štatisticky významný rozdiel medzi veľkosťou podniku a výhodami, ktoré 

prináša zisťovanie zrelosti agilného riadenia projektov v rámci priemyselných podnikov.“   

3 METÓDY A METODIKA DIZERTAČNEJ PRÁCE 

Cieľom tretej kapitoly dizertačnej práce je podrobný popis metodiky, ktorá bola použitá pri jej 

písaní. Predstavíme si postupnosť jednotlivých krokov a následne sa zameriame na 

charakteristiku vedeckých metód, ktoré boli využité pri vypracovávaní a finalizovaní 

dizertačnej práce.  

3.1 Metodický postup spracovania dizertačnej práce 

V tejto podkapitole sa zameriame na metodický postup, ktorý predstavuje podrobnú postupnosť 

krokov pomocou ktorých dospejeme k výsledkom výskumu dizertačnej práce. Metodický 

postup je znázornený v Tabuľke 1.  

Tabuľka 1 Metodický postup tvorby dizertačnej práce (vlastné spracovanie) 

 

3.2 Metódy výskumu dizertačnej práce 

Pre dosiahnutie hlavného cieľa a jeho čiastkových cieľov boli vybrané také metódy výskumu, 

ktoré nám pomohli dosiahnuť požadovanú kvalitu nadobudnutých výsledkov. Výskumné 

metódy je možné rozčleniť z rôznych hľadísk. Pre potreby dizertačnej práce boli využité 

nasledovné výskumné metódy: pozorovanie, indukcia, analýza, komparácia, syntéza 

generalizácia, klasifikácia, argumentácia, dotazníkový prieskum a štruktúrovaný rozhovor. 
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4 ANALYTICKÉ VÝCHODISKÁ PRE AGILNÉ RIADENIE PROJEKTOV 

V PRIEMYSELNÝCH PODNIKOCH  

Štvrtá kapitola predkladanej dizertačnej práce sa zameriava na analýzu súčasného stavu 

zisťovania zrelosti agilného projektového riadenia v priemyselných podnikoch v Slovenskej 

republike.  

4.1 Výsledky dotazníkového prieskumu 

Dotazníkový prieskum bol realizovaný za účelom získania reálnych poznatkov o stave merania 

zrelosti a využívania agilného projektového riadenia v stredných a veľkých 

priemyselných podnikoch v Slovenskej republike.  

Realizovaný prieskum sa skladal zo 17 otázok. V mesiacoch september a október 2024 sme 

formou odoslaného emailu kontaktovali 458 respondentov. Zhromažďovanie dodatočných 

odpovedí sme získavali formou rozhovorov cez program MS Teams. Sumárny počet získaných 

odpovedí z prieskumu s ktorými sme ďalej pracovali bol 136 respondentov. Pomocou jednej z 

otázok z dotazníkového prieskumu sme zisťovali v akom odvetví priemyselnej výroby 

respondenti pôsobia.  Zaujímavosťou je, že až 44,12 % respondentov pochádza zo spoločností 

pôsobiacich v automobilovom priemysle.  

Pomocou Tabuľky 2 boli interpretované získané výsledky na otázku „Zisťujete či Váš nový 

potenciálny zákazník, partner alebo dodávateľ využíva agilné projektové riadenie?“  

Zaujímavá je skutočnosť, že skoro 30 % respondentov vôbec nezisťuje informáciu, či ich nový 

potenciálny zákazník, partner alebo dodávateľ využíva agilné projektové riadenie. Tento 

výsledok nám napovedá o vhodnosti budúcej propagácie agilného projektového riadenia 

a taktiež nám ukazuje jeho ďalší nevyužitý potenciál v niektorých spoločnostiach.  

Tabuľka 2 Zisťovanie využívania agilného projektového riadenia (vlastné spracovanie) 

  

Pomocou ďalšej otázky sme sa snažili zistiť, či respondentov ovplyvňuje pri vytváraní novej 

obchodnej príležitosti alebo nového projektu to, či ich nový potenciálny zákazník, partner alebo 

dodávateľ využíva agilné projektové riadenie. Až 86,96 % respondentov uviedlo, že to, či druhá 

strana využíva agilné projektové riadenie, nemá vplyv na ich rozhodovací proces budúcej 
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spolupráce. Kdežto 13,04 % odpovedí uvádza, že táto otázka má vplyv pri výbere ich budúceho 

zákazníka, obchodného partnera alebo dodávateľa.  

4.2 Štruktúrované rozhovory 

V záujme spresnenia výsledkov skúmanej problematiky získaných z analýzy dotazníkového 

prieskumu bol výskum doplnený o štruktúrované rozhovory. Tie boli realizované s expertmi zo 

stredných a veľkých priemyselných podnikov pôsobiacich na území Slovenskej republiky. 

Respondenti zastávali pozície v oblastiach industrializácie, výroby a projektového 

manažmentu, a pochádzali z odvetví automobilového a elektrotechnického priemyslu. 

Každému z respondentov boli v rámci štruktúrovaných rozhovorov položené rovnaké 

predpripravené otázky. Prvotné otázky boli zamerané najmä na získanie informácií 

o respondentoch. To znamená, kde a na akej pozícií pracujú a aké sú ich doterajšie skúsenosti 

v oblasti agilného projektového riadenia. Následne sme zisťovali, ako vnímajú respondenti 

rozdielnosť medzi tradičným a agilným projektovým riadením a ako často využívajú pri práci 

agilné projektové riadenie. Značná časť otázok pre respondentov sa venovala meraniu zrelosti 

v rámci agilného projektového riadenia v priemyselných podnikoch, jej výhodám a úskaliam.  

4.3 Vyhodnotenie výskumných otázok a hypotéz dizertačnej práce 

V nasledujúcich podkapitolách sú rozpracované postupné vyhodnotenia výskumných otázok 

a hypotéz. Celkovo sme si stanovili 4 výskumné otázky a 3 hypotézy. K vyhodnoteniu 

jednotlivých výskumných otázok a hypotéz sme použili otázky z dotazníkového prieskumu 

a štruktúrovaných rozhovorov. 

4.3.1 Vyhodnotenie výskumných otázok 

Vyhodnotenie VO1: Aký je súčasný stav využívania agilného projektového riadenia pri 

realizácii projektov v priemyselných podnikoch na Slovensku? 

Pre potreby vyhodnotenia prvej výskumnej otázky sme využili nami vypracovaný dotazníkový 

prieskum. Konkrétne boli použité otázky: „Koľko rokov skúseností má vaša spoločnosť s 

agilným projektovým riadením?“ a otázka: „Využívate agilné projektové riadenie pri realizácii 

projektov?“ Potešujúcim výsledkom je, že viac ako 67 % stredných a veľkých organizácií má 

určité skúsenosti s agilným projektovým riadením. Skoro 60 % respondentov zo stredných 

organizácií a 45 % respondentov z veľkých organizácií uvádza, že majú skúsenosti s agilným 

projektovým riadením viac ako rok. Pokiaľ ide o využívanie agilného riadenia pri realizácii 

projektov, tak menej ako jedna tretina respondentov ho vôbec nevyužíva. Priemerne viac ako 
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31 % respondentov so stredných a veľkých podnikov uviedlo, že využíva agilné projektové 

riadenie u menej ako 50 % projektov.  

Vyhodnotenie VO2: Ktoré komunikačné nástroje sú v priemyselných podnikoch najčastejšie 

využívané na zisťovanie zrelosti agilného riadenia projektov pri komunikácii s externými 

zainteresovanými stranami? 

Vyhodnotenie druhej výskumnej otázky je postavené na odpovediach respondentov pomocou 

dvoch otázok z dotazníkového prieskumu. Zhŕňame sem otázku: „Akým spôsobom zisťujete, či 

Váš nový potenciálny zákazník, partner alebo dodávateľ využíva agilné projektové riadenie?“, 

ako aj otázku: „Aké komunikačné toky využívate v rámci agilného projektového riadenia pokiaľ 

komunikujete navonok (s externými zainteresovanými stranami)?“. Najpočetnejšou odpoveďou 

respondentov pracujúcich v stredných organizáciách (mimo odpovede: „nezisťujeme“) je 

s 28,57 % zisťovanie formou otázky pri štarte projektu. Pri veľkých organizáciách má rovnaká 

odpoveď hodnotu 24,47 %. So 16,67 % nasleduje odpoveď, že formou otázky pri dohadovaní 

kontraktu u stredných organizácií a 12,77 % u veľkých. Medzi najviac využívané komunikačné 

toky v rámci agilného riadenia projektov zaradili respondenti online stretnutia s hodnotou 34,07 

%, nasleduje výmena informácií pomocou mailov s 28,02 %.  

Vyhodnotenie VO3: Ako hodnotia respondenti prínosy zisťovania zrelosti agilného riadenia 

projektov v rámci priemyselných podnikov? 

Najlepšie hodnotenými výhodami zo zisťovania zrelosti agilného riadenia projektov bolo 

zlepšenie vzťahov so zákazníkmi, zvýšenie produktivity a zníženie času dodávok na trh.  

Najvyššie hodnoteným dôvodmi na meranie zrelosti agilného projektového riadenia je 

zlepšenie kooperácie so zákazníkmi a zvýšenie schopnosti riadenia meniacich sa priorít. Pri 

štruktúrovaných rozhovoroch boli prínosmi najmä  zlepšenie reakčného času na zmeny, 

redukcia nákladov a prehĺbenie vzťahov so zákazníkom. 

Vyhodnotenie VO4: Aké prekážky prináša podľa respondentov zisťovanie zrelosti agilného 

riadenia projektov v priemyselných podnikoch? 

Za najpočetnejšie príčiny zlyhania pri zisťovaní zrelosti agilného projektového riadenia 

považujú respondenti nedostatočné zaškolenie a tréning pre agilné projektové riadenie a 

nedostatok skúseností a vedomostí o agilnom projektovom riadení. Najviac nedostatkov je 

podľa respondentov spojených s časovou náročnosťou na zisťovanie zrelosti a neochotou 

odpovedí z druhej (dopytovanej) strany. Respondenti v rámci štruktúrovaných rozhovorov 
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považujú za najväčšie nedostatky vyplývajúce zo zisťovania zrelosti riadenia projektov najmä 

nevedomosť riešiť projekty agilne, nepochopenie danej problematiky a neochotu druhej strany. 

4.3.2 Vyhodnotenie výskumných hypotéz 

Pre správne vyhodnotenie výskumných hypotéz boli sformulované nulové a alternatívne 

hypotézy, stanovená voľba a výpočet testovacieho kritéria, ako aj voľba hladiny významnosti.  

Vyhodnotenie hypotézy H1: 

H01: Neexistuje štatisticky významný rozdiel medzi veľkosťou organizácie a využívaním 

agilného projektového riadenia 

HA1: Existuje štatisticky významný rozdiel medzi veľkosťou organizácie a využívaním agilného 

projektového riadenia 

Na overenie hypotézy sme použili MS Excel a to konkrétne Chí-kvakrát test. Na základe 

výpočtu Chí-kvadrátu pomocou empirických a teoretických početností sme dospeli k výsledku 

testu prostredníctvom MS Excel. Vypočítaná hodnota p=0,7499. Keďže p > α, (0,7499 > 0,05) 

nulovú hypotézu nezamietame. Ak by nastal opačný prípad a hodnota p < α, tak nulovú 

hypotézu zamietame a potvrdili by sme alternatívnu hypotézu. Prostredníctvom výsledkov 

štatistického testovania možno konštatovať, že neexistuje štatisticky významný rozdiel medzi 

veľkosťou organizácie a využívaním agilného projektového riadenia. 

Vyhodnotenie hypotézy H2: 

H02: Neexistuje štatisticky významný rozdiel medzi zisťovaním informácii o využívaní agilného 

riadenia projektov u vašich zákazníkov a veľkosťou organizácie 

HA2: Existuje štatisticky významný rozdiel medzi zisťovaním informácii o využívaní agilného 

riadenia projektov u vašich zákazníkov a veľkosťou organizácie 

Hypotéza bola overovaná taktiež pomocou Chí-kvadrát testu v MS Excel. Hladinu významnosti 

α sme stanovili s hodnotou 5 %, tzn. α=0,05. Na základe výpočtu Chí-kvadrát testu 

prostredníctvom MS Excel, bolo vypočítané p=0,7453. Nakoľko p > α, (0,7453 > 0,05) je 

možné konštatovať, že nulovú hypotézu nezamietame a teda neexistuje štatisticky významný 

rozdiel medzi zisťovaním informácii o využívaní agilného riadenia projektov u vašich 

zákazníkov a veľkosťou organizácie. 
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Vyhodnotenie hypotézy H3:  

H03: Neexistuje štatisticky významný rozdiel medzi veľkosťou podniku a výhodami, ktoré 

prináša zisťovanie zrelosti agilného riadenia projektov v rámci priemyselných podnikov   

HA3: Existuje štatisticky významný rozdiel medzi veľkosťou podniku a výhodami, ktoré prináša 

zisťovanie zrelosti agilného riadenia projektov v rámci priemyselných podnikov 

Pre účely overenia tretej hypotézy sme použili nástroj MS Excel a konkrétne bol využitý test 

ANOVA (Jednofaktorová analýza rozptylu, častokrát nazývaná aj One-way alebo Single 

Factor). Následne sme pokračovali stanovením hladiny významnosti α. Hladina významnosti 

má hodnotu 5 %, tzn. α = 0,05. Pokiaľ ide o naše vyhodnotenie, tak pri porovnaní hodnôt F a F 

crit. je výsledok nasledovný: 12,7889 > 4,4138. (F > F krit ), z čoho vyplýva, že H03 zamietame. 

To znamená, že existuje štatisticky významný rozdiel medzi veľkosťou podniku a výhodami, 

ktoré prináša zisťovanie zrelosti agilného riadenia projektov v rámci priemyselných podnikov. 

4.4 Záver výsledkov z analytickej časti dizertačnej práce 

Na základe uskutočneného dotazníkového prieskumu možno konštatovať, že až dve 

tretiny spoločností, v ktorých respondenti pracujú má určité skúsenosti s agilným 

projektovým riadením, čo znamená, že táto problematika nie je pre spoločnosti nová.  

Za jedno z hodnotných zistení z dotazníkového prieskumu možno považovať výsledok že až 70 

% z respondentov, ktorí majú skúsenosti alebo využívajú agilné projektové riadenie, 

zisťuje alebo v minulosti zisťovalo informáciu, či ich nový potenciálny zákazník, partner 

alebo dodávateľ využíva agilné projektové riadenie.  

Respondenti považujú za najprínosnejšie benefity, ktoré prináša zisťovanie zrelosti 

agilného projektového riadenia zlepšenie vzťahov so zákazníkmi, zvýšenie produktivity 

práce, zníženie času dodávok na trh, ako aj lepšie riadenie meniacich sa priorít. Zlepšenie 

vzťahov so zákazníkmi má pozitívny vplyv najmä na stabilitu spoločnosti a pravidelný prístup 

k možnosti nových projektov.  

Všetci respondenti štruktúrovaných rozhovorov považujú agilné riadenie za 

prínosné, obohacujúce a plne si uvedomujú jeho rozdielne prvky v porovnaní s tradičným 

projektovým riadením.  

Výsledky štatistického testovania nám potvrdili, že neexistuje štatisticky významný rozdiel 

medzi veľkosťou organizácie a využívaním agilného projektového riadenia a taktiež, že 
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neexistuje štatisticky významný rozdiel medzi zisťovaním informácii o využívaní agilného 

riadenia projektov u vašich zákazníkov a veľkosťou organizácie.  

5 METODIKA PRE ZISTENIE ZRELOSTI AGILNÉHO RIADENIA PROJEKTOV 

V PRIEMYSLENÝCH PODNIKOCH  

Jednotlivé spoločnosti by mali byť pripravené vhodne identifikovať svoju agilnú zrelosť pre 

potreby riadenia projektov, čím zvýšia pravdepodobnosť budúceho úspechu. Zistenie zrelosti 

agilného riadenia projektov môže byť pre spoločnosti nákladovo efektívnou a nenáročnou 

možnosťou pre tvorbu vhodných hodnotení, ktoré vyhovujú ich potrebám pre neustále 

zlepšovanie.  

Predkladaná metodika je navrhnutá univerzálne, čo znamená, že je aplikovateľná pre stredné a 

veľké priemyselné podniky v ľubovoľnom odvetví priemyslu. Každý priemyselný podnik sa 

vyznačuje svojou jedinečnosťou, má svoju vlastnú históriu, riadenie, postupy práce a jedinečné 

know-how. Preto je dôležité poznamenať, že spôsob a časové obdobie implementácie 

navrhovanej metodiky, ako aj jej uplatňovanie v praxi si môžu podniky prispôsobiť podľa 

svojich potrieb. 

Metodika predstavuje postupnosť konkrétnych krokov, ktoré nám charakterizujú prechod 

medzi jednotlivými úrovňami. V nasledujúcich podkapitolách si popíšeme čo jednotlivé úrovne 

definuje, akým spôsobom bude možný prechod z jednej úrovne do druhej. Vždy bude potrebné 

splniť určité podmienky, ktoré budú zadefinované v každej úrovni. Je dôležité, aby si podniky 

uvedomili, že dosiahnutie najvyššej (zrelej) úrovne nebude vždy reálne pre všetky priemyselné 

podniky.  

Dôležitým krokom pre podniky je správna charakteristika agilnej zrelosti, čo bude slúžiť ako 

východiskový stav k dosiahnutiu želanej úrovne zrelosti, ako aj k úspešnému uskutočneniu 

agilne riadených projektov. Pri prechode na vyššiu úroveň musia byť vždy splnené 

zadefinované požiadavky z predchádzajúcich úrovní. V nasledujúcich podkapitolách bude pre 

každú úroveň definovaný checklist, ktorý bude predstavovať stručný návod na splnenie 

podmienok potrebných k prechodu do vyššej úrovne. Samotná metodika je štruktúrovaná do 

štyroch úrovní agilnej zrelosti, ktoré sú graficky znázornené na Obrázku 2. 
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Obrázok 2 Postupnosť metodiky pre zistenie zrelosti agilného projektového riadenia (vlastné spracovanie) 

Je vysoko pravdepodobné, že mnohé z podnikov zabezpečili pre svojich zamestnancov rôzne 

školenia ohľadom agilného projektového riadenia, pričom niektorí z nich tieto nadobudnuté 

poznatky aj implementovali do riadenia projektov. Aj napriek tomu sa môže stať, že podniky 

nebudú schopné jednoznačne definovať úroveň svojej agilnej zrelosti. Častým nedostatkom je 

skutočnosť, že podniky nemajú dostatočné povedomie o meraní agilnej zrelosti a táto úloha sa 

pre nich stáva výzvou. Správna identifikácia môže predstavovať pre organizácie náročný krok, 

pretože nedokážu pochopiť, odkiaľ začať a kde sa nachádzajú. Aj to bol jeden z dôvodov prečo 

sme sa rozhodli navrhnúť vhodnú metodiku a podrobne popísať jednotlivé kroky na určenie 

správnej úrovne agilnej zrelosti.  

5.1 Počiatočná úroveň 

V prvej úrovni sa nachádzajú všetky podniky, ktoré využívajú projektové riadenie na 

minimálnej úrovni, teda podniky s nízkym projektovým povedomím alebo podniky, ktoré 

realizujú projekty štandardným projektovým riadením. Počiatočná úroveň sa vyznačuje najmä 
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tým, že tímy a jednotlivci nepoznajú agilné princípy, prípadne ich aktívne odmietajú a majú 

celkový nedostatok agilných vedomostí. Zároveň však počiatočná úroveň otvára podnikom 

nové možnosti na zefektívnenie práce pomocou agilných konceptov. Spoločnosti si v tejto fáze 

môžu uvedomiť, že sa im otvára nový potenciál, ako vykonávať stanovené úlohy efektívnejšie.  

Podmienkou prechodu z 1. úrovne na 2. úroveň je minimálne splnenie stanovených 

požiadaviek, ktoré sú definované v Tabuľke 3.  

Tabuľka 3 Checklist pre postup do 2. úrovne (vlastné spracovanie) 

 

Dosiahnutie vyššej úrovne sa považuje za úspešné, ak sú tieto požiadavky zrealizované 

v minimálnom plnení, čo predstavuje splnenie aspoň piatich požiadaviek z Tabuľky 3. 

5.2 Základná úroveň  

Charakteristika tejto úrovne spočíva najmä v tom, že podniky sú oboznámené s problematikou 

agilného projektového riadenia a chápu dôležitosť jeho implementácie pre potreby úspešného 

riadenia projektov agilným spôsobom. Rovnako si uvedomujú, že s využívaním agilného 

projektového riadenia je spojená náročná cesta zameraná na zmenu nastavenia mysle, práce, 

postupov, hodnôt, spolupráce a koordinácie projektov. Jedným z dôležitých a stabilných 

prvkov tejto úrovne je vytvorenie fungujúceho samoorganizovaného agilného tímu. Počet 

agilných tímov pre túto úroveň stanovujeme na jeden a viac v závislosti na veľkosti podniku.  
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Podmienkou prechodu z 2. úrovne na 3. úroveň je splnenie stanovených požiadaviek, ktoré 

sú definované v Tabuľke 4. Dosiahnutie vyššej úrovne sa považuje za úspešné, ak sú tieto 

požiadavky zrealizované v minimálnom plnení, čo predstavuje splnenie aspoň piatich z nich.  

Tabuľka 4 Checklist pre postup do 3. úrovne (vlastné spracovanie) 

 
 
5.3 Pokročilá úroveň  

Podnik si osvojil a chápe hodnoty a myšlienky agilného projektového riadenia. Zároveň je 

podnik schopný využívať vhodné metódy agilného projektového riadenia, prípadne vlastné 

postupy získané kombináciou z dostupných metód agilného projektového riadenia. Agilné tímy 

sú v pokročilej úrovni schopné samostatne pracovať, kontinuálne dodávať požadované 

výsledky a efektívne dokončovať schválené iterácie. Agilné tímy sú v tejto úrovni tvorené 

skúsenými odborníkmi zo strany zamestnancov, pre ktorých je príznačná vzájomná tímová 

dôvera, porozumenie, podpora a pravidelná komunikácia. 

Na druhej strane je dôležité poznamenať, že tretiu úroveň nemusia dosiahnuť všetky podniky. 

Môže to byť z dôvodu, že: 

 pre daný podnik nebude umožnený prechod na pokročilú úroveň, čo je spôsobené 

náročnosťou splnenia zadefinovaných požiadaviek v podkapitole 5.2, 
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 dosiahnutie pokročilej úrovne nebude pre podniky cieľom,  

 vedenie podniku neprejaví dostatočnú podporu na dosiahnutie tretej úrovne.  

Neoddeliteľnou súčasťou každej úrovne agilnej zrelosti sú stanovené požiadavky prechodu 

z jednej úrovne na vyššiu. Rovnako je to aj pri prechode z 3. úrovne na najvyššiu 4. úroveň, 

ktoré sú definované v Tabuľke 5.  

Tabuľka 5 Checklist pre postup do 4. úrovne (vlastné spracovanie) 

 

Pre úspešné dosiahnutie štvrtej (zrelej) úrovne musia byť tieto požiadavky zrealizované 

v minimálnom plnení, čo predstavuje splnenie piatich ľubovoľných požiadaviek, ktoré sú 

definované v Tabuľke 5. 

5.4 Zrelá úroveň 

Úroveň je charakteristická tým, že podnik sa čo najviac približuje k dosiahnutiu dokonalosti 

v oblasti agilného projektového riadenia. Ide o stupeň zrelosti, kedy podniky dosahujú najlepšie 

výsledky, pretože celý proces implementácie agilného projektového riadenia je 

implementovaný a funguje. Zamestnanci aj manažment podniku zmenili svoje myslenie, prácu, 

názory, prístupy a tradičné projektové riadenie sa dostalo do úplného úzadia. Je potrebné 
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uviesť, že dosiahnutie zrelej úrovne môže byť pre priemyselné podniky extrémne náročné, 

vzhľadom na zaužívané postupy, požiadavky trhu, zmluvné vzťahy a veľkosť podnikov. 

Najvyššiu úroveň agilnej zrelosti projektového riadenia môžu dosiahnuť všetky podniky. 

Samozrejme pre niektoré z nich bude celková cesta oveľa náročnejšia a zdĺhavejšia ako pre 

ostatné. Všetko závisí od snahy jednotlivcov a správneho nastavenia mysle.   

5.5 Zhodnotenie navrhovanej metodiky 

Individuálna implementácia navrhnutej metodiky môže byť pre jednotlivé podniky odlišná, 

nakoľko každý podnik je unikátny, má svoje vlastné ciele, postupy, kultúru a celkový vývojový 

proces. Z tohto dôvodu je dôležité, aby si každý podnik najskôr dôkladne rozanalyzoval, čo od 

tejto metodiky očakáva a následne si jednotlivé kroky a odporúčania z danej metodiky 

prispôsobil podľa svojich potrieb. Je potrebné brať do úvahy aj fakt, že nie všetky postupy 

a odporúčania sú plne aplikovateľné pre každý typ podniku. V prípade akýchkoľvek nejasností 

sa odporúča externá podpora v podobe expertov na agilnú problematiku alebo zabezpečenie 

školení pre zamestnancov z oblasti agilného projektového riadenia. Počas školení sú často 

zodpovedané otázky, ktoré sa v počiatkoch oboznamovania sa s agilným projektovým riadením 

javili ako komplikované a nedosiahnuteľné.  

5.6 Verifikácia návrhu dizertačnej práce 

Implementácia navrhovanej metodiky predstavuje proces, ktorý si vyžaduje dlhší časový úsek. 

Správnosť a vhodnosť zavedenia navrhovanej metodiky nie je jednoduché efektívne overiť za 

krátke časové obdobie. Z tohto dôvodu sme uskutočňovali jej priebežnú verifikáciu už počas 

tvorby danej metodiky a to na základe verbálnych diskusií, ktoré prebiehali formou osobných 

rozhovorov s vybranými manažérmi stredných a veľkých podnikov, ktorí sa zaoberajú 

projektovým riadením v priemyselných podnikoch. Po sfinalizovaní sme vypracovanú 

metodiku, tzn. celú návrhovú časť, vrátane podrobne popísaných úrovní a podmienok prechodu 

medzi nimi, odoslali na posúdenie do niekoľkých stredných a veľkých priemyselných podnikov 

na Slovensku. Požiadali sme ich, aby vyjadrili spätnú väzbu na navrhnutú metodiku 

prostredníctvom zodpovedania preddefinovaných otázok. Kladné a prínosné stanoviská sme 

získali od zástupcov z nasledovných priemyselných podnikov: Lear Corporation Seating 

Slovakia s.r.o., Bekaert Slovakia, s.r.o. a BOGE Elastmetall Slovakia, a.s.. 
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6 PRÍNOSY DIZERTAČNEJ PRÁCE 

Predpokladané prínosy dizertačnej práce sa budú týkať troch základných oblastí. Týmito 

oblasťami sú veda, pedagogika a prax. 

Prínosy dizertačnej práce v oblasti vedy:  

 Identifikovanie súčasnej situácie v oblasti využívania agilného projektového riadenia 

a zisťovania jeho zrelosti v priemyselných podnikoch v Slovenskej republike. 

 Zistenie možných príčin zlyhania a nedostatkov, ktoré môžu nastať pri zisťovaní zrelosti 

agilného projektového riadenia.  

 Identifikovanie pozitívnych faktorov, ktoré prináša zisťovanie zrelosti agilného riadenia 

projektov v rámci priemyselných podnikov.  

Prínosy dizertačnej práce v oblasti pedagogiky: 

 Komplexné spracovanie teoretických východísk z oblasti agilného projektového riadenia 

a z oblasti využívaných modelov na meranie zrelosti z relevantných zahraničných zdrojov.  

 Sumarizácia najaktuálnejších a najdôležitejších poznatkov riešenej problematiky. 

 Možné využitie poznatkov v rámci študijného programu „Priemyselné manažérstvo“ na 

Slovenskej Technickej Univerzite v Bratislave, Materiálovotechnologickej fakulte v 

Trnave. 

 Dizertačnú prácu bude možné použiť ako študijný materiál pri výuke na ďalších vysokých 

školách pre všetky študijné programy, ktoré sa zameriavajú na projektové riadenie.  

Prínosy dizertačnej práce v oblasti praxe:  

 Zlepšenie konkurencieschopnosti a postavenia podnikov na trhu prameniace z agilného 

projektového riadenia a správneho posúdenia jeho zrelosti.  

 Stanovenie a zadefinovanie kľúčových požiadaviek pre prechody medzi jednotlivými 

úrovňami zrelosti v rámci agilného riadenia projektov.  

 Prehĺbenie a zlepšenie vzťahov so zákazníkmi. Získanie ich dôvery a ochoty 

spolupracovať. 
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ZÁVER 

V reakcii na turbulentné výkyvy trhových podmienok spôsobené častokrát nepredvídateľnými 

faktormi a neočakávaným správaním zainteresovaných strán, sa podniky snažia vymaniť 

z historicky nastavených trendov tradičného spôsobu riadenia projektov, najmä v oblasti vývoja 

a výroby. Dôležitým zámerom pre podniky je osvojenie si agilných praktík, čím môžu docieliť 

zvýšenie svojej atraktívnosti a konkurencieschopnosti na trhu.  

Akademici a odborníci už dlhšiu dobu pokladajú za prínosnú implementáciu agilného 

projektového riadenia do rôznych tímov a oddelení v jednotlivých podnikoch. Aj na základe 

vykonaného prieskumu je možné konštatovať, že agilné projektové riadenie prináša benefity 

v podobe zlepšených vzťahov so zákazníkmi, zvýšenej produktivity, zníženého času dodávok 

na trh a v konečnom dôsledku je to aj lepšie riadenie meniacich sa priorít. Taktiež je dôležité 

uviesť, že pozitívne bolo hodnotené zlepšenie konkurencieschopnosti a transparentnosti 

procesov. Všetky tieto nadobudnuté poznatky prispievajú k priaznivému vplyvu pri dosahovaní 

udržateľnej konkurenčnej výhody, najmä vo svetle súčasnej bezprecedentnej nestability na 

trhoch, ktorá je častokrát spojená s čoraz komplexnejšími a variabilnejšími požiadavkami 

zákazníkov.  

Podnikom je vhodné odporučiť, aby s agilným riadením projektov začali čo možno najskôr, 

čím sa môžu postupnými malými krokmi dopracovať k veľkým úspechom. Na identifikáciu 

a následnú implementáciu agilného projektového riadenia odporúčame využiť nami navrhnutú 

metodiku, ktorá ich postupnými krokmi nasmeruje k dosiahnutiu želaného cieľa. Zároveň to 

pre podniky znamená možnosť zlepšiť svoje prognostické schopnosti, aby identifikovali 

potenciálne anomálie trhu v dostatočnom predstihu. Všetky tieto kroky si môžu vyžadovať 

určitú počiatočnú investíciu a môžu byť poznačené veľkou vlnou nevôle zo strany manažmentu, 

zamestnancov aj zákazníkov, ale návratnosť príde vo forme stability, znížených nákladov a 

zlepšenej odozvy u zákazníkov. 

Na základe uceleného vypracovania dizertačnej práce môžeme konštatovať, že sme splnili 

hlavný cieľ, ktorým bolo „vytvorenie metodiky, ktorá umožní zisťovať zrelosť agilného 

riadenia projektov v priemyselných podnikoch“. K naplneniu hlavného cieľa nám dopomohlo 

postupné spracovanie čiastkových cieľov. Tie nám boli nápomocné k lepšiemu zorientovaniu 

a pochopeniu riešenej problematiky v oblasti agilného projektového riadenia.  
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