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Dizertacna praca je zamerand na tému tvorby udrzatel'nej pravnej stratégie
(UPS) ajej vyuzitia v slovenskych priemyselnych podnikoch (PP)
v kontexte  stratégie = vyhra-vyhra  audrzatelného  spolocensky
zodpovedného podnikania (USZP). Hlavny vedecky ciel’ tejto dizertacnej
prace spociva v ,navrhu konceptu udrzatelnej pravnej stratégie a jej
vyuZzitia v priemyselnych podnikoch na Slovensku s vyuZitim stratégie
vyhra-vyhra a USZP*. Praca je delena na 6 kapitol. V prvej kapitole
sa analyzujt a dopliiaju teoretické vychodiska konceptu UPS a jej vyuzitia
v PP na Slovensku s vyuzitim stratégie vyhra-vyhra a USZP. V druhej
kapitole st uvedené cicle, metédy, metodiky a predpoklady tejto
dizertanej prace. V tretej kapitole je analyza sucasného stavu vyuzitia
konceptov UPS v PP na Slovensku. Stvrtid kapitola obsahuje samotny
navrh metodiky tvorby UPS a jej vyuzitia v PP na Slovensku v kontexte
stratégie vyhra-vyhra a USZP. Navrh konceptu UPS predstavuje metodiku
postupu tvorby UPS aodportcani pre vlastnikov a vrcholovych
manazérov priemyselnych podnikov, ktory sa moéze stat’ (okrem iného)
ziadanou a vitanou pomdckou pri realizacii konceptu USZP a nastavenia
jednotlivych funkénych stratégii v jeho ramci. Délezitou ¢astou navrhu
okrem konkrétnych odporucani a postupov je odporucenie implementovat
do podniku decentralizovanu aplikaciu Kleros pre riadenie, rozhodovanie
procesov adodrziavanie noriem vramci podniku ako ismerom
k externému prostrediu. Piata kapitola verifikuje prakticka aplikovatelnost’
uvedeného navrhu. V Siestej kapitole je zhodnoteny prinos z pohladu
teodrie, praxe a vzdelavania.

Zaroveri je tdto prdca sucastou projektu VEGA ¢ 1/0235/17:
wSystémovd identifikdcia komplexnejSich predpokladov pre podporu
priemyselnych inovdcii a zamestnanosti v menej rozvinutych regionoch
SR“. Zaroveri nadviizuje na vysledky uspeSne ukonceného projektu
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APVV ¢é LPP- 0384-09: , Koncept HCS modelu 3E vs. koncept
Corporate Social Responsibility (CSR)“ a projektu KEGA ¢ 037STU-
4/2012: ,,Zavedenie predmetu '"Udriatel’'né spololensky zodpovedné

podnikanie" do Studijného programu Priemyselné manaZérstvo na II.
stupni MTF STU Trnava*“



ABSTRACT
CSASZAR, Martin: Proposal of the concept of a sustainable law
strategy and its use inindustrial enterprises in Slovakia using the win-
win strategy and SCSR. [Dissertation thesis] — Slovak University of
Technology in Bratislava. Faculty of Materials Science and Technology in
Trnava; Institute of Industrial Engineering and Management. - Supervisor:
prof. Ing. Peter Sakal, CSc. - Trnava: MTF STU, 2021. 117p.

Keywords: law, sustainable law strategy, bonum supra legem, win-win
strategy, sustainable corporate social responsibility, industrial enterprise.

The focus of the dissertation thesis is put on the topic of the development
of sustainable law strategy (SLS) and its use in Slovak industrial
enterprises (IE) in the context of the win-win strategy and sustainable
corporate social responsibility (SCSR). The main scientific objective of
this dissertation thesis is the “proposal of the concept of a sustainable law
strategy and its use in industrial enterprises in Slovakia using the win-win
strategy and SCSR”. The thesis is divided into six chapters. In the first
chapter, we analyzed and amended the theoretical basis of the SLS concept
and its use in the IE in Slovakia with the win-win strategy and the SCSR.
The second chapter introduces the objectives, methods, methodology and
preconditions for this dissertation thesis. The analysis of current condition
of using the SLS concept in the IE in Slovakia is the topic of the third
chapter, while the fourth chapter contains the proposal of the methodology
for the development of a SLS and its use in the IE in Slovakia, in the
context of the win-win strategy and the SCSR itself. The proposal of the
SLS concept represents a methodology for the development of the SLS
and recommendations for the owners and top managers of the industrial
enterprises, which can become (besides other tools) demanded and
welcomed tool by performing the SCSR concept and setting of individual
functional strategies within its scope. Besides specific recommendations
and processes, an important part of the proposal is the recommendation to
implement decentralized application Kleros into the enterprise for
controlling, decision-making on processes, and following the standards
within the enterprise, as well as toward the external environment. The fifth
chapter verifies the practical applicability of this proposal. In the sixth
chapter, we have assessed the contribution from the point of view of the
theory, practice, and education.

The thesis is also a part of VEGA Project No. 1/0235/17: “System
identification of more complex preconditions for the support of
industrial innovations and employment rate in less developed regions of
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Slovakia”. At the same time, this thesis continues in the results of
successfully concluded APVV Project No. LPP- 0384-09: “The Concept
of the HCS Model 3E vs. the Concept of the Corporate Social
Responsibility (CSR)” and the KEGA Project No. 037STU-4/2012:
“Incorporation of the Subject "Sustainable Corporate Social
Responsibility" into the Study Programme Industrial Management on
the II. Level of the MTF STU Trnava”.
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UVOD

NajmodernejSie poznatky o stave spoloCnosti a riadenia PP
premietnuté do strategického manazmentu najlepSie vystihuje koncept
USZP. Pri reSpektovani vysledku "vyhra-vyhra" sa domnievame, ze vel'mi
doélezita tlohu zohrava v ramci USZP spravne nastavenie funkénej pravnej
stratégie podniku. Dokonca aj "literatura zaoberajuca sa spolocensky
zodpovednym podnikanim (SZP) upozoriiuje na fakt, Ze bezprobléemové
fungovanie a dlhodobé vynosy mozno zabezpecit lepsie vtedy, ak
podnikova stratégia obsahuje ndstroje na identifikdciu a primerané
uspokojenie potrieb vsetkych zdujmovych skupin”(Carnogursky, Cerna
2012). Z toho mozno vyvodzovat, ze udrzatelny normativny aparat, teda v
podobe UPS podniku v ramci uplatiiovania USZP (a stratégie vyhra-vyhra
ako imanentného atributu USZP), je naplnenim problematiky dizertacnej
prace.

Sucastou kazdého PP je normativny aparat, ktory je pritomny
pocas jeho kazdodenného fungovania. Tento systém noriem, okrem inych
funkcii, poméha manazérom riadit’ podnik, zamestnancom orientovat’ sa v
ich pravach a povinnostiach a smerom von vytvara prezentaciu znacky,
hodnét, cielov a vizii podniku. Zaroven definuje chod smerom do vnutra
organizacie, ako inavonok vo vztahu kinym podnikom. V nasej
dizerta¢nej praci preto nadvdzujeme na koncept USZP ako vysledok
obhajenej dizertaénej prace G. Hrdinovej z r. 2013, celozivotného usilia
mojho skolitela prof. P. Sakala a jeho kolektivu spolupracovnikov.
Dopliiiame ju o podobu UPS vychadzajic z tedrie noriem a pravneho
Statu, ku ktorym sa hlasi Slovenska republika vo svojej stave. Znamena
to, Ze systematicky analyzujeme doterajsie teoretické vychodiska tykajtice
sa najnovsich trendov strategického manazmentu zalozeného na koncepte
,vyhra-vyhra“ s koneCnym zameranim na pravnu stratégiu podniku. V
texte rozvijame tento pojem az do komplexnej podoby UPS a
poukazujeme na vhodnost’ tvorby, implementacie UPS do priemyselnych
podnikov - s vysoko pravdepodobnym u¢inkom pozitivneho vplyvu na
celospolocensky ekosystém. Vsetky zistenia sme priebezne publikovali
a predstavili odbornej 1 laickej verejnosti za Ucelom overenia, kritiky
i kontinudlneho vplyvu nasich myslienok s cielom pozitivne vplyvat a
kons$truktivne rozvijat’ diskusiu v danej oblasti. Takisto pomenuvame a
definujeme privlastok udrzatelného normativneho systému vhodného
(nielen) pre PP v pojme ,, bonum supra legem *, €o je pre pravne systémy v
PP doposial nie vyrazne uzrozumena téma a mnozina charakteristik,
ginnosti a vlastnosti s potencidlom napiiania cielov USZP. Na druhu
stranu ,, bonum supra legem* vyrazne zapada do najnovsich definicii a
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medzinarodnych trendov v SZP. V tejto stvislosti zaroven reagujeme na
nové definicie, vyzvy a zmeny az paradigmatickych rozmerov v stvislosti
s riadenim podnikov. Vysledkom toho je analyza rozhodovacej
decentralizovanej aplikdcie Kleros scielom implementacie ako
pomocného prvku UPS dostavajuc pojem udrzatelnost’ vriadeni PP
na novu doposial’ neprebadanu Groven.

Hlavnym vedeckym cielom tejto DizP je ,,ndvrh konceptu
udriatelnej pravnej stratégie a jej vyuZitia v priemyselnych podnikoch
na Slovensku s vyuZitim stratégie vyhra-vyhra a USZP“.

Uvedeny hlavny vedecky ciel’ DizP je podporovany
nasledovnymi ¢iastkovymi ciel'mi:

1. Analyzovat’ a doplnit’ teoretické vychodiska tvorby

udriatel’nych pravnych
stratégii v priemyselnych podnikoch na Slovensku v kontexte
udrZatel’ného

strategického manaZmentu zaloZeného na stratégii WIN-WIN.
2. Navrhnut’ koncept UPS v podobe metodiky postupu tvorby UPS

a odporucani
pre vlastnikov a vrcholovych manaZérov priemyselnych
podnikov, ktory sa moZe
stat’ (okrem iného) Ziadanou a vitanou poméckou pri realizdcii
konceptu uszp

a nastavenia jednotlivych funkcénych stratégii v jeho ramci.

3. Verifikovat’ prakticki aplikovatel’nost’ navrhnutého konceptu
UPS.

4. Zhodnotit’ prinosy DizP z hladiska teorie, praxe a vzdeldavania.

1 ANALYZA TEORETICKYCH VYCHODISK KONCEPTU
UDRZATELNEJ PRAVNEJ STRATEGIE A JEJ VYUZITIA V
PRIEMYSELNYCH PODNIKOCH NA SLOVENSKU S VYUZITIM
STRATEGIE VYHRA-VYHRA A USZP

Celospolocenska situacia v 21. storoc¢i, na Slovensku i vo svete, je
ovplyviiovana a skiiSand neustdlym vyvojom a zmenami. Ci uz v podobe
ekonomickych korekeii, technologickych pokrokov, prirodnych javov,
roznych socialno-politickych tkazov alebo ako v stGcasnej situacii-
pandémiou COVID-19.

Sme tak svedkami zrodu, vyvoja a adaptacie r6znych fenoménov
a trendov. Ilustrativne spomefime blockchainovli technoldgiu, socidlne
siete, zdielané podnikatel'ské platformy (napr. UBER, AIRBNB atd’.),
ktoré vyrazne vplyvaji na chod podnikatel'ského sektora a zivot
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spotrebitel'ov, ako aj podnikového substratu. Tieto trendy a zmeny
zachytava konkrétne aj sektor priemyselnych podnikov, ktoré sa prenasaju
do stratégii a rozhodovani manazérov, teda do chodu podnikov a "Zivota"
v nich. Samozrejme, nesmieme zabudat’ na kontinudlny vyvoj pravneho
prostredia a pravnej kultary v Statoch a nadStatnych zdruzeniach. V tejto (a
aktudlne skutocne naroc¢nej) situdcii chce kazdy podnik dosahovat co
najefektivnejsi vysledok. Ako sa s tymito vyzvami vyrovna strategicky
manazment? Je mozné aj v tychto stazenych podmienkach dosahovat
rovnovahu, udrzatelnost a kontinuadlne napredovanie? V prvej kapitole
DizP sa venujeme teoretickym vychodiskam rieSenej problematiky.
Chceme poukazat na potrebu byt férovy (stratégia WIN-WIN), mat
efektivne a udrzatelné pravidla (UPS), robit’ nieco navySe v pozitivhom
slova zmysle a priaznivo tak motivovat’ a inSpirovat okolie- ¢i uz
Ciastocne alebo celkovo (bonum supra legem). V neposlednom rade sa
zameriavame na dosiahnutie prvého Ciastkového ciela DizP: ,, Analyzovat’
a doplnit’ teoretické vychodiskd tvorby udriatel’nych pravnych stratégii v
priemyselnych podnikoch na Slovensku v kontexte udriatel’ného
strategického manaZmentu zaloZeného na stratégii WIN-WIN ““ v rozsahu
7 podkapitol.

1.1 Stratégia ,,vyhra-vyhra“ ako metodologicky ziklad pre tvorbu
udrZatenych pravnych stratégii v strategickom manaZmente
podnikov

Vyssie nacrtnuté vyzvy, ¢i bezné problémy, s ktorymi sa musia
manazéri vysporiadat’ pri riadeni podniku ponuka viacero rieSeni.
NajzaujimavejSim rieSenim, z nasho pohl'adu, sa javi rieSenie, kedy vSetky
zucastnené subjekty dosiahnu nejaky osoh. Takéto rieSenie nazyvame
stratégia ,,vyhra-vyhra“ alebo cudzojazycne stratégia ,,win-win“. Jej povod
siaha do obdobia 70-tych a 80-tych rokov 20-teho storocia, kedy doslo
k vytvoreniu zakladnych konceptov rieSeni konfliktov so situaciou
obojstrannej spokojnosti. Miesto zrodu je spajané s americkou
Harvardskou univerzitou vramci tzv. Harward Negotiation Project
(harvard.edu, 2019).

Predpokladom pre takuto formu pristupu st podobné zaujmy,
ziadne zaujmové protiklady a moznost’ zdujmy presne a jasne formulovat’.
Pri stratégii ,,vyhra-vyhra“ ide o to, presadit’ vlastné pozicie alebo urobit’
navrhnuté ustupky, pripadne najst’ nejaké trvajiice rieSenie, ktoré bude
akceptované vSetkymi zuCastnenymi stranami. Podstatou ,,win-win®
rieSenia je identifikacia a objasnenie zaujmov. Nejde teda o argumentaciu
pomocou sily (napr. vyhrazanie, vydieranie), ale vecna diskusia,
konstruktivna debata a Gsilie o najdenie rieSenia na spolo¢ny problém.
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Preto je vel'mi ziaduce, az nevyhnutné ovladanie réznych komunikacnych
technik. Tymi moézu byt tzv. aktivne poclvanie, rézne negociacné a
mediac¢né zrucnosti atd’. Prikladom moze byt aj situacia, Ze po dosiahnuti
zdujmu dochédza k navySeniu spokojnosti ,,sipera® - na znak vyjadrenia
vlastnej spokojnosti. ,,Win-win* situaciu nie je mozné dosiahnut’ aj v
pripadoch, kedy je sila (moc) medzi ucastnikmi vel'mi neproporcne
rozdelena. Musime tiez doplnit’, ze historicky vel'mi zriedkavo viedli Cisto
egoistické motivy k trvalym alebo vyCnievajucim uspechom
v podobe ,win-win“  (Rieck, 1992). O  zivotaschopnosti,
Sirokospektralnosti a aktualnosti konceptu hovori i pohlad nemecke;j
kancelarky A. Merkelovej, ktord vo svojom vystipeni na zasadnuti
Svetového ekonomického fora v Davose v r. 2019 ziadala pri presadzovani
vlastnych narodnych zaujmov Stitov o pozornost a akceptaciu
opravnenych zaujmov ostatnych Statov s cielom tvorby win-win situécie
(spravy.pravda.sk, 2019).

1.2 Strategicky manaZment vs. stratégia ,,vyhra-vyhra*

Strategicky manazment chdpeme podl'a najaktudlnejSich teorii
ako proces, ktoré¢ho charakteristickymi vlastnostami st kontinudlnost’,
kompaktnost a vnutornd harmoénia. V porovnani so strategickym
planovanim strategicky manazment baziruje na prepojeni planu (ako
cielavedomého usmernovaného konania, ¢i navodu na spravanie sa
v urcitej situacii) a naslednej aplikacie do zivota podniku. (Sakal a kol.,
2007). J. Papula dopina tito formuléciu grafickym zobrazenim, ktoré
charakterizuje strategicky manazment ako proces skladajuci sa zo:
skimania prostredia, formulécie stratégie, implementicie a hodnoteni
a kontroly. Aj z tohto teoretického hladiska sa ndm javi stratégia ,,win-
win‘ ako najzaujimavej$im rieSenim, ktoré¢ by mal manazér priemyselného
podniku dosahovat’. Aplikaciou stratégie ,,win-win‘ sa podl'a nasho nazoru
napliia charakteristika tzv. integrovaného strategického planovania (Sakal
a kol., 2007) ako najvyssej faze planovania v strategickom manazmente.

1.3 UdrzatePné spolo¢ensky zodpovedné podnikanie ako
paradigmaticky
model podnikania pre 21. storoc€ie

Z doposial’ uvedeného textu sa nam javi koncept USZP ako
trendovy a ,smer budicnosti“ pokial sa bavime o napliiani poslania
strategického manazmentu v ponimani dosahovania vysledkov win-win v
21. storoéi.
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USZP vychadza =z konceptu ,,Spolocensky zodpovedného
podnikania* (SZP), ktory vznikol prekladom anglického slovného
spojenia Corporate Social Responsibility (CSR). Tuto tému modzeme
vyraznejSie badat, a jej zaciatky datovat, do 50. rokov 20. storoCia,
konkrétne v Spojenych Statoch americkych (USA). Eurdpske ponatie CSR
vo¢i USA spracovaniu je povazované za v podstate totozné. Rozdiely
badame najmd v pojmoslovi. V USA je jednotnejSia, no dané pojmy sa vo
viacerych prekladoch moézu lisit- zékladny prienik je vSak rovnaky
(Ivanovova, Bernardova, 2018).

Viaceri autori povazuju za otca myslienky CSR H. R. Bowena,
ktory v r. 1953 vo svojej publikacii ,,Social Responsibilities of the
Businessman*“ definoval CSR ako “zdvdzok podnikatelov usilovat sa o
takeé stratégie, robit’ také rozhodnutia alebo vykonavat také aktivity, ktoré
su ziaduce z pohladu cielov a hodnot nasej spolocnosti“ (Bowen, 1953).

Napriek tomuto ,,zlomovému* momentu existuju snahy este spred
tejto kl'aicovej udalosti. Napr. Oliver Sheldon eSte v r. 1923 vo svojej
knihe ,, Filozofia manazZmentu* vold po spoloCenskej angazovanosti a
zodpovednosti v podnikani (in Rolny, 2001). Z pohl'adu podnikatel'ov,
pravdepodobne bez podrobnej znalosti konceptu CSR, mozno badat’ vel'mi
blizke tendencie spravania sa zo strany Henryho Forda, ¢i dokonca
mimoamerického Tomasa Bat'u (Ivanovova, Bernardova, 2018).

Tak, ¢i onak, diclo H. R. Bowena je kl'ucové, od ktorého sa
odvijaju dalsie debaty, ¢o patri alebo nepatri do CSR, ¢o ho rozsiruje
alebo blizsie Specifikuje. V 70-tych rokoch 20. storoc¢ia zhrna Keith Davis
definiciu CSR do ,,firemného prijimania socidalnych zavdzkov iducich nad
ramec poziadaviek zdakona “. Tiez vytvoril argumenty pre CSR a proti CSR
s dovetkom, Ze sa podnik musi sam rozhodnut’, ktorému z argumentov
pripisuje ti ktorti vahu, potrebnti pre dosiahnutie svojich cielov v
podnikani a ze trh pravdepodobne ukaze, zZe nedodrziavanie konceptu CSR
povedie firmu do Gtlmu. Nemenej dolezitym vyvojovym medznikom vsak
bola aj Stvordielna definicia A. Carrolla, ktory hovori o ekonomickej,
pravnej, etickej a dobrovolnej (neskor filantropickej) zodpovednosti
(Kahounova, 2009).

Konceptu sa venuju i dalSie vyrazné osobnosti ako William C.
Frederick, Michael E. Porter. Pridavaju sa pojmy ako udrzatelnost,
firemné obcianstvo, CSR reporting, ¢i koncept tvorby zdielanych hodnét a
stakeholders (Ivanovova, Bernardova, 2018).

V sucasnosti je ustilené, Ze CSR pozostava z 3 pilierov alebo
zloZiek (Stead, J.
G., — Stead, W. E., 2012):

1. ekonomickej;
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2. spolocenskej (socidlnej),

3. prirodnej (environmentalnej),
¢o odzrkadl'uje historicky a s tym suvisiaci obsahovy vyvoj konceptu
CSR. Medzi najkomplexnejSiu definiciu CSR mozno zaradit’ ti podla
STN ISO 26 000, kedy SZP (resp. spoloCenska zodpovednost) je
,,...zodpovednost organizacie za vplyvy jej rozhodnuti a aktivit na
spolocnost a Zivotné prostredie na zdklade transparentného
a etického spravania, ktoré prispieva k trvalo udrzatelnému rozvoju
vrdatane zdravia a blahobytu spolocnosti, zohladnuje ocakavania
zucastnenych subjektov, je vsulade s prislusnou legislativou a
medzindrodnymi normami v oblasti spravania a je integrované
do celej organizacie a uplatiiované v jej vztahoch” (STN ISO 26 000,
2010).

I napriek komplexnosti a aktudlnosti ISO 26000 Hrdinova
(Hrdinova, 2013) kritizuje vynechanie spominaného ekonomického
piliera, ¢im konStatuje naruSenie systémového pristupu k danej
problematike i vnutornej konzistentnosti pojmu SZP. Konstatuje, ze ak je
SZP (a jeho definicia) okrem iného zalozené na udrzatelnom rozvoji
(UR), resp. v tomto pripade ide o pomdcku k jeho implementacii a l'ahSie
dosahovanie, nemoze dojst’ k vypusteniu jedného z pilierov, a Ze musia
byt obsiahnuté (aj v definicii) vSetky tri piliere.

Hrdinova (Hrdinova, 2013) teda definuje USZP ako “...integralnu
sucast stratégie UR priemyselného podniku. Stratégia UR predstavuje
komplexnu, resp. hlavnu podnikovi stratégiu, opierajucu sa o principy
konceptu UR. Ide o hlavnu stratégiu podniku, ktory prijima zodpovednost
za stav okolia a chce konat tak, aby jeho aktivity nemali pozitivny dopad
iba na ekonomické aspekty, no aj environmentdlne a socidlne. “.

Aj vdaka dizertanej praci G. Hrdinovej (Hrdinova, 2013),v
ktorej nacrtla koncept metodiky tvorby stratégie pre malé a stredné
podniky v ponimani USZP v modifikacii HCS modelu 3E, sa dostavame
hlbsie do problematiky USZP a nadvdzujeme na pracu kolektivu prof.
Sakala. Obr. 2 graficky znazoriuje vysSSie spomenuty koncept. Len
dodavame, ze v obrazku spomenuty systém riadenia bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci (BOZP) ma uz oznacenie STN ISO 45001. Takisto,
vzhl'adom na to, Ze sa pouziva pojem systém (napr. systém manazérstva
kvality QMS ai.) aktualne ocislovanie je podla uvedeného poradia
aktualne v zneni 9001, 14001 a 27001.

Z prace kolektivu prof. Sakala vznikla aj definicia USZP ako
,,...dobrovol’né usilie spolocCnosti, ktoré presahuje beZny rdamec
dodrZiavania pravnych predpisov. Jedna sa o dosahovanie socidlnych,
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environmentalnych a ekonomickych cielov v ramci kazdodennych cinnosti
spolocnosti* (Hrdinova, 2013).

Z tohto doévodu, aj predoslého textu sa domnievame, ze koncept
USZP spiia naroky najaktualnejsich prisnych poziadaviek pre vyvoj
strategického manazmentu pri reSpektovani dosahovania vysledku ,,vyhra-
vyhra®“. Za jadro celého systémupovazujeme spravne nastavenie
normativneho  aparatu  podniku, preto sme sa v dalSom
texte pri naSom vyskume zamerali na funkéné podnikové pravne stratégie
z hl'adiska teoretického, ako aj nasledne praktického.

Ked'ze sme pri doterajSom Stidiu pramenov a vedeckej literatury
z oblasti strategického manazmentu vs. USZP vs. pravna funk¢na stratégia
priemyselnych podnikov zistili, Zze v slovenskom vedeckom priestore,
zameranom na strategicky manazment, ucelena tedria o udrzatelnej
pravnej stratégii podnikov pre ucely nasej DizP nie je postacujuca,
rozhodli sme sa tento nedostatok odstranit. Ide o vyuzitie poznatkov,
myslienok i skusenosti ziskanych z nasho odborného Stidia prava na
bakalarskom a magisterskom stupni, a tiez strategického manazmentu na
doktorandskom stupni, vratane stdzovych pobytov doma i v zahrani¢i.
Tieto nase tvahy v spojeni s existujucou tedriou ndim moézu poskytnat
dostatocny zéklad k navrhovej ¢asti nasej DizP.

1.4 Od podstaty prava k udrZatelnej pravnej stratégii v
priemyselnych podnikoch

Ako uvaddzame aj v naSej doterajSej publikacnej Cinnosti,
zékladom tuspesného a udrzateného podnikania je pravom aprobované
konanie. Takéto konanie moZeme chapat’ ako spravanie sa neodporujice
pravnym normam ucinnym v podmienkach prislusného Statu. Napriek
tomuto  chépaniu  existuji  uspeSne  vnimané  podnikatel'ské
subjekty, ktorych podnikanie sa vyznacuje neudrzatelnost'ou. Znamena to
vsak, ze ich konanie odporuje pravnemu poriadku?

Ano, aj nie. Vietko zavisi od uhla pohl'adu, ako ironicky naznagil
aj vyssie uvedeny citat. Je to dosledkom faktu, Ze pravo nie je exaktna
veda, hoci tlohou zdkonodarcu je ho ¢o najviac spresiovat’, vylepSovat a
vytvarat  podmienky na  ¢o  najlepSiu  aplikdciu  (Prusak,
2001). Naértnuty fenomén vsak nie je ,,chorobou” len dnesnej doby. Zo
samotnej podstaty prava, c¢ize spoloCenskou dohodou uznanych a
ustanovenych noriem spravania sa a predpisov tykajucej sa istej
ustanovizne, odvetvia (Kratky slovnik slovenského jazyka, 2003)
existovalo, existuje a domnievame sa, ze aj bude existovat’ akysi pravny
dualizmus. Zidlicka (Zidlicka a kol., 2016) identifikuje tento dualizmus v
podmienkach tvorby moderného kontinentadlneho prava uz v obdobi medzi
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12.-14. storo¢im, teda obdobim vzniku prvych univerzit. V danom case, z
dnesného pohladu, mézeme velmi zretelne vnimat existenciu dvoch
suvisiacich, a pri tom odliSnych pravnych systémov. Hovorime o
praktickom prave, teda prave realizovanom v narodnych a regionalnych
podmienkach a prave tvorenom ucencami.

V sucasnosti tomu rozumieme ako objektivne pravo, ¢ize pravo,
ktoré existujevo vSeobecnosti ako forma riadenia §tatu autoritou (tiez de
lege lata) a subjektivnom prave,co je pravo jednotlivca, pravo aplikované
alebo tiez pravo realizujice sa v praxi (tiez delege ferenda). A tiez sa
stretavame s tym, Ze nemusi ist o suhlasni vyslednu mnozinu
(vzorové vs. vysledné konanie). Pri¢iny moézu byt viaceré.

UvaZujeme o faktoroch ako:

a) Pudia (napr. porozumenie, napliianie potrieb a pod.);

b) kvalita legislativy (napr. legislativny proces, aplikdcia,

donucovacie a sankcné metody),

¢) krizovd situdcia (napr. vojna, prirodna katastrofa, pandémia),

d) novotvar (napr. blockchainova technologia).

Myslime si kazdopadne, ze cielom spolocnosti ma byt idealny
stav alebo Co najblizsie priblizenie sa k nemu. Teda kvalitné pravo, kedy
de lege ferenda takmer kopiruje de lege lata. To v§ak vyZaduje obrovské
a sustavné usilie vSetkych ¢lenov spolo¢nosti. Vyzaduje to aktivne
zapojenie nie len k subjektivnej realizacii prava, ale aj k jeho objektivne;j
tvorbe a samokontrole. Prikladom moéze byt grécka priama demokracia
alebo $vajciarsky model fungovania veci verejnych. Tieto modely sa
vyznacuju zameranim na funk¢nost' do najmensej miery- uvedomelého
a aktivneho obcana.

Vyssie uvedené myslienky mdze niekto hodnotit’ ako stav bliziaci
sa utopii, ¢ize do nejakej miery neredlny alebo nerealizovatelny stav.
Okamihom, kedy si nieCo dokézeme predstavit’ v§ak to nieCo uz existuje, a
preto to pouzime pojem- vizia. Vtedy by malo byt nasim poslanim tato
viziu napliat’ ¢o najpresnejsie, a to uz nie je utopia.

Vyssie sa zamyslame nad tym, Ze existuju situdcie, kedy sa
konanie javi pravne v poriadku, no z obsahu a dlhodobého pdsobenia je
neudrzatel'né. Co si ale predstavujeme pod pojmom neudrzatelné?

Opét’ sa pozrime na podstatu prava, z nasho pohl'adu. Pravo je od
I'udi, pre l'udi.Cudia si dohaduju pravidla, aby spolo¢nost’ konstruktivne
rastla, nie deStruktivne skomierala. Uz rimsky filozof Celsus definoval
pravo ako umenie dobra a spravodlivosti. Je teda neudrzatelné konanie
pravne spravne? Vzhl'adom na predchadzajuce myslienky sa domnievame,
ze nie. Implicitne sa tak priklaname k znamej Radbruchovej formule, ktora
vyrieSila filozoficky konflikt medzi pozitivnym a prirodzenym pravom,
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teda medzi tym, o je aktualne pisané pravo a €o je spravodlivé. Navyse sa
stala kI"iCovym argumentacnym nastrojom v tazkych pravnych pripadoch
v oblasti 'udskych a obcianskych prév, najma v obdobi tesne po druhej
svetovej vojne. Radbruchova formula znie (Radbruch, 1946):
,, Konflikt medzi spravodlivostou a pravnou istotou je mozné riesit len tak,
Ze pozitivne pravo, zaistované predpismi a mocou, ma prednost aj vtedy,
ak je obsahovo nespravodlivé a neucelné, okrem pripadu, ak rozpor medzi
pozitivinym zdakonom a spravodlivostou dosiahne tak neznesitelnej miery,
Ze zakon musi ako ,,nendlezité pravo *“ spravodlivosti ustupit. *.

Analogicky a z obsirneho hladiska moézeme tato silnt
filozoficko-pravnu tézu aplikovat' aj na pravne konanie, ktoré fakticky
spiia zakonné poziadavky, no zo svojej podstaty je neudrzatelné.
KonStatujeme teda, Ze existuju konania, ktorych znaky méZu
spitiat’ zakonné parametre. Aviak, ak je konanie podnikatel’a natolko
neudrzatel’'né, nezodpovedné a vSeobecne desStruktivne, musi toto
ustupit’ vy$Siemu dobru, ¢i spravodlivosti. Aj takto mézeme vysvetlit’
koncept UR a USZP, ktoré¢ho, z tohto hl'adiska, je imanentnou sucastou
udrzatelné pravne spravanie pretavené do wudrzatelnej pravnej
stratégie (UPS).

NajcastejSou formou neudrzatelného pravneho spravania sa
podnikatelov, z vyssie uvedeného, je obchadzanie zakona.

Z naSej praxe sa najcastejSie stretivame s tymito
najzasadnejSimi pripadmi:

a) Zastrety pracovny pomer

b) Minimdlna mzda a doplatky v hotovosti

¢) Simulované splnenie prdvnej povinnosti

V tychto, ale aj dalSich pripadoch, vo zvySenej miere byvaji
formalne zdkonné znaky splnené a casto prvotnd myslienka vyznieva
priaznivo a konstruktivne. Dlhodobou realizaciou a prekracovanim miery
unosnosti vSak dochadza k neudrzatelnému trendu, ktory méze mat
Skodlivy az protizdkonny charakter.

1.4.1 Norma a udrzZatel’na pravna stratégia

Uz stari Rimania vraveli, ze kde je spoloCnost, tam je pravo.
A v podmienkach existencie spolo¢nosti v rdmci priemyselnych podnikov
je zrejmé, Ze sa stretdvame nie len s pravom s externym vplyvom (najméa
vSeobecne zavdzné normy), tak aj internym vplyvom (napr. miestne alebo
podnikovo z&viazné normy, ISO a STN normy). Normu vo vSeobecnosti
chapeme ako ,,...poZiadavku na spravanie alebo postup, ktory vedie k
uskutocnovaniu a ochrane urcitej hodnoty alebo hodnét. “ (Pruséak, 2001).
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V nasom ponimani su tymi hodnotami okrem iného avo
vSeobecnosti aj ,,udrzatelnost* a vysledok ,vyhra — vyhra“. Mnoho
manazérov a vedeni podnikov by pri tejto predstave mohlo namietat
naroc¢nost’ aplikdcie zvoleného konceptu. Lenze riadenie podniku samo o
sebe nie je jednoduché a jeho smerovanie je urcené spoloCenstvom
(personalnym substratom), jeho hodnotami a pristupom k riadeniu tohto
spolocenstva a o najuspesnejSicho (najefektivnejSicho) dosahovania
hodnét, cielov a vizii podniku. Vzorova norma udrzateIného pravneho
systému by tak mala spifiat nie len funkciu upravy vztahov v ramci
podnikového spolocenstva. Okrem kogentného charakteru, by mala
obsahovat’ aj ten dispozitivny. Kogentnym charakterom rozumieme
povinnil cast v rozsahu najmi- povinnost existencie, prikaz organu
dohl’'adu alebo iného subjektu verejnej moci, zmena pod hrozbou sankcie a
pod. Dispozitivnym charakterom zasa vnimame existenciu, formuléciu, ¢i
upravu poziadaviek na spravanie a postupy
k ochrane hodnét, ich systematickému dopliianiu a prevySovaniu hoci aj
kogentného charakteru, avSak nie v negativhom, ¢i contra legem slova
zmysle.

1.4.2 Pravna stratégia podniku vs. stratégia ,,vyhra-vyhra“

Existencia noriem v priemyselnom podniku je nevyhnutnou
suCastou jeho Cinnosti, fungovania a spravovania. Ide tiez o vysledok
rozhodovacej ¢innosti manazéra alebo dokonca prostriedok, ¢i v istych
pripadoch 1 navod na rozhodovanie. Vo vSeobecnosti rozumieme
pravnemu systému ako systému alebo suboru platnych pravnych noriem,
nazyvanom tiez pravny poriadok (Prusék, 2001). Pravny systém (stratégia)
v ponimani (priemyselnych) podnikov, mézeme definovat ako platnu
upravu spravania alebo postupov, ktora vedie k uskuto¢fiovaniu a
ochrane urcitej hodnoty alebo hodnot.

Pri implementacii stratégie ,vyhra — vyhra“ a imperativu
udrzatelnosti mozeme hovorit o udrZate'nom pravnom systéme
(stratégie) ako o platnej uprave udrzate’ného spravania alebo
postupov, ktoré vedd k  uskutolfiovaniu a  ochrane
vysledkov ,,vyhra — vyhra“ a hodnét priemyselného podniku v
ponimani bonum supra legem.

PodPla nasho konceptu UdrZatel’'nej pravnej stratégie (UPS)
spiiia takto definovany pravny systém nasledovné poZiadavky (Sakal
et al 2018) :

a) Samostatnost
b) Profesionalita
¢) Transparentnost’
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d) Systematickost’ a systémovost’
€) Hierarchickost

1.4.3 Bonum supra legem - I'udskopravny ziklad USZP a stratégie
»vyhra-vyhra*

Pri pojmoslovi ,nad zdkonom* alebo v suvislosti s nim sa
stretavame vacSinou s negativnou strankou, majicou destrukény, a teda
neudrzatel'ny charakter. Rimsko-pravna
zasada nemo este supra legem alebo pojem contra legem logicky definuje
nenaplnenie vyznamu udrzatelnost’ a ,,vyhra — vyhra®“. V prvom pripade je
zdoraznené, ze nikto nemoZe byt nad zakonom alebo nebodaj viac ako
zakon, kedZe jeho existencia ma =zabezpeCit dodrziavanie hodnot
spolo¢nosti a dosahovanie spoloénych cielov. Ulohou pravneho systému
je definovat, aké spravanie je dovolené, resp. aké je zakazané. Pojem
contra legem je uz vyslovné oznacenie na protipravnost. Teda, ze doslo k
spravaniu, vykladu alebo skuto¢nost’ mimo pravneho systému (také, ktoré
je v rozpore s normami) aUpravy normy, ¢o je zvidcSa nasledované
sankciou, aby sa neopakovalo takéto spravanie, pripadne, aby odradilo
d’alsie subjekty od takéhoto spravania.

Vo vseobecnosti plati pre sikromné subjekty, Ze mozu robit
vSetko to, ¢o normy nezakazuju. A naopak, verejné subjekty mozu robit’
iba to, ¢o im norma dovol'uje. To vSak niekedy u sukromnych subjektov
smeruje k tzv. obchadzaniu zdkona, ¢o definujeme ako
najcastejSiu formu neudrzateného pravneho spravania sa podnikatelov
(Sakal et al 2018). Verejné subjekty zasa vplyvom "obmedzenych"
moznosti prichadzajli o uréiti moznost’ proaktivity potrebni pre naplianie
¢o najefektivnejsej tzv. dobrej spravy, a tak sa
Casto dostavuje stav pasivity, resp. urcitej statiky.

Na zaklade vyssie uvedenych uvah sa preto domnievame, ze ak
chce podnik dosahovat ¢o najefektivnejSie vysledky, najvhodnejSie
rozhodnutia, koexistovat’ v koncepte USZP a vyuzivat stratégiu ,,vyhra —
vyhra®“ pri svojom riadeni, tak je nevyhnutné, aby jeho cinnosti,
rozhodovania, normy atd’. podliehali kritériu alebo principu ,, bonum supra
legem . Tymto pojmom oznacujeme vsetko, €o je sice nad mieru zdkona,
avsak v pozitivnom slova zmysle. Teda, Ze ide napr. o také konanie, ktoré
nie je poruSenim normy, ale hlbSim naplnenim, pripadne doplnenim, ¢i
vhodnou nadvédznostou. Bonum supra legem je teda mnoZina
pozitivneho spravania sa a postupov prevySujicich formu vSeobecne
zaviznej normy, no na druhu stranu vhodné a vitané doplnenie
obsahu, ¢im hodnoty nielen Ze chranime, ale v podstate aj proaktivne
propagujeme a tym poukazujeme na jej aktudlnost’ a existenciu. V
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takomto pripade je opakované alebo inSpirované spravanie subjektov
velmi ziaduce. Prikladmi bonum supra legem spravania si, podla
nasho nazoru, nasledovné:
a) prdvne zastupovanie/poradenstvo pro bono (bezplatne);
b) zber odpadu vo svojom okoli;
¢) del’ba zisku podniku so zamestnancami;
d) vzdanie sa prednosti v jazde na kriovatke napr. za ucelom
plynulosti
premavky;
e) charitativne akcie a dobrovol’nicke programy podnikov alebo
zamestnancoy a pod.
P aplikdacia metod, zariadeni, systémov atd’. nad povinni mieru
zdkona s ciel’om dosiahnut’ vicsiu efektivitu, bezpecnost’,
transparentnost’ a pod. (napr. model CAF 2020)

1.4.4 Aplikacné a vykladové pravne sivislosti USZP

Pravna podnikova stratégia je jednou z tzv. podnikovych
funkénych stratégii, ktoré vo vSeobecnosti sluzia na plnenie a dosahovanie
cielov podniku. Rozoznavame niekolko takychto funkénych stratégii.
Vzhladom na Specifickost’ a funkcionalitu jednotlivych funkénych
stratégii je vhodné, aby priemyselné podniky vytvarali Specifické plany
¢innosti, pre tie ktoré funkéné stratégie, aby doslo k ¢o najefektivnejSiemu
dosahovaniu strategickych podnikovych ciel'ov (Sakal a kol. 2007).

Pri respektovani konceptu USZP v ramci internych procesov
priemyselného podniku je neoddelitel'nym privlastkom funkénej prévnej
stratégie pojem udrzatelnost. Z pravneho hladiska je zaujimavé, Ze
princip trvalo udrzatelného rozvoja nie len moralny imperativ, ale aj
zédkonna povinnost’ pravnickych aj fyzickych osob plynica zo zakona
&. 17/1992 Zb. o Zivotnom prostredi v zneni neskorsich predpisov.

Trvalo udrzatelny rozvoj v Slovenskej republike pravne
vymedzuje § 6 zakona ¢. 17/1992 Zb. o zivotnom prostredi. Podl'a neho
ide o taky , rozvoj, ktory sucasnym i budicim generdaciam zachovava
moznost uspokojovat’ ich zdkladné Zivotné potreby a pritom nezniZuje
rozmanitost prirody a zachovava prirodzené funkcie ekosystémov.”.

V nami skimanej problematike tak rozumieme ipso facto, ze
udrzatelné spravanie je také, ktoré pOsobi momentalne i smerom do
budtcnosti. Toto spravanie nesmie byt contra legem, ani deStruktivne, co
podporuje opodstatnenie a aplikaciu konceptu bonum supra legem.
Nasledne, pri extenzivhom chapani, moézeme =za urCiti formu
"miniekosystému" povazovat' aj priemyselny podnik, teda vztahy inter
partes vo vnutri podniku. Nadstavbovo, samozrejme, aj erga omnes.

20



Systematickym vykladom sa tak dostavame k zaveru, ze vytvorenie UPS
alebo jeho aplikacie v priemyselnych podnikoch je implicitnou
poziadavkou slovenského pravneho poriadku. Toto tvrdenie podporuje aj
Ustava SR, v ktorej sa v ¢l. 20, ods. 3, prva veta konStatuje ,, Viastnictvo
zavdzuje.“ Je teda evidentné, Ze aj ked’ je to nelPahka tloha, vlastnici
podnikov sa z povahy vlastnickeho prava zavizuju vo¢i celosvetovému
ekosystému spravat’ udrzatel’ne.

Obdobné myslienkové pridy mozno badat’ aj vo vyjadreniach
dalsich autorov, skiimajucich koncept USZP.

Podl'a Smidu by podnik mal pri tvorbe systému UZH (udrzatelné
zdiel'ané hodnoty) byt v sulade s externym a internym prostredim, v
ktorom posobi (Smida, 2015). Podl'a toho istého autora by preto podniky
mali brat’ ohl'ad na udrzatelnost samotného podniku i spoloCenstva, na
ktoré  svojimi  aktivitami  priamo, alebo nepriamo  pdsobia
(Smida, 2011). Dalej mézeme spomenut’ pohlad na USZP, kedy ,,asi
najlepsou cestou ako pochopit’ spolocensku zodpovednost je uvazovat o
nej ako o dobrom susedstve. V tomto koncepte su obsiahnuté dve etapy. Na
zaciatku to znamend nerobit veci, ktoré by mohli poskodzovat susedstvo. V
druhom Stadiu ide o dobrovolné osvojenie si zavizku pomdahat
riesit’ problémy v susedstve.” (Bussard a kol. 2005). Aj z tychto vysSie
uvadzanych pohladov je nutné ozrejmit, ze pojem , ekosystém*
nechapeme ako striktnu alebo uzko definovanu kategoériu. V pracovnom
kolektive p. prof. Sakala vnimame pojem ekosystém v najSirSom zmysle
(systétmy v systémoch, vSetko so vSetkym stvisi, ekonomicno aj
ekologi¢no, prepojenie subsystémov). Citacia zo str. 30 sa skor viaZe na
pojem ,,udrzatelny rozvoj“, od ktorého odvodzujeme viaceré vykladové
suvislosti v ramci skiimanej problematiky a pojmoslovia. Ekosystém tak
pre ucely tejto DizP. a naslednych vykladovych, ¢i ndvrhovych suvislosti
mbzeme chéapat’ ako celospoloenské prostredie alebo prostredie pre
podnikanie (teda celospolocensky ekosystém).

UPS preto mézZzeme povazovat’ za klu€ovil funkéni podnikovi
stratégiu, ked’ze ,,vymedzuje pravidla hry* ako parcialne, tak komplexne
opierajuc sa o globalne, ¢i narodnépravne poziadavky smerujice k
individualnemu rie$eniu- komplexnej udrzatelnej stratégii priemyselného
podniku.

Nespravne a neudrzatel'ne nastavena pravna stratégia (metodika),
podl'a nasho nazoru, dokaze nielen negativne ovplyvnit’ i d’alSie funkéné
stratégie podniku, a dozaista ma aj za nasledok nenaplnenie principu
USZP. Navyse, neudrzatel'na pravna stratégia nie
je len popretim vysSie uvedenych principov s ohladom na dosahovanie
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vysledkov ,,vyhra -vyhra“, ale Casto moéze ist aj o (umyselné alebo
nedbanlivostné) nezdkonné konanie.

1.5 Realita medziniarodného ramca UPS

Tak ako slovenské pravne prostredie je ovplyviiované normami
s medzinarodnopravnou a europskou u¢innostou a pdsobnostou,
vychodiskom UPS pre slovenské priemyselné podniky st rézne zahrani¢né
normy a stratégie majice povahu pramenov normotvorného charakteru.

Zvicsa ide o dobrovol'né usmernenia a ramce, ktoré de iure tazko
vynucovat’ priamou sankciou za porusovanie. Mnohé z nich su vSak
koncipované organizaciami, ktorych je Slovensko sucastou alebo podlicha
jej pravomociam (napr. Eurdpska komisia). Alebo ide o akty, ku ktorym
ak sa pristupi, ¢len sa ich zavézuje dodrziavat’. Preto de facto moze dojst’ k
tlaku o dodrziavanie zo strany ostatnych clenov, pripadne k tlaku
o opustenie Clenstva alebo vypovedaniu takého aktu, v pripade
nedodrZiavania.

Tiez sa mozeme stretat, na jednej strane, s normami priameho
charakteru, ku ktorym PP jednoducho pristupi, ¢i sa prihlasi k obsahu. Na
druhej strane moze ist o nmepriame normy, ku ktorym sa musi prihlasit
napr. Slovensko a prijat’ nasledné podrobnejsie kroky na svojom tzemi v
ramci vlastného poriadku.

Pri $tadiu podstaty UPS sme sa stretli s najroznejSimi
iniciativami, kodexmi, stratégiami, programami a d’al§imi normami
eurdpskeho alebo medzinarodného charakteru. Pre ucely DizP sme vSak za
obsahovo najdélezitejSie dokumenty vyhodnotili dokumenty s nazvami
wEuropa 2020 (Eurdpska komisia), ,ISO 26 000“ (Medzinarodna
organizacia pre normalizaciu), ,, CODE OF RESPONSIBLE CONDUCT
FOR BUSINESS“ (iniciativa nemeckych podnikov), , Dobrovol’né
zasady bezpecnosti Pudskych prdav“ (pévod USA a VB) a ,,Obnovend
stratégia EU pre socidlnu zodpovednost’ podnikov na obdobie rokov
2011- 2014« (Eurépska komisia).

1.6 Nova paradigma udrZatel’nej pravnej stratégie

Medzi najaktudlnejsie trendy stuvisiace s novou paradigmou UPS
patri problematika tzv. blockchainu, smart contractov
a decentralizovanych aplikacii. Samo osebe ide o velmi narocné
a obsiahle témy, preto sa zameriame iba na ramce potrebné pre nasu
skumantl problematiku.

Délezité pre ciele nasej DizP je vediet, ze jedna z foriem vyuzZitia
technologie blockchainu st tzv. smart contracts (inteligentné zmluvy). Ide
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0 ,,dohodu stran uchovanu v podobe zdrojového kodu zaznamenaného na
blockchainovej platforme, ktora zaistuje nezavislost a automatické
prevedenie obsahu dohody na zdklade vopred urcemnych podmienok*.
(Savelyev, 2016). Suhrnom viacerych smart contractov vznikaju tzv.
decentralizované aplikacie, ktoré v kontexte nasej problematiky chapeme
ako riadiace normativne Struktiry pre nestrannu, nezdavisli
a demokraticku formu participdcie a vidajomného zdielania na systéme
a chode podniku. Absolutna aplikacia takejto decentralizovanej formy
riadenia nevyhnutne predpoklada existenciu podniku v idedlnom ponimani
mimo existencie aktualnych pravnych noriem. Cize by i$lo o podnik sui
generis zalozeni na Clenskom systéme (napr. tzv. DAO systémy).
Aktualny pravny stav vSak nevylucuje dohodu napr. pisomnou formou (v
ramci foriem sucasného pravneho stavu) S budicou
podmienkou povinnosti pokratovat’ v d’alSom rieSeni vzdjomnych
(parcidlnych) pravnych vztahov formou decentralizovanej aplikacie.

PocCet stadii wvyuzitia decentralizovanych konceptov v PP
v poslednom obdobi stiipa. Suvisi to nielen s popularizaciou kryptomien
ako vyjadrenie tzv. digitalnej vzacnosti (NBS, 2020), ale aj
s pribidajucimi funkénymi konceptami. Kym v minulosti §lo prevazne
o prieskumy zamerané na vyhody a vyuzitie technologie blockchainu
v podnikovom prostredi (napr. Newman 2017), dnes moézeme badat
koncepty a projekty, ktoré pretavuji tedriu do praxe. Jednym z takychto
decentralizovanych konceptov je Kleros.

1.6.1 Kleros

Kleros je , decentralizovana aplikdcia postavend na platforme
Ethereum, ktora funguje ako decentralizovana tretia strana na
rozhodovanie sporov pri vsetkych druhoch zmluv, od velmi jednoduchych
po velmi zlozité. Spolieha sa na herné teoretické stimuly, aby porotcovia
spravne rozhodovali pripady. © (Leseage, Ast, George, 2019)

Kleros spaja inteligentné kontrakty, teoriu hier a technologiu
blockchainu. Tvorcovia ho charakterizujo ako rychly, lacny,
transparentny, spolahlivy a decentralizovany (plne automatizovany)
mechanizmus uréeny na rozhodovanie o spravnych vysledkoch pri
uplatiiovani suboru pravidiel. Nespoliecha na cestnost’” niekol’kych
jednotlivcov, ale na herno-teoretické a ekonomické stimuly. Je zalozeny
na zadkladnom pohlade z pravnej epistemologie: sid je nastrojom
epistémie, nastrojom na zistovanie pravdy o udalostiach z neprehl'adne;j
Skaly indicii. Porotca postupuje podla postupu, ked sa na vytvorenie
vystupu (rozhodnutia) pouzije vstup (dokaz). Teoretickym zakladom je
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tzv. koncept kontaktnych miest alebo tiez tzv. Schelling points (Leseage,
Ast, George, 2019).

Koncept Schellingovych bodov je pomenovany po americkom
hernom teoretikovi a nositel'ovi Nobelovej ceny za ekondémiu zr. 2005
Thomasovi C. Schellingovi. Popisal ju v knihe Stratégia konfliktu zr.
1960.

Schellingove body mézeme v jednoduchosti charakterizovat’ ako
rieSenie, ktoré maju ludia tendenciu pouzivat na koordinaciu svojho
spravania pri absencii komunikécie, pretoze sa im to javi ako prirodzené
alebo relevantné. Cize, ide o kontaktné body pre otakavania kazdého
Cloveka od toho druhého, kedy clovek ocakava, ze ten druhy bude
ocakavat’, co bude robit’. Schelling dokazal, Ze je pravdepodobnejsie, Ze sa
vybert niektoré moznosti viac nez tie iné. Preto aj ked’ osobitne zrejma
moznost  neexistuje, niektoré moznosti budii vnimané ako
pravdepodobnejsie k vyberu. (Schelling, 1981)

Kleros spojil identifikdciu takéhoto spravania s odmenami,
tokenmi s nazvom pinakoin (znacka PNK z the pinakoin), ktoré slovenska
legislativa charakterizuje ako tzv. virtudlnu menu. Ide o podiel na
poplatkoch spojenych s rozhodovanim sluziacich na odmenu za vykonanu
pracu.

Porotca pri rozhodovani je motivovany vyberat’ také rieSenie,
ktoreé sa javi ako prirodzené, relevantné, spravne alebo Ziaduce k naplneniu
zmluvy, za Co je v pripade Ucasti vo vicsinovej skupine hlasujucich
porotcov odmeneny inkasom tokenov. A na druht stranu, sankcionovany,
v pripade ,,nespravneho hlasovania“, kedy dochadza k odnatiu tokenov.
Takto dochadza k profilacii najlepSich porotcov (ziskavanie akéhosi
koeficientu, ¢i sily pravdy a spravnosti), ktori st aj lepSie odmenovani.
Naopak, ,najhorsi“ porotcovia dostavaji mensie odmeny az dojde
v pripade nerelevantnosti k ich postupnému vyluceniu z rozhodovacieho
procesu alebo neaktivite pri rozhodovani. Vysledkom je vysoka uroven
rieSenia. Je nutné podotknit, Ze je zachovand anonymita, kedze
porotcovia osebe nevedia atakisto nedochadza k identifikacii
konkrétneho subjektu, ¢&i subjektov, o ktorych sa rozhoduje. Vyber
porotcov je zabezpeCeny Zrebom. Kleros musi byt na vyuzitie oznaceny
vzajomnou dohodou ucastnych stran (inteligentnou zmluvou) a hlavna
myslienka spociva v Specializacii sa porotcov na oblasti, o ktorych by
mohli relevantne rozhodnut’ (pricom relevancia a kompetencia je dana
odmenou alebo sankciou v pripade uspechu, ¢i neuspechu v hlasovani).
Sice nemozno Cakat, ze porotcovia budu mat’ vzdy pravdu a v kazdom
hlasovani vyber spraévnu moznost. Pokial’ vSak celkovo nestratia vacSiu
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hodnotu ako to, ¢o ziskajl, bude systém fungovat’. (Leseage, Ast, George,
2019)
Tvorcovia vsak vidia vyuzitie Klerosu aj v tychto oblastiach:

1. Podmienené sluzby- napr. po obdrzani tovaru alebo
sluzby dojde
k ,,odomknutiu“ prostriedkov pre predajcu; podmienka
zlozit’ zalohu.

2. Crowdsourcing- je to sposob del’by prace, pri ktorom je
uloha obvykle vykonavand zamestnancom alebo
zmluvnou stranou v ramci outsourcingu, pri¢om sa zada
blizsie nesSpecifikovanej skupine ludi ako vSeobecna
vyzva.

Zaistenie- napr. poistenia.

4. Interaktivna KkniZnica dat a komunikicie, datovy
priestor- nieco ako infolinka, ¢i infoweb, pripadne
vyhl'adavac¢ odpovedi.

5. Databazy, zoznamy- napr. tzv. Cierne alebo biele
listiny.

6. Socialne siete (Leseage, Ast, George, 2019).

V Case pisania tohto textu spolo¢nost’ stojaca za platformou
Kleros uskutocnila viaceré prieskumy a aplikaéné experimenty (v ramci
programu Kleros Fellowship of Justice) v oblastiach dlhodobych
kontraktov pre podniky v energetickom priemysle, spotrebitel'skych
vzt'ahov, aplikacie na verejnopravne vztahy (so zameranim na rodi¢ovské
pravo), certifikacnych a regulacnych vztahov pre potravinarsky priemysel,
nastaveni a vzorov inteligentnych zmlav a i. (Ast, 2020). Kleros deklaruje
zapojenie viac ako 50 porotcov vo vySe 100 aktivnych pripadoch
a vyplatenych priblizne 15000 $ v ukoncenych kauzach (Kleros, 2020).

Vzhladom na vySSie uvedené parametre je relevantné
konstatovat, Ze takyto spdsob rozhodovania a riadenia je najspravodlive;jsi
z dévodu nizkej miery ovplyvnitel'nosti. Koncept Kleros preto povazujeme
za zivotaschopnu decentralizovanu aplikaciu vyuzitelna v riadeni PP
spiiiajicu aspekty UPS v kontexte USZP a stratégie ,,vyhra-vyhra®.

w

1.7 Rekapitulacia zaverov z analyzovanych teoretickych poznatkov
a vychodisk

Na zéklade wuskuto¢nenej analyzy teoretickych vychodisk
v predchadzajucich podkapitolach a ich rekapituléacii sme vytvorili zavery,
ktoré vyuzijeme pri naplneni zakladného vedeckého ciel’a DizP.
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2 CIELE, METODY, METODIKA A PREDPOKLADY
DIZERTACNEJ PRACE

2.1 Hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele dizertacnej prace

Hlavnym vedeckym cielom tejto DizP je ,,ndvrh konceptu
udriatel’nej pravnej stratégie a jej vyuZitia v priemyselnych podnikoch
na Slovensku s vyuZitim stratégie vyhra-vyhra a USZP“.

Uvedeny hlavny vedecky ciel’ DizP je podporovany
nasledovnymi ¢iastkovymi ciel'mi:

1. Analyzovat’ a doplnit’ teoretické vychodiska tvorby
udrZatel’nych pravnych stratégii v priemyselnych podnikoch na
Slovensku v kontexte udrZatel’ného strategického manaimentu
zaloZeného na stratégii WIN-WIN.

2. Navrhnut’ koncept UPS v podobe metodiky postupu tvorby UPS
a odporucani pre vlastnikov a vrcholovych manaZérov
priemyselnych podnikov, ktory sa moéZe stat’ (okrem iného)
Ziadanou a vitanou pomockou pri realizacii konceptu USZP a
nastavenia jednotlivych funkcnych stratégii v jeho ramci.

3. Verifikovat’ prakticku aplikovatel’nost’ navrhnutého konceptu
UPS.

4. Zhodnotit’ prinosy DizP 7 hl’adiska teorie, praxe a vzdeldvania.

2.2 Metody pouzité v dizertacnej praci

Pre dosiahnutie stanovenych hlavnych i ¢iastkovych vedeckych
cielov DizP sme pouzili tieto vedecké metddy a postupy: analyza,
syntéza, indukcia a dedukcia, kompardcia, tvorivé skumanie, systémovy
pristup, metoda AHP, dotaznikova metoda, Statistické metody,
grafické metody, vyrokovd logika, metéda rozhovoru.

2.3 Metodika dizertacnej prace
Tvorba DizP vychadzala z metodickych pokynov MTF STU
Trnava s nazvom ,, Metodika tvorby a upravy zdaverecnych prac na MTF
STU* zo dna 7.2.2012. Taktiez sme vychadzali zo skusenosti a poznatkov
ziskanych zuspesného spoluriesitel'stva projektu VEGA ¢. 1/0235/17:
wSystémovd identifikdacia komplexnejSich predpokladov pre podporu
priemyselnych inovdcii a zamestnanosti v menej rozvinutych regionoch
SR“ azprac vypracovanych vramci daného projektu, ako 1izo
stanovenych ciel'ov v ramci DizP.
Pri tvorbe DizP sme postupovali nasledovne:
1. Kriticka historicko-logicka systémovd analyza teoretickych
vychodisk UPS v priemyselnych podnikoch na Slovensku
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v kontexte udrZatel’ného strategického manaZmentu zaloZeného
na stratégii WIN-WIN v sucinnosti so Studiom literatury
a d’alSich zdrojov s postupnym publikovanim zisteni.

2. Specifikovanie hlavného vedeckého ciel’a DizP a Ciastkovych

cielov DizP, stanovenie metod a metodiky tvorby DizP
a konkretizovanie predpokladov
pre DizP.

3. Analyza sucasného stavu vyuZitia UPS v priemyselnych

podnikoch na Slovensku.
4. Navrh metodiky postupu tvorby UPS a odporucani pre
viastnikov a vrcholovych manaZérov priemyselnych podnikov v
kontexte USZP so zameranim na optimdlne nastavenie
Jjednotlivych funkénych stratégii priemyselného podniku.
Verifikdcia aplikovatel’nosti navrhu.
6. Vyhodnotenie prinosu DizP zpohladu
a vzdeldvania.

“

teorie, praxe

2.4 Predpoklady dizertac¢nej prace

Zakladom analyzy sucasné¢ho stavu udrzatelnych pravnych
stratégii
v priemyselnych podnikoch na Slovensku bola tvorba a vyhodnotenie
dotaznikového prieskumu. Pred realizdciou dotaznikového prieskumu sme
vytvorili subor 6 predpokladov. Na potvrdenie, ¢i zamietnutie naSich
predpokladov sme sformulovali 6 vyskumnych a 3 doplnkové otazky, na
ktoré odpovedali respondenti UcCastni na vyskume. Komplexnost
predpokladov a otazok pre respondentov sme doplnili stvisiacimi
zavislymi a nezavislymi premennymi v tabul’ka 2.
Tabulka 1 Stuhrn predpokladov, vyskumnych a dopliujicich otazok, zavislych a nezavislych premennych,
Zdroj: Vlastné spracovanie

Predpoklad Vyskumna otazka Zavisla Nezavisla
premenni premenns
P1. Viac nez | VO [ 1:
50%  podnikov | VyuZivate na Funkénd
nevyuziva - podpf)ru . Vase] Pravna stratégia podnikova
pravnu stratégiu. | podnikovej stratégia
stratégie  pravnu
stratégiu?
DO ¢. la: Ak nie,
aky je dovod?
P2. Viac nez | VO ¢&. 2: Je pravna
50% podnikov | stratégia  Vasho . . Udrzatel'ny
. . . Préavna stratégia .
nema pravnu | podniku rozvoj
stratégiu orientovana na
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orientovanu na | udrzatelny rozvoj
udrzatelny (udrzatel'na
rozvoj. pravna stratégia)?
P3. Viac nez | VO [ 3:
50%  podnikov | Povazujete
nepovazuje udrzatelni pravnu .2
udrzatel'nt stratégiu za pdrzatel na Riadenie podniku
pravnu stratégiu | potrebnu pri pravna stratcgia
za potrebnt pri | riadeni podniku?
riadeni podniku.
DO ¢3a : ak
ozna¢i nie- Z
akého dovodu si
myslite, ze nie je
potrebna?
P4. Asponn 70% | VO ¢. 4:
podnikov Vyuzivate vo
vyuZziva pri | VaSom  podniku
svojom riadeni | niektoré z tychto | Normativne akty | Riadenie podniku
vseobecne normativnych
nezavizny aktov?
systém noriem.
P5. Asponn 20% | VO ¢. 5: Mate
podnikov zakotvené v
vykazuje vo | podnikovych
svojej  Cinnosti | normativnych ir
prvky bonum | aktoch nasledujuce Forr(rily/} nstltu'ty Podnikové
supra legem formy/institaty nad na ;akonqe normativne akty
ZAkonné povinnosti
povinnosti
(ustanovené
minima) ?
P6. Cinnost’ viac | VO & 6: Je
nez 30% | cinnost Vasho
podnikov nie je v | podniku v stlade s
sulade s | konceptom . s
konceptom UdrzateI'né Udlr Z?tel ILG
UdrzateI'né spolocensky sp(()i ocens Y Cinnost’ podniku
spoloc¢ensky zodpovedné o (fole e
zodpovedné podnikanie podnikanie
podnikanie. a Narodnym
programom
kvality?

DO ¢.6: Vnimate
vladne opatrenia
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prijaté v
suvislosti ]
pandémiou  za
systémové  pre
udrzatel'né
spolocensky
zodpovedné
podnikanie  na
Slovensku? Aké
by ste navrhli
vy?

3 ANALYZA SI’JCA§NEHO STAVU VYUZITIA KONCEPTOV
UDRZATEINEJ PRAVNEJ STRATEGIE V PRIEMYSELNYCH
PODNIKOCH NA SLOVENSKU

3.1 Analyza sticasného stavu vyuZitia konceptov udrzatel’nej pravnej
stratégie v priemyselnych podnikoch v Slovenskej republike
prostrednictvom dotaznikového prieskumu

V prieskume USZP ¢. 10 sme nadviazali na overeny systém
dotaznikovych prieskumov s nazvom USZP realizovanych pod vedenim
prof. Sakala a jeho spolupracovnikov (USZP ¢. 1-7). Takisto sme vyuzili
poznatky ziskané v prieskumoch USZP ¢. 8 a9, kde sme uz priamou
tcastou kreovali a dopliali hypotézy a data k Gispesnému splneniu cielov
nasej DizP.

Dotaznikovy prieskum ,, Udrzatelné spolocensky zodpovedné
podnikanie ¢. 10* bol realizovany v obdobi od jula 2020 do 15. februara
2021 Mgr. Martinom Csaszarom aIng. Marekom Sarmirom v ramci
doktorandského 3tudia na Ustave priemyselného inZinierstva a
manazmentu MTF STU Trnava, pod dozorom prof. Petra Sakala.

Dotaznik bol deleny do nasledovnych casti:

L Uvod a nadviazanie na predchadzajucu vyskumnii &innost’
IL. Identifikacné otazky

II1. Integracia decentralizovanych aplikacii (dApps) do podniku

Iv. UdrZzatel'na pravna stratégia podniku

V. Pod’akovanie a referencie na doterajsie ohlasy
Velkost databazy dotaznikového dopytovama bola urCena na zaklade
velkosti zakladného stboru. Podla udajov Statistického uradu Slovenskej
republiky k 30.11.2020 sme za zakladny stbor povazovali 20 054
priemyselnych podnikov. Vyberovy subor predstavoval vyskumni
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vzorku 1226 podnikov, ¢o predstavuje 6,11% zo zékladného suboru.
Dotaznik vyplnilo k 31.1.2021 106 respondentov. Navratnost’ dotaznika
bola 8,64%. Vdaka tomuto pristupu sme predpokladali presnejSie
odpovede z ddvodu overenosti kontaktov, ¢i vnimania problematiky
z predchéadzajucich prieskumov. Zaroveil bolo zaujimavé sledovat’ mieru
ochoty spoluprace vzhl'adom na zhorSené podmienky v ramci bezného
chodu podniku vplyvom pandémie COVID-19. Mierou navratnosti vo
vyske 8,64%, sme o takmer 1% ziskali viac odpovedi nez v pripade
prieskumu USZP ¢. 9. Na druhu stranu, klesol pocet zucastnenych
priemyselnych podnikov (53), avsak iba o jeden, oproti predchadzajicemu
dotaznikovému prieskumu. Dany vysledok nenaplnil nase obavy o vyrazne
Vacsi nezaujem o spolupracu, na druhu stranu si vieme predstavit’ vacsiu
ucast. Priblizne rovnaky pocet respondentov oproti predchadzajicemu
prieskumu tak povazujeme za dostato¢nu referencnu vzorku, obzvlast
vzhladom na nepriaznivé podmienky spdsobené reStrikciami vlady
Slovenska z d6vodu uz spominanej pandémie. Pre ucel vyskumu sme
zvolili cielova skupinu tych respondentov, ktori patria do oblasti
»Priemyselna vyroba®. Pocet tychto respondentov je 53, ¢o predstavuje
50% z celkového poctu respondentov.

Prieskum sme viedli chronologicky nasledovnymi fazami:

L Formulacia predpokladov a otazok (jul 2020 — oktober 2020)
Zamerali sme sa na obsahové zefektivnenie, aby vyplnenie
dotaznika trvalo priblizne 5 minat. Vychadzali sme
z predchadzajicich skusenosti a spitnej vidzby respondentov
poukazujiicu najmi na Casovu obtiaznost” ucasti na prieskume
USZP ¢. 8 a 9. Castou venovanej integracii decentralizovanych
aplikacii (dApps)
do podniku bol povereny Ing. Marek Sarmir. Mgr. Martin
Csaszar zostavil cast o UPS. Obaja doktorandi vytvorili na
zaklade svojho S§tadia a doterajSich skusenosti, stbor
relevantnych otazok, ktoré sa vztahovali ku konkrétnej oblasti ich
vyskumu.

II. Zostavenie, overenie databazy kontaktov a zostavovanie
dotaznika (november 2020)

Na zostavenie dotaznika sme pouzili overeny nastroj spolo¢nosti

Alphabet Inc., Google forms
(https://docs.google.com/forms/d/1fTOwWLywPewEikkd92UPiYd
SMmbqg0f2x30QkMTmPzuwY /edit#responses). Databazu
oslovenych podnikov sme vytvorili

na zaklade dostupnych informécii na internetovych portaloch
Europska databanka, Revue priemyslu a Datacube, kontaktov
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bakalarov, diplomantov, inych doktorandov, ale aj
prostrednictvom osobnych kontaktov.

1. Distribicia dotaznika (november 2020 — december 2020)
Dotaznik sme distribuovali prostrednictvom elektronickej posty
na nami overené arelevantné kontakty (podla zamerania
vyskumu) na podniky ucastné v naSich predchadzajucich
prieskumoch. Postupovali sme tempom cca 100 respondentov
denne kvoli tzv. antispamovej ochrane systému Google forms,
aby nedoslo k vyhodnoteniu, ze ide o nevyziadanu aktivitu, ktora
by mohla sposobit’ zaradenie formuldra do spamu alebo jeho
nedorucenie.

Iv. Zber odpovedi a udajov (december 2020 — januar 2021)
Ziadané udaje sme zbierali 2 mesiace, na prelome rokov 2020-
2021 s ukoncenim k 31.1.2021.

V. Spracovanie a vyhodnotenie ziskanych dat (februar 2021)
Ziskané data sme spracovali a vyhodnotili za ucelom naplnenia
cielov nasej DizP. Viaceré vystupy z prieskumu sme spracovali
do vedeckych publikacii z dévodu Sirenia naSich zistenych
poznatkov pre oblast USZP a UPS pre PP.

3.1.1 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu — identifikac¢né otazky

Prvy okruh otdzok, na ktoré odpovedali respondenti, boli
identifikaéné otazky (I0). Sluzia na blizsi prehl'ad o podnikoch, ktoré sa
prieskumu zucastnili. USZP ¢. 10 obsahoval 5 10.

3.1.2 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu- vyskumné otazky-
Udrzatel’'na pravna stratégia podniku

Vyskumné otazky (VO) dotaznikového prieskumu USZP €. 10
pre oblast’ UPS sme koncipovali v celkovom mnozstve 6. Na doplnenie
VO, ako aj pre presnejsie potvrdenie, ¢i vyvratenie nasich predpokladov
sme sformulovali 3 doplnkové otazky (DO).

3.1.3 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu- suvisiace vyskumné
otazky z oblasti integracie decentralizovanych aplikacii - dApps do
podniku

Napriek tomu, Ze primarna oblast’ nasho zaujmu bola sistredena
na UPS (otazka ¢. 8 — 16), nami skumana problematika sa dotyka i d’alSich
otazok dotaznikového prieskumu USZP ¢. 10. Vybrali sme preto
vyhodnotenie tych s najvyraznej§im dopadom na UPS zpohladu

interdisciplinarneho chapania problematiky dApps.
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3.2 Analyza sucasného stavu vyuZitia konceptov udrzatel’nej pravnej
stratégie vo vybranych podnikoch
Analyza sucasného stavu vyuzitia konceptov UPS prebiehala

pocas celej dizky nagho doktorandského $tudia a zameriavala sa aj na
nasledovné podniky:

a) Continental Matador Rubber, s.r.o.

b) ZF Slovakia a.s.

c¢) myWorld Slovakia s.r.o.

d) Phoenix Investor CZ s.r.o.

e) Phoenix Investor SK s.r.0.

f) Pre-Tech Industries, s.r.0.

3.3 Analyza sucasného stavu narodnych pravnych stratégii NPK 1 a
NPK 2
v podmienkach Slovenskej republiky

Dolezitou sucast’'ou tvorby navrhu konceptu UPS pre priemyselné
podniky je preskimanie narodnych vychodisk, pokial také existuju.
Vzhladom na zameranie sa na slovenské PP sme analyzovali existujice
pravne stratégie narodného charakteru:

a) Narodny program kvality Slovenskej republiky 2013 - 2016

(d’alej ako "NPK 1") a

b) Narodny program kvality Slovenskej republiky - Stratégia
zlepSovania kvality produktov a sluZieb zlepSovanim organizdcii

2017 - 2021 (d’alej ako "NPK 2").

Ciel'om analyzy bolo identifikovat, ktora zo skiimanych pravnych
stratégii najviac napliia, v predchadzajucej ¢asti DizP nami opisovan,
charakteristiku UPS s ohl'adom na vysledok "vyhra - vyhra" vhodny na
implementéciu pre priemyselné podniky. Na analyzu sme vyuzili metodu
viackriteridlnej analyzy AHP, ktort sme realizovali cez program Expert
Choice 11.5, ktory bol zakupeny z finanénych prostriedkov grantovej
ulohy APVV-LPP-0384-09 ,,Koncept HCS modelu 3E vs Corporate Social
Responsibility (CSR)“ pre kolektiv prof. Sakala.

Kritérid na vyhodnotenie zvolenych variantov sme zostavovali na
zaklade objektivnej pravdy postavenej na principidlnych pilieroch
vychadzajucich z tedrie strategického manazmentu.

Ako zakladné kritéria sme pouZili klasicky trojpilierovity model
udriatel’ného
spolocensky zodpovedného podnikania, ktorymi su (Hrdinovd, 2013):

L Spolocensky (povodne znamy ako socidlny),
1L Environmentiliny,
111 Ekonomicky.
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Doplnili sme ho o $pecificky pilier - pravny, ktorého existencia vyplyva zo
samotnej podstaty ciela analyzy. Podla nasho chapania teoretickych
poznatkov ide 0 vyclenenie a
$pecifikaciu najmai, nie vSak prevazne, spolocenského piliera.

4 :

| Fie gt gssessment Inconssiency Go Tools Help
&

spolocensky

Compare the relative importance with respect to: Goal: udrzatelna pravna strategia .

environmetalny

spalocensl environme] ckonomick pravny |
spolocensky. 0 20

ekonomicky
pravny

Obrazok 11 Stanovenie vah pre zdakladné piliere/kritérid, zdroj: vlastné spracovanie autora

File Edit Tools I

Ala| & Distributive mode 1 ldeal mode |

Summary I Details ]

Bars Si

¥ futo Increase Dec_reasel |

Synthesis with respect to: Goal: udrzatelna pravna strategia

Sort by Name I Sort by Priority Unsort | T~ Mormnalize |7

Overall Inconsistency = ,00

npk1 0,695 | —

npk2 0,305 —

Obrazok 2 Vysledky porovnavania, zdroj: viastné spracovanie autora
Hodnotenie variantov prebiechalo naSim expertnym usudkom,

analyzou obsahu NPK 1 a NPK 2, ktory sme zaznamenali v obrazkove;j
podobe.
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kritérium NPK1(2013-2016) NPK2(2017-2021)

vplyv na pracovné prostredie AAAAA AAA
rozvoj udského kapitalu vzhfadom nz zdravie a bezpetnost zamestnancov  AAAAAAAAAA AAAAAAN
starostlivost o vyvaZeny osoby a pracovny Zivot zamestnancov AAA A
participacia na riadeni firmy AN AN
ochrana prirodnych zdrojov AAA AA
aktivity podporujice zniZenie negaticnych dopadov na Zivotné prostredie  AA AA
nakladovost implementacie AAA A
protikorupéna politika

mzdova politika AN AAA
kvalita obchodnopravnych vztahov AADARL AAAA
kvalita pracovnopravnych vztahov AAAAAA AAAA
etickost, spravodlivost, bonum supra legem AAAAR AAA

Obrazok 3 Zapis vyskytu hodnotenych kritérii, zdroj: viastné spracovanie autora

Po naSej podrobnej expertnej analyze oboch pravnych stratégii
NPK 1 a NPK 2 a vyuzitia softvéru Expert Choice 11.5 mozZeme
skonstatovat,, ze NPK 1 je pravna stratégia, ktord z uvedenych skimanych
variant spiiia podmienky udrzatelnosti so zameranim na vysledok "vyhra -
vyhra" na cca 70% a je vhodnejSia na implementaciu. Zaroven sme si
v§imli niekol’ko zaujimavych skuto¢nosti:

A. Napriek tomu, e NPK 2 nadviizuje a odvoldva sa na NPK 1,
nemdme pocit, Ze by pokracoval v uspeSne implementovanych
rieSeniach NPK 1 a v odstrafiovani nedostatkov NPK 1.
Vzhladom na deklarovanu kontinuitu sme ocakavali tesnejsie
vysledky, ak nie vdcsiu vhodnost pre implementdciu NPK 2.
Na ndarodnej urovni mozeme hovorit o neudrZatelnosti dalsich
pripadnych stratégii NPK 3 atd. , ak by dochadzalo v
pokracovani nastoleného trendu a k podobnym analyzam s tak
rozdielnym vysledkom.

B. Vyjadrujeme sklamanie nad nezaoberanim sa oboch stratégii
oblast’ou protikorupclnej politiky, resp. neexistencie explicitne
pomenovanych rieSeni, oblasti zaujmu a pod. Takisto nas zardza
velmi maly priestor, ktory bol venovany mzdovej politike.
Povazujeme ju za jednu zo zasadnych v oblasti zachovania
urovne kvality, a teda udrzatelného rastu. Prisudzujeme to
historickéemu hladisku, kedZe Slovenska republika nema velké
skusenosti s pracou s kapitalom a sukromnym vlastnictvom v
oblasti fungovani podnikov (v porovnani s centralizovanym
planovanym konceptom).
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C. Obsahovo sa NPK 2 profiluje ako dokument, ktory sa bude
aktualizovat’ (NPK 2, s. 13). To povazujeme za nie Stastné
rieSenie z pohladu nastavovania podnikovych stratégii. NPK 2,
ako aj iné pravne podnikové stratégie, chapeme tiez ako ramcové
dobrovolné navody pre lahSie dosahovanie cielov aj v oblasti
udrzatelného rastu a USZP. Ak existuje casovy ramec (2017 -
2021) na implementdciu a sledovanie vysledkov s naslednym
vyhodnotenim, preco neustdale aktualizovat? Ak aktualizovat, tak
k akym terminom? Pri analyze sa nam nepodarilo ndjst pripadnu
aktualizaciu NPK 2 a ani nemdme poznatky o jej najblizsej
aktualizacii. Pri tom ju vyhodnocujeme ako "horsiu" v porovnani
s NPK 1. Tuto skutocnost chdpeme ako destabilizujucu a do

urcitej miery popierajucu funkciu a existenciu NPK 2.

3.4 Vyhodnotenie predpokladov dizerta¢nej prace

V DizP sme si urcili 6 prevazne negativne formulovanych
predpokladov z dovodu expertného odhadu aktualneho stavu nasej rieSenej
problematiky vychadzajuc prevazne z praktickych skusenosti ziskanych
pocas nasho doktorandského Stidia. NizSie uvedena tabulka zobrazuje
podrobny prehl'ad vyhodnotenia predpokladov.

Tabulka 2 Vyhodnotenie predpokladov DizP, Zdroj: Vlastné spracovanie autora

Predpoklad

Vysledok

P1. Viac nez 50% podnikov nevyuziva
pravnu stratégiu.

P2. Viac nez 50% podnikov nema

pravnu  stratégiu  orientovani  na
udrzatel'ny rozvoj.
P3. Viac nez 50% podnikov

nepovazuje udrzate'nii pravnu stratégiu
za potrebnu pri riadeni podniku.

P4. Aspon 70% podnikov vyuziva pri
svojom riadeni vSeobecne nezavizny
systém noriem.

Potvrdeny (54% respondentov)

Potvrdeny (75,5% respondentov)

P5. Aspon 20% podnikov vykazuje vo
svojej Cinnosti prvky bonum supra
legem

Potvrdeny (40% respondentov)

P6. Cinnost’ viac nez 30% podnikov
nie je v sulade
s konceptom Udrzatel'né spolocensky
zodpovedné podnikanie.

Potvrdeny (36% respondentov)
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Nami stanovené predpoklady P1, P4, P5 a P6 boli potvrdené.
Predpoklady P2 a P3 boli zamietnuté.

To vSak nevnimame ako negativny vysledok. Naopak vyvratenie
predpokladu ¢. 2, kde sme ocakavali, ze viac nei 50% podnikov nema
pravnu stratégiu orientovanu na UR (UPS) a zaroven nepotvrdenie, Ze
viac ne? 50% nepovaZuje UPS za potrebnu pri riadeni podniku je
podcenenie prace s nasim vyberovym stiborom dotaznikovych prieskumov
pocas poslednych 3 rokov vyskumu, publikaénej a osvetovej ¢innosti.
Zaroven vSak moze ist aj o pozitivny trend v oblasti adaptacie konceptu
USZP, ¢o je nanajvys pozitivna skutoCnost’.

Ostava len verit’, ze ide o vSeobecntl tendenciu pritomnu na celom
Slovensku, nie o vysledok vyvoja aj vdaka nasej viacrocnej praci
s obmedzenym mnozstvom respondentov.

3.5 Zhrnutie zaverov z uskuto¢nenej analyzy stucasného stavu vyuZzitia
konceptov udrZatelnej pravnej stratégie v priemyselnych podnikoch
na Slovensku

Problematiku vyuzitia konceptov UPS v PP sme prostrednictvom
analyzy sucasného stavu skumali z viacerych hl'adisk. Primarne sme sa
sustredili na realizaciu a spracovanie dat z dotaznikového prieskumu
USZP ¢. 10. Doplnkovo sme stav UPS skimali aj v jednotlivych PP.

Vyhodnotili sme aj existujuce NPK zpohl'adu normativneho
odporucania na fungovanie UPS v jednotlivych PP na Slovensku.

Na zaklade analyzy stucasného stavu vyuZitia konceptov
a vyuzivania UPS v slovenskych PP s pouzitim stratégie ,,vyhra-
vyhra“ v kontexte USZP konStatujeme:

1. Viac ako 50% podnikov nevie identifikovat’ funkéni pravnu
stratégiu, ktord povaZujeme za KkPacova pri riadeni
priemyselnych podnikov. Zistili sme v$ak, Ze najméi z dévodu
nepochopenia  pojmoslovia  a neznalosti  teoretickych
vychodisk (65% respondentov).

2. Menej nez 50% podnikov nema pravnu stratégiu orientovanu
na udriatelny rozvoj. V tomto pripade d’alej vypiiajuci
respondenti uviedli, Ze v 68% pripadoch vykazuje ich pravna
stratégia podmienku udrZatel’nosti, ¢o je nevyhnutny
dosledok aplikacie konceptu USZP.

3. Menej nez 50% podnikov nepovazuje UPS za potrebnu pri
riadeni podniku. Teda aZ 71% respondentov povaZuje UPS za
délezity faktor pri riadeni podniku.
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4. Viac nez 70% podnikov vyuZiva pri svojom riadeni v§eobecne
nezavizny systém noriem, ¢o len potvrdzuje vSetky tri
predchadzajice spomenuté zavery.

5. Takmer polovica respondentov (40%) vykazuje vo svojom
normativnom riadiacom systéme prvky bonum supra legem,
ako nepovinni zloZku neustanovenu vSeobecne zaviznymi
predpismi.

6. AZ 64% podnikov je v sulade s konceptom USZP, v ktorom
prisudzujeme primarny vyznam funké¢nej stratégie podniku
UPS postavenom na stratégii ,,vyhra-vyhra“ a bonum supra
legem.

7. Pre potreby navrhovej ¢asti vyuZijeme v niektorych
momentoch zavedeny pojem ,,idedlny podnik“ (IP) (Sujakova,
2018). Pojem IP vyuzZijeme z dovodu, Ze na§ navrh konceptu
UPS meni paradigmaticky pohl’ad na podnik v zmysle
vakom ho chapeme v momentilnom priavnom poriadku,
najmi ¢o sa tyka rigidity slovenskej pracovnopravnej apravy,
pisaného prava, vztahu podniku (zamestnavatel’a)
a zamestnanca na cinnosti podniku, odmefiovani a pod.
A preto sice pracujeme s aktuilnym stavom, no zaroven
uvadzame Ziaduci, budici moZny (a pravdepodobne
v budicnosti do vel’kej miery nahradzujuci) su¢asné pomery.

4 NAVRH KONCEPTU UDRZATEINEJ PRAVNEJ STRATEGIE
A JEJ VYUZITIA V PRIEMYSELNYCH PODNIKOCH
NA SLOVENSKU V KONTEXTE SO STRATEGIOU VYHRA-
VYHRA A USZP
V navrhovej Casti DizP sa zameriame na navrh konceptu UPS v
podobe metodiky postupu tvorby UPS a odporucani pre vlastnikov a
vrcholovych manazérov PP
pri realizacii konceptu USZP a nastavenia jednotlivych funkénych stratégii
v jeho ramci. To je zaroven hlavnym vedeckym cielom tejto DizP.
V ramci navrhovej ¢asti DizP sme sa zamerali na tieto oblasti:
1. Navrh konceptu udriatel’nej prdavnej stratégie v kontexte so
stratégiou vyhra-vyhra a USZP.
2. Navrh metodiky tvorby udriatel’nej pravnej stratégie v kontexte
so stratégiou vyhra-vyhra a USZP a jej vyuZitia v PP na
Slovensku.
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4.1 Navrh konceptu udrZatelnej pravnej stratégie v kontexte so
stratégiou vyhra-vyhra a USZP
Nami uvadzany koncept UPS vychadza zkontextu USZP
a stratégie vyhra-vyhra, pricom vyplyva zo syntézy:
a) vysledkov z analyzy teoretickych vychodisk UPS,
USZP, stratégie vyhra-vyhra a ich vzdjomného vztahu,
b) vysledkov z analyzy siicasného stavu vyuzitia konceptov
UPS v PP
na Slovensku,
c) vysledkov zvyskumov vramci rieSenia zavere¢nych
pric na Ustave priemyselného inZinierstva a
manazmentu MTF STU a realizovanych stazi.
Nadvizujeme pri tom na Hrdinovej (2013) ,,Navrh konceptu
metodiky tvorby systéemu udrzatelnej stratégie SZP pre malé a stredné
podniky v kontexte s konceptom HCS modelu 3E“. Vychadzajic teda z obr.
2 na str. 22 plati, Ze podnik sa sprava udrzatel'ne iba ak je udrzatel'ny jeho
hodnotovy retazec a zaroven jeho systém riadenia, zaroven jeho funkéné
stratégie, t.j.:

SURP = UHRP A IMSP A UFSP
)

~ - symbol operacie ekvivalencie — ekvivalentor;

A - symbol operécie logického stcinu (konjunkcie, ,,aj*) — konjunktor;
SURP — stratégia udrzatelného rozvoja podniku;

UHRP — udrzatel'ny hodnotovy retazec podniku;

IMSP — integrovany manazérsky systém podniku;

UFSP — udrzatel'né funkcéné stratégie podniku.

Zaroven plati, Ze:

SURP ) US SPJ D UFSP
2

tzn., ze UFSP je podsystém US SPJ a tento je zaroven podsystém SURP
(obr. 27, str. 79), pricom:

D - je symbol operacie podsystém;

SURP — stratégia udrzateIného rozvoja podniku;

US SPJ - udrzateI'né stratégie strategickej podnikatel'skej jednotky;

UFSP — udrzatel'né funkcné stratégie podniku.
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Nasledne:

UFSP = (UMS A UVS A UIS A USEZ A UFZ A UES A ULS A UeRS A
UlnS A UPS A UosS A N)

3

kde:

~ - je symbol operacie ekvivalencie — ekvivalentor;

A - je symbol operacie logického sucinu (konjunkcie, ,,aj*) — konjunktor;
bodky medzi symbolmi operdcie logického sucinu (A ... A) znamenaju
,,otvorenost’

systému “;

UMS - UdrzateI'na marketingova stratégia;

UVS - Udrzatel'na vyrobna stratégia;

UIS - Udrzatel'na inovac¢na stratégia;

USLZ - Udrzatel'na stratégia I'udskych zdrojov;

UFZ - Udrzatel'né finan¢na stratégia;

UES - Udrzatel'nd environmentalna stratégia;

ULS - Udrzatel'na logisticka stratégia;

UeRS - Udrzatel'na ergonomicka stratégia;

UinS - UdrzateI'na informacna stratégia;

UPS - Udrzatel'na pravna stratégia;

UOS - Udrzatel'na stratégia zahrani¢no-obchodnej podnikatel'skej cinnosti.
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Obrazok 4 Grafické zndzornenie UFSP podla Hrdinovej navrhu konceptu metodiky tvorby systému
udrzatelnej stratégie SZP pre malé a stredné podniky v kontexte s konceptom HCS modelu 3E,
Zdroj: Vlastné spracovanie autora

Potom vztah UPS vodciostatnym UFSP navzajom v podniku st
nasledovné:

UFSP =) UPS =) O UFSP
C))

kde:

D - je symbol operacie podsystém;

UFSP — st udrzatel'né funkéné stratégie podniku;

UPS — Udrzatel'na pravna stratégia;

O UFSP - st ostatné udrzatel'né funkéné stratégie podniku.

Tzn., ze O UFSP je (otvoreny) podsystém UPS a tento je zaroven
podsystém UFSP.

Zaroven teda plati, Ze:

uszp = UPS A O UFSP
)
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kde:

~ - je symbol operacie ekvivalencie — ekvivalentor;

A - je symbol operacie logického sucinu (konjunkcie, ,,aj) — konjunktor;
USZP — je udrzateI'né spolocensky zodpovedné podnikanie;

UPS — Udrzatel'na pravna stratégia;

O UFSP — st ostatné udrzateI'né funkené stratégie podniku.

A vtedy tiez plati, ze:

UPS = (“win - win®) A BSL
(6)

kde:

~ - je symbol operacie ekvivalencie — ekvivalentor;

A - je symbol operacie logického sucinu (konjunkcie, ,,aj) — konjunktor;
(“win-win®) — je stratégia vyhra-vyhra;

BSL- je bonum supra legem.

Graficky vyjadrujeme vertikdlny vztah UPS medzi O UFSP
podla obr. 5 v DizP avo vzijomnej suvislosti s predchadzajicimi
odvodeniami vidime na obr. 6 (oba na str. 42) koncept UPS v kontexte so
stratégiou vyhra-vyhra a USZP, pricom sa vytvara systém, ktory ked’ je
Ciastkova sucast’ udrzatel'na a vSetky zaroven tiez, tak cely systém riadenia
podniku je udrzatelny, priCom zdkladom je UPS a ostatné sa od toho
odvijaju.
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UPS

I

Obrazok 5 Grafické zndazornenie podsystému O UFSP v podsystéme USP v podsystéme USFP , Zdroj:
Vlastné spracovanie autora

Obrazok 6 Koncept UPS v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra a USZP, Zdroj: Vlastné spracovanie autora

Takto navrhnuty koncept UPS nam dalej posluzi na splnenie
hlavného vedeckého ciela DizP. ,Ndvrh metodiky tvorby udriatel’nej

prdvnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra a USZP a jej
vyuZitia v PP na Slovensku. “
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4.2 Navrh metodiky tvorby udrZatel’'nej pravnej stratégie v kontexte
so stratégiou vyhra-vyhra a USZP a jej vyuzitia v PP na Slovensku

Metodiku tvorby UPS sme pripravili najmd pre PP. Je vSak
nutné podotknit’ (aj podla vysledkov analyzy sucasného stavu), Ze na
Slovensku mé6Zu byt v sicasnosti niektoré body t’azsie realizovatel’né
vzhPadom na pokrokovost’ modelu oproti aktuilnemu stavu
legislativnej, spoloc¢enskej, ekonomickej a enviromentalnej tirovni.

Takisto si myslime, ze model ako celok je vhodny najmé na malé
a mikro PP vzhl'adom na lepsiu flexibilitu a narocnost’ riesenia.

V idedlnom pripade by bolo vhodné, aby sme neuvazovali
o zamestnavateloch a zamestnancoch, ale skor o ¢lenoch jednej entity
(idealneho podniku IP), kde chod IP prebieha pod kontrolou a za aktivne;j
ucasti vSetkych tychto c¢lenov aich prisluSnost vznikd na zéklade
pristipenia k zakladajucej zmluve v podobe smart kontraktu (akejsi
zékladnej riadiacej zmluve, ¢i ustavy IP). Pocet c¢lenov by bol
neobmedzeny, sprava IP by bola decentralizovani, do velkej miery
automatizovana anezavisld. To prinaSa bezpecnost, spravodlivé
odmenovanie, efektivitu, rovnaké prava, ale aj povinnosti vSetkych
zicastnenych, demokratizaciu chodu IP apod. Zaroven to vSak prinasa
poziadavku odbornosti a aktivnej ucasti (zodpovednosti) ¢lenov na chodu
IP. Takyto IP zaloZeny na ¢lenskom principe pristiipenim k zdkladnej
inteligentnej zmluve mdéZeme nazvat’ memberoid (z anglického member,
teda Clen).

Nas pristup sa tak miestami prelina v oblasti aktudlne moznej
sviziou zmeny paradigmy na oblast Zziaducu (a pravdepodobne
v buducnosti vysoko redlnu, vzhl'adom na analyzu teoretickych vychodisk
a sucasného stavu).

Nami navrhnutd metodika tvorby UPS v kontexte so
stratégiou vyhra-vyhra a USZP pozostava z nasledovnych bodov:

1.  Rozhodnutie zaloZit’ podnik alebo vylepsit’ aktudlnu prdavnu
stratégiu podniku do udrZatel’nej podoby.

2. Zostavenie uZSieho Specializovaného timu alebo t7v.
outsourcing.

3. Vypracovanie normativneho systému udriatel’ného sprdvania
alebo postupov s prvkami  samostatnosti, profesionality,
transparentnosti, systémovosti a systematickosti, a
hierarchickosti, ktoré vedu k uskutoéiiovaniu a ochrane
vysledkov ,,vyhra — vyhra“ a hodnét priemyselného podniku v
ponimani bonum supra legem (idedlne v podobe zdakladnej open
— Source inteligentnej zmluvy sliZiacej ako tzv. ,,podnikova
ustava“).
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4. Uplné alebo Ciastoéné vioenie protokolu Kleros do riadiaceho
systému podniku.

5. Kontrola, vyvoj a inovdcia UPS.

6. Transparentnost’ a otvorenost’ rieSeni .

Ad 1) Rozhodnutie zaloZit' podnik alebo vyleps§it’ aktudlnu prdavnu
stratégiu podniku do udriatel’nej podoby

V pripade zaloZenia podniku a v prvych fazach existencie PP je
idedlne, aby velkostne iSlo o mikro podnik alebo maly podnik.
Nastavenie UPS je tak ovel'a jednoduchSie a realizovatelnejSie nez
zmena existujicich podnikovych Struktir. Novy podnik musi prijat’
za svoj kPi¢ovi podnikovu stratégiu UR s nadviznostou na USZP
v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra. Uz len tento samotny krok mozno
vnimat’ ako prvok bonum supra legem, aj ked’ skor iba v nepriamej forme.
Vhodna je aj verejna deklaracia tohto zavizku prostrednictvom napr.
prezentacie podnikovej vizie, principov, na ktorych PP stoji, tvorba loga,
¢i komunikacnej stratégie so zameranim na UR a USZP.

Vzhladom na nemoznost dlhodobo fungovat neudrzatelne je
vSak mozny aj variant neskorSicho prihlasenia sa ku konceptu
udrzatelnosti, ¢o znamena rozhodnut' sa prehodnotit’ aktualnu pravnu
stratégiu a pripravit’ sa na zmenu paradigmy v aktudlnom fungovani PP.
Takisto je vhodné verejne deklarovat pri¢iny tohto rozhodnutia
a komunikovat’ kroky postupnej transformacie.

Ad 2) Zostavenie uZSieho Specializovaného timu alebo tzv. outsourcing
Ci uz pri vzniku nového PP alebo v existujuicom PP, tvorba UPS
vyzaduje Specializované znalosti a skiisenosti najmi z oblasti prava,
projektového riadenia podniku, UCtovnictva a ekondémie apod. Tieto
vedomosti s tak rozsiahle, Ze je nepravdepodobné, aby také mnozstvo
informacii obsiahol jeden clovek, a preto predpokladiame zostavenie
§pecializovaného timu v ramci podniku (jeho ¢lenov, ¢i zamestnancov)
alebo delegovanie tejto ulohy na Specialistov mimo podnik. Méze ist’
o celkovu delegaciu (tzv. outsourcing) na jeden Specializovany subjekt, no
v podmienkach SR predpokladame skor delbu tloh na viaceré Specidlne
firmy podla oblasti poésobnosti. Napriek tomu odporucame prepojenie
oboch spdsobov, aby existovalo persondlne prepojenie medzi PP
a outsourcingom. CiZe existenciu pracovnika, ktory by mal tento proces na
starosti v ramci podniku a bol by hlavnym koordinatorom s outsourcerom.

Ad 3) Vypracovanie normativneho systému udriateI’ného sprdavania
alebo postupov s prvkami samostatnosti, profesionality, transparentnosti,
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systémovosti  a systematickosti, a hierarchickosti, ktoré vedu k
uskutoéiiovaniu a ochrane vysledkov ,vyhra — vyhra“ a hodnot
priemyselného podniku v ponimani bonum supra legem (idedlne
v podobe zdkladnej open — source inteligentnej zmluvy sluZiacej ako tzv.
wpodnikovd ustava“)

KPacovou ¢ast'ou metodiky je samotna podoba noriem ako
samostatné, systematické, systémové, transparentné a hierarchicky
usporiadané vyjadrenie udrZate’ného spravania alebo postupov
k ochrane vysledkov vyhra-vyhra ahodnét PP ajeho ¢lenov
(zamestnavatel’ov a zamestnancov)- ako do vnitra, tak aj s vplyvom
navonok s vyuzitim prvkov bonum supra legem.

Systematicka a systémova podoba je zobrazena v navrhu
konceptu UPS podPa obr. 29 na str. 81 v DizP. Hierarchickost’ je dana
z povahy a dodlezitosti kreovanych noriem vramci vnutropodnikovej
Struktury. Predstavujeme si sthrn zakladnych udrzatenych principov
prenesené zo zavdzku k UR a USZP, nasledované vykonavacimi normami
s riadiacim a koordinaénym vplyvom na oblasti O UFSP v jednotlivych
podnikovych oblastiach. Nemalo by pritom vzniknit priame a umyselné
porusenie vsSeobecnych zavdznych noriem v negativnom slova zmysle
(contra legem) s destruktivnymi nasledkami voéi UR, aj ked’ je nutné
dodat’, Ze existujuca legislativa nemusi v niektorych ojedinelych pripadoch
spinat’ aktualne potreby UR spolognosti. O to délezitejsie je aplikovat
esenciu bonum supra legem ako konstruktivny prvok majuci vyznam na
pozitivne vylepSovanie legislativneho ramca a okolitého ekosystému.
Moéze ist’ napr. ozavedenie konceptu CSV do podnikového
odmeriovacieho systému.

Slovensky legislativny ramec v pracovnopravnej oblasti do velkej
miery preferuje pisomnu formu. Preto v ivahach inklinujeme k inému
modelu, ktory nema ziaklady v pracovnopravnych vztahoch. Pisana
forma ma svoje miesto, avSak elektronizacia vztahov je aktualny trend
s viacerymi pozitivnymi vplyvmi aj na oblast nasho vyskumu
(dostupnost’, transparentnost’, flexibilita, lahka prenosnost’, obnovitel'nost’
apod.). NaSa predstava spociva v elektronizacii vzajomnych vzt'ahov
pri vyuziti tzv. smart contractov, ¢o by zabezpecilo vicSiu efektivitu,
automatizaciu, bezpe€nost’, transparentnost’, nezavisly chod procesov
apod. Pri aktudlnom legislativnom stave by vSak iSlo vo velkej
pravdepodobnosti o sice realizovateny, no protipravny stav (aj ked
s potencialne mnohospektralne pozitivnym dopadom).

Pri zachovani tradi¢nej pisomnej formy odpori¢ame v ramci UPS
zapracovat’:
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e VSeobecné azakladné principy fungovania PP podla
medzinarodného a nadrodného pravneho ramca (napr. NPK, Code
of responsible Conduct for business ),

e STNISO 26 000 a iné ISO normy,

e STN normy,

e  Eticky kodex.

Ad 4) Uplné alebo Ciastoéné vioienie protokolu Kleros do riadiaceho
systému podniku

Bez ohladu na podobu usporiadania zmluvnych vztahov
ucastnikov v podniku (pisana, ¢i elektronicka forma) moZno ako sucast’
UPS vyuzit Kleros miniméalne ako decentralizovany, nestranny
a nezavisly prvok mimostidneho rieSenia sporov medzi podnikom
a zamestnancami, medzi zamestnancami navzijom a medzi
obchodnymi partnermi a podnikom. Nemusi ist pritom o jedina
moznost’ rieSenia sporov, ale ako alternativa, ktora by sa dolad’ovala pri
vzniku zmluvnych vztahov.

Ucastou podniku na ekosystéme Kleros by doslo k vzajomnému
prepojeniu UR pravnych vztahov aich udrzatelnej realizacii, ¢im by
hlavna stratégia UR podniku nadobudla medzinarodny (vSevzajomny)
rozmer, ¢o jednoznacne treba vnimat’ ako esenciu bonum supra legem za
vyuZitia stratégie vyhra-vyhra.

NavySe by tym podnik ziskaval d’alS§ie majetkové hodnoty
(PNK tokeny), ktoré by mohol prerozdelovat’ medzi pracovnikov
podl’a miery tcasti na chode podniku, ¢i oboch ekosystémov.

Sekundarne by podnik mohol vyuzit 1idalSie vyhody a
funkcionality dApp Kleros popisané v teoretickej Casti nasej DizP (od str.
38 v DizP).

Ad 5) Kontrola, vyvoj a inovdcia UPS

Vzhladom na dynamiku vzajomnych vztahov na mikro
i makroirovni je potrebné neustdle preverovat udrzatelnost systému
a nastavenych vztahov podl'a UPS. Z tohto pohl'adu je potrebna existencia
samostatného oddelenia (compliance) aidealne idobrovolna externa
(nezavisld) kontrola. V pripade konstruktivneho pristupu pozicia
pracovnika s IT a (alebo) pravnymi vedomostami vie do velkej miery
zabezpecCit’ kompatibilitu vlastného ekosystému so stratégiou UR a USZP,
pripadne (a zaroven) kompatibilitu ekosystétmu Kleros. Jedna
z doplnkovych funkcii ekosystému Kleros je aj ,,interaktivha kniznica dat
a komunikacie, datovy priestor” , ktory by sa dal vyuzit’ aj v tomto bode.
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V pripade nejasnosti vlastnych rieSeni by tak bola mozna aj takato
verifikacia rieSenia vo vsSetkych smeroch UFSP.

Takyto pristup vyzaduje asponi zikladné znalosti vSetkych
pracovnikov o podniku a fungovani UPS v kontexte s externym pravnym
prostredim, o vrezime pravneho Statu zastdva domnienka a princip
znalosti a verejnosti prava. Prave vSak mnozstvo vSeobecne zavédznych
pravnych aktov v pisanej podobe spdsobuje niekedy znacny problém
v aplikacii (prenesenie do internych noriem PP), ¢o opidt ukazuje
najvyssiu pravdepodobnost’ Zivotaschopnosti najmi u podnikov s mensim
poctom pracovnikov. Udrzatelnost preto predpoklada pravidelna
komunikaciu smerom dovnutra inavonok vo forme pravidelného
vzdelavania v oblasti novych trendov asmerov, ale aj zakladnych
podnikovych principov.

V aktualnom pravnom radmci navrhujeme podobu samostatného
compliance oddelenia v nasledovnej podobe:

a) V compliance oddeleni funguje asponi jeden prdvnik senior
(skusenejsi, s viac ako trojrocnou praxou idedlne 7 oblasti IT prdva),
ktory je najmd zdrojom, podkladom, hlavnym spolutvorcom, gestorom, ¢i
garantom UPS. Pomaha mu menej skuseny pravnik (junior) alebo Studenti
najmd pravnickej fakulty, ¢i inych obdobnych pravnych smerov v podobe
asistentov. Vyhodou tohto prepojenia je podla nds ekonomickost a
dynamickost. Najmd pri angazovani Studentov, z ktorych sa mozno casom
mozu stat zamestnanci alebo partneri PP. Ak aj nie, vedia ziskat
neocenitelné skiusenosti do svojho profesijného Zivota. PP podnik zasa
ziskava minimdlne z ich nizsej ceny prace a odvodovych vyhod.

b) Clenovia compliance oddelenia majii povinny vzdeldvaci systém s
cielom zvySovania odbornosti v oblasti UPS. Je zalozeny na minimalnych
a splnitelnych poziadavkach, ktoré vyrazne nezasahuju do ich bezZnej
pracovnej cinnosti. Moze ist napr. o urcity pocet povinnych Skoleni mimo
PP organizované  Specializovanymi  zariadeniami,  vzdelavacimi
instituciami, ¢i lektormi v oblasti IT- pravnej, alebo uzko suvisiacej s
¢innostou PP patriacej do stratégie UPS. Modernymi prvkami su tiez
ucasti a vystupenia na roznych podnikovo-profesnych forach, diskusiach,
prednaskach, konferenciach, ¢i na pripomienkovej cinnosti v ramci
legislativnych procesov Statu, krajskych alebo miestnych samosprav,
pripadne na ekosystéme Kleros.

¢) ZvySovanie prdavneho povedomia v ramci UPS smerom do vnitra
podniku. Pravne oddelenie pravidelnymi vzdelavacimi aktivitami
oboznamuje substrat podniku s UPS, vnutropodnikovymi normami,
postupmi, vautropodnikovymi pripadmi a pod. Domnievame sa, Ze toto je
jeden zo sposobov, ako eliminovat’ neudrzatelné pravne spravanie smerom
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von i do vnutra PP. Vnutropodnikovou osvetou a vzdelavanim nemozno
nic pokazit.
d) V pripade, Ze ma PP dozornu radu, je 7 nasich skusenosti modernym
trendom umiestiiovat’ do nej aj Pudi mimo PP. Idedlne, pokial ide o
odbornika z rovnakej, ¢i obdobnej oblasti pésobnosti PP. Podla ndsho
ndzoru tym dokonale napliiame aj priviastkovy opis nasho UPS, obzvldst v
bodoch profesionalita a transparentnost. Takdto nomindcia sa navyse,
podla nasho ndzoru, da vnimat aj ako velkd cest a ocenenie posobenia
daného odbornika. Ucast ludi mimo PP zdroveii napliia poZiadaviku
dobrovolnej externej kontroly.

V pripade, Ze nie je mozné zriadenie samostatného compliance
oddelenia (napr. zekonomickych dovodov) odporacame tato funkciu
outsourceovat, ako v pripade bodu 2 metodiky.

Ad 6) Transparentnost’ a otvorenost’ rieSeni

Transparentnost’ a otvorenost” UPS, ako aj O UFSP predpoklada
konstruktivnu a efektivnu kontrolu jednak vramci interného, ale aj
smerom do externého prostredia. To mad za nasledok vsevzajomného
vplyvu na ostatné entity, nie len v ekosystéme Kleros, ale na celej Zemi.
InSpiracia zvoleného rieSenia problému tykajiceho sa stratégie UR
a USZP podnikov dokaZe tak posuvat’ vSetKy entity sucasne a zaroven
i prinasat’ legislativne trendy do budicna, ¢o je jedna
z najdolezitejSich uloh bonum supra legem.

Takto navrhnuti metodiku mézeme vyjadrit’ aj nasledovne:

SURP = USZP = ((UPS = ((“win — win“) A (BSL|Kleros|)) A
O UFSP)) )

kde:

= - je symbol operacie ekvivalencie — ekvivalentor;

A - je symbol operacie logického sucinu (konjunkcie, ,,aj*) — konjunktor;
SURP - stratégia udrzatel'ného rozvoja podniku;

USZP- je udrzateI'né spolocensky zodpovedné podnikanie;

UPS- UdrzateI'na pravna stratégia;

(“win — win®) — je stratégia “vyhra-vyhra®;

BSL- je bonum supra legem;

Kleros- je prvkom mnoziny BSL, pomocny realizator UPS;

O UFSP- st ostatné udrzatel'né funkcéné stratégie podniku.
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V dalsej kapitole prezentujeme vysledky verifikacie nasho
navrhu, ktord prebehla prostrednictvom rieSeni grantovych vyskumnych
uloh, publika¢nou ¢innost'ou a ¢innostou na konferenciach, ohlasmi na
vysledky nasSej vyskumnej cinnosti a v konkrétnych podmienkach
slovenskych PP.

5 VERIFIKACIA PREDLOZENEHO NAVRHU

Verifikacia nami predlozeného navrhu metodiky tvorby
udrzatel'nej pravnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra a USZP
a jej vyuzitia v PP na Slovensku sme uskuto¢nili prostrednictvom:

1. Relevantnych vedeckych a odbornych zdrojov.

2. Relevantnych medzindarodnych a ndrodnych normativnych
prameriov  so vSeobecne zaviznym alebo odporucacim
charakterom.

3. Vyskumnej a staZijnej cinnosti v oblasti podnikovej praxe.

4. Konzulticii a vyjadreni manaZérov a odbornikov z praxe
ohl’'adom uplatnenia predloZeného ndavrhu.

6 PRINOSY DIZERTACNEJ PRACE PRE ROZVOJ TEORIE,
PRAXE A VZDELAVANIA

Hlavnym vedeckym cielom DizP bolo na zaklade analyzy
teoretickych vychodisk tvorby udrzatelnej pravnej stratégie v kontexte
udrzateI'ného strategického manazmentu zalozeného na stratégii WIN-
WIN aanalyzy sucasného stavu tvorby udrzatelnej pravnej stratégie v
kontexte so stratégiou vyhra-vyhra a USZP a jej vyuzitia v PP na
Slovensku, navrh konceptu udrzatelnej pravnej stratégie v kontexte so
stratégiou vyhra-vyhra a USZP v podobe metodiky tvorby udrzatelnej
pravnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra a USZP a jej
vyuzitia v PP na Slovensku.

VzhPadom na splnenie hlavného vedeckého ciela
i ¢iastkovych ciel’ov DizP, prinosy tejto prace hodnotime podl’a tychto
oblasti:

1. Prinosy DizP pre rozvoj teoretickej zikladne udrzatelnej
pravnej stratégie a jej tvorby v kontexte so stratégiou vyhra-
vyhra a USZP.

2. Prinosy DizP pre rozvoj praxe v oblasti tvorby udrzatel’'nej
pravnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra
a USZP.
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3. Prinosy DizP pre rozvoj vzdelavania v oblasti tvorby
udrZatel’nej pravnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-
vyhra a USZP.

Ad 1) Prinosy DizP pre rozvoj teoretickej zakladne udrZatelnej
pravnej stratégie a jej tvorby v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra
a USZP

Hlavnymi prinosmi DizP pre rozvoj teoretickej zakladne su:

e Spracovanie teoretickych vychodisk wudriatePnej pravnej
stratégie a jej vyznamu v kontexte vyvoja tedrie strategického
manaZmentu pre manaiment priemyselnych podnikov.

e Spracovanie a doplnenie teoretickych vychodisk udriatel’nej
prdvnej stratégie a jej vyznamu v kontexte so stratégiou vyhra-
vyhra a USZP.

e Spracovanie a doplnenie pojmoslovia, aplikacnych
a vykladovych  suvislosti  (udriatel’nej) prdvnej stratégie
v kontexte teorie strategického manaZmentu pre oblast’
funkénych stratégii riadenia priemyselného podniku.

e Spracovanie a doplnenie teoretickych vychodisk udriatel’nej
prdvnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra a USZP
v ndarodnom a medzindrodnom normativnom rdmeci.

e Spracovanie a doplnenie teoretickych vychodisk udriatel’nej
prdavnej stratégie
pre strategicky manaZment v kontexte nového modelu
podnikania pre 21. storocie zaloZeného na stratégii vyhra-vyhra.

o Kriticka systémovd analyza sucasného stavu tvorby konceptu
udriatel’nej prdavnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-
vyhra a Uszp a jej vyuzitia v PP
na Slovensku :

e Sirenie nasich teoretickych poznatkov a nizorovych linii medzi
akademicku  obec alaicku verejnost’  prostrednictvom
odbornych publikdcii, & konferenénych vystupov a ucasti doma
i v zahranici.

o Publikacie vystupov suvisiacich s témou DizP v rdamci
ukonceného projektu KEGA ¢ 037STU-4/2012: ,,Zavedenie
predmetu ,Udriatel’né spoloCensky zodpovedné podnikanie“ do
Studijného programu Priemyselné manaZérstvo na II. stupni
MTF STU Trnava“, na zdklade ktorého aj po skonceni
prispievame svojimi poznatkami a publikacnymi vystupmi
k vicsej informovanosti o nami rieSenej problematike.
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®  Rozvoj teoretickych vychodisk Kleros ekosystéemu.

Ad 2) Prinosy DizP pre rozvoj praxe v oblasti tvorby udrZatelnej
pravnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra a USZP

Hlavnymi prinosmi naSej DizP pre rozvoj praxe v oblasti
tvorby udrzatel’nej pravnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-
vyhra a USZP su:

o Vypracovanie ndavrhu konceptu udriatel’nej prdavnej stratégie
v podobe metodiky tvorby udriatel’nej prdavnej stratégie v
kontexte so stratégiou vyhra-vvhra a USZP a jej vyuZitia v PP
na Slovensku.

o Aplikdcia metodiky tvorby udriatel’nej prdvnej stratégie v
kontexte so stratégiou vyhra-vyhra a USZP v konkrétnych
podnikoch v SR.

o Kriticka systémovd analyza sucasného stavu tvorby konceptu
udriatel’nej prdavnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-
vyhra a Uszp a jej vyuzitia v PP
na Slovensku :

e Prezentdcia nasich ndazorov a vykladovych linii na vedeckych
konferencidch medzi akademickou obcou i laickou verejnostou.
(https://www.youtube.com/watch?v=1li67tTy 1 k&t=13s)

e Rozpracovanie praktickej aplikdcie Kleros do priemyselnych
podnikov v ramci expertného programu Kleros Fellowship of
Justice.

Ad 3) Prinosy DizP pre rozvoj vzdelavania v oblasti tvorby
udrZatel’nej pravnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-vyhra
a USZP

Hlavnymi prinosmi DizP pre rozvoj vzdeldvania v oblasti
tvorby udrZatelnej pravnej stratégie v kontexte so stratégiou vyhra-
vyhra a USZP su:

o DizP moze sluZit’ ako podklad pre doplnenie ucebnych textov
alebo ich spracovanie v oblasti SZP, USZP a tedrie prdva
a strategického manaZmentu.

o  Sirenie naSich vedomosti, skiisenosti a poznatkov o USZP,
stratégii vyhra-vyhra a USP aich vidjomnom kontexte medzi
Studentami na MTF STU Trnava prostrednictvom:

e Spoluautorstvo pri pisani vedeckych publikdcii uverejnenych
doma i v zahranici
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o Vypracovanie zdverecnej spravy 7 expertného programu Kleros
Fellowship of Justice po jeho absolvovani.

ZAVER

Pre markantny technologicky pokrok v poslednych rokoch
dochédza k zmene paradigmy myslenia, ktord vplyva aj na problematiku
strategického riadenia  priemyselnych podnikov. Vdaka novym
moznostiam, ako si napr. decentralizované aplikacie, C¢i inteligentné
zmluvy vsak dokazeme posunut’ dlhodobt udrzatelnost’ podniku do novej
roviny. Spojenie tradicného modelu riadenia (zaloZeného na
udrzate’nom nastaveni normativheho systému existujicich
podnikovych  Struktir) aimplementicia novych riadiacich
a rozhodovacich platforiem (ako je na§ koncept zaloZeny na
implementacii Kleros) vie priniest’ viac demokracie, nezavislosti,
nestrannosti, spravodlivosti, efektivnosti, bezpe¢nosti a automatizacie
(nielen) priemyselnych podnikov. V zaujme pozitivneho synergického
efektu na celospolocensky ekosystém tak uz v stcasnosti, ale i blizkej
budtcnosti, budeme svedkami d’alSiecho podobného spajania tradi¢nych
anovych foriem riadenia, podnikania amozno aj spolocenského
usporiadania. Aj preto je dolezit¢ vyhladavat arozvijat o najviac
podobnych konceptov a rieSeni zameranych na udrzatelnost’ a stratégiu
vyhra-vyhra.
Zaverom konStatujeme, Ze hlavny vedecky ciel’ i ¢iastkové ciele DizP
boli splnené! Zaroven zdiel’ame nadSenie, Ze na§ koncept vyvolal
zaujem i zo strany Kleros ponukou na ucasti d’alSej edicie expertného
programu Kleros Fellowship of Justice!
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