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SÚHRN 

 

JANÍK, Samuel, Ing.: Zefektívnenie vybranej konvenčnej metódy štíhlej výroby v kontexte 

požiadaviek Industry 4.0 [Dizertačná práca] – Slovenská technická univerzita v Bratislave. 

Materiálovotechnologická fakulta so sídlom v Trnave; Ústav priemyselného inžinierstva 

a manažmentu. - Školiteľka: doc. Ing. Miroslava Mĺkva, PhD.– Trnava: MTF STU, 2024. 156 s. 

 

Kľúčové slová: Industry 4.0, Štíhla výroba, Big Data 

 

Hlavným cieľom predkladanej dizertačnej práce je návrh metodiky zefektívnenia vybranej 

konvenčnej metódy štíhlej výroby v kontexte požiadaviek Industry 4.0. Vychádzajúc z hlavného 

cieľa majú priemyselné organizácie príležitosť efektívnejšie využívať dáta pri vykonávaní 

strategických rozhodnutí a  riešení problémov. Obsah práce je rozdelený do šiestich kapitol. Prvá 

kapitola sa zaoberá analýzou teoretických východísk filozofie štíhlej výroby a Industry 4.0. V 

druhej kapitole je zadefinovaný cieľ, výskumné otázky a hypotézy dizertačnej práce. V tretej 

kapitole sú opísané metódy a metodika dizertačnej práce. Štvrtá kapitola obsahuje analýzu 

súčasného stavu východísk pre implementáciu vybranej metódy štíhlej výroby v priemyselných 

organizáciách v kontexte požiadaviek Industry 4.0. Piata kapitola sa zaoberá návrhom metodiky 

zefektívnenia vybranej konvenčnej metódy štíhlej výroby v kontexte požiadaviek Industry 4.0. 

Posledná kapitola sa zaoberá predpokladanými prínosmi dizertačnej práce.  

Práca bola súčasťou projektu VEGA č. 1/0721/20 „Identifikácia priorít udržateľného riadenia 

ľudských zdrojov s ohľadom na znevýhodnených zamestnancov v kontexte Industry 4.0“. 
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ABSTRACT 

 

JANÍK, Samuel, Ing.: Enhancing the efficiency of a selected conventional lean manufacturing 

method in the context of Industry 4.0 requirements [Dissertation thesis] - Slovak University of 

Technology in Bratislava. Faculty of Materials Science and Technology in Trnava; Institute of 

Industrial Engineering and Management. - Supervisor. doc. Ing. Miroslava Mĺkva, PhD.- Trnava: 

MTF STU, 2024. 156 p. 

 

Key words: Industry 4.0, Lean Manufacturing, Big Data 

 

The main objective of the present dissertation is to propose a methodology for making a selected 

conventional lean manufacturing method more efficient in the context of Industry 4.0 

requirements. Based on the main objective, industrial organizations have the opportunity to use 

data more effectively in making strategic decisions and solving problems. The content of the thesis 

is divided into six chapters. The first chapter deals with the analysis of the theoretical background 

of lean manufacturing philosophy and Industry 4.0. The second chapter defines the aim, research 

questions and hypotheses of the dissertation. The third chapter describes the methods and 

methodology of the dissertation. The fourth chapter contains an analysis of the current state of the 

basis for the implementation of the selected lean manufacturing method in industrial organisations 

in the context of Industry 4.0 requirements. The fifth chapter covers the design of a methodology 

for enhancing the effectiveness of the selected conventional lean manufacturing method in the 

context of Industry 4.0 requirements. The last chapter addresses the expected contributions of the 

dissertation.  

The thesis was part of the VEGA project No. 1/0721/20 "Identification of priorities for sustainable 

human resource management with regard to disadvantaged employees in the context of Industry 

4.0". 
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ÚVOD 

 

Nie je možné dosiahnuť pokrok, ak sme spokojní so súčasnou situáciou. 

          Taiichi Ohno 

Vysoko dynamické konkurenčné prostredie vedie manažérov priemyselných organizácií 

k neustálemu prehodnocovaniu svojich procesov a stratégií. Globalizácia, silná konkurencia, 

rýchle zmeny preferencií spotrebiteľov, ako aj neustále sa vyvíjajúce trendy tlačia na organizácie, 

aby zvýšili svoju flexibilitu, aby bolo možné okamžite reagovať na súčasné trendy a rozvíjať 

schopnosť produkovať vysoko prispôsobené produkty spotrebiteľom. 

Pokračujúca snaha o vyššiu efektivitu, flexibilitu je filozofiou štíhlej výroby. Metódy štíhlej 

výroby sú všeobecne uznávaným tradičným prístupom k eliminácií plytvaní a zefektívneniu 

výrobných procesov. Filozofia štíhlej výroby je považovaná za jeden z najefektívnejších 

výrobných konceptov a našla rozsiahle uplatnenie v priemyselných organizáciách na celom svete. 

Jadrom koncepcie je zníženie plytvania v procesoch, čím sa zvyšuje efektivita a znižujú sa výrobné 

náklady (Erboz a kol., 2017). Filozofia štíhlej výroby sa používa niekoľko desaťročí a je to 

pravdepodobne jedna z najuznávanejších metodík pre zlepšenie produktivity a zníženie nákladov 

organizácie. Tento prístup podporuje organizácie v ich úsilí znížiť výrobné náklady, zlepšovať 

kvalitu, znižovať dodacie lehoty a zvyšovať flexibilitu organizácie prostredníctvom neustáleho 

zlepšovania, identifikácie a eliminácie plytvaní.                

V posledných rokoch bola definovaná nová paradigma Industry 4.0, takzvaná štvrtá priemyselná 

revolúcia s potenciálom posunúť výrobné procesy na ďalšiu úroveň. Industry 4.0 ako protipól 

k zaužívaným metódam prináša nové technologické prístupy pre organizácie. Integráciou týchto 

dvoch filozofií najmä do výrobných organizácií je možné  dosahovať strategické ciele, znižovať 

náklady a zvyšovať konkurencieschopnosť. Industry 4.0 umožňuje vytvárať inteligentné siete 

strojov, výrobkov, komponentov, vlastností a systémov v celom hodnotovom reťazci, čím formuje 

inteligentnú továreň. Oba tieto prístupy majú za cieľ zvýšiť produktivitu a flexibilitu.  

Autori Koçoğlu a Demirkol (2020) deklarujú, že priemyselné organizácie budúcnosti budú viac 

ako len systém, v ktorom je výroba so zdrojmi navzájom prepojená a vymieňa si informácie. 

Inteligentné priemyselné organizácie budú riadené plne integrovaným inteligentným systémom, 

ktorý dokáže riadiť celý výrobný systém, predvídať problémy predtým ako vzniknú, definovať 

spôsob a potrebný čas na ich vyriešenie. Priemyselné organizácie hľadajú účinné spôsoby pre 

efektívnu integráciu konceptov Industry 4.0 do existujúcich procesov. Práve tu nastáva komplexný 

problém, ktorý je treba analyzovať a porozumieť mu. Zásady štíhlej výroby sa pokúšajú obmedziť 

zložitosť, pričom Industry 4.0 zvyšuje komplexnosť. Na druhej strane Industry 4.0 je tiež možné 
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chápať ako podporujúci koncept štíhlej výroby, pretože rozvíjajúca sa transparentnosť v dôsledku 

zavedenia inteligentných sieťových systémov bude prínosom pre zásadný proces neustáleho 

zlepšovania.  

V súčasnej dobe, kedy priemyselné organizácie nemali dostatok času nato, aby dokázali správne 

nastaviť svoje stratégie, sú ohrozované ďalšími faktormi ako vysoká inflácia, ktorú sa v súčasnosti 

centrálne banky snažia znížiť zvyšovaním úrokových sadzieb. Zvyšovanie úrokových sadzieb má 

v súčasnosti negatívny dopad na kúpnu silu fyzických, právnických osôb, čo priamo úmerne 

ovplyvňuje dopyt po produktoch priemyselných organizácií. Organizácie sú nútené flexibilne 

prispôsobovať svoje stratégie, vnútropodnikové procesy, a zakladať svoje rozhodnutia na 

výstupoch relevantných dát, aby boli schopné konkurencieschopnosti.  

Dizertačná práca sa zameriava na širšie porozumenie vyššie uvedenej problematiky s 

cieľom návrhu metodiky zefektívnenia vybranej konvenčnej metódy štíhlej výroby v kontexte 

požiadaviek Industry 4.0.  
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1 ANALÝZA TEORETICKÝCH VÝCHODÍSK FILOZOFIE ŠTÍHLEJ VÝROBY 

A INDUSTRY 4.0 

Prvá kapitola dizertačnej práce sa zaoberá analýzou teoretických východísk filozofie štíhlej 

výroby a Industry 4.0.   

1.1 Filozofia štíhlej výroby 

Cieľom štíhlej výroby je vyrábať viac s využitím menšieho množstva času, miesta, strojov, 

ľudskej námahy, materiálu, ale pritom byť zároveň schopný dodávať zákazníkom to, čo vyžadujú 

Základom štíhlej výroby je stabilita a štandardizácia (Dennis, 2015; Janík, 2020).  

1.2 Plytvanie 

 Plytvanie je akákoľvek činnosť alebo proces, ktorý nemá pridanú hodnotu pre zákazníka, 

zvyšuje náklady, znižuje hodnotu produktu a zákazník nie je za to ochotný platiť. Cieľom štíhlej 

výroby je odstrániť plytvanie v procesoch (Sharma a Khatri, 2021).Medzi plytvania zaraďujeme: 

nadvýrobu, čakanie, presun, nadbytočné spracovanie, pohyb, zásoby, chyby, vedomosti 

a zručnosti. 

1.3 Vybrané metódy štíhlej výroby  

V nasledujúcich kapitolách si špecifikujeme vybrané metódy, ktorými je možné 

eliminovať plytvania v organizáciách. 

1.3.1 Just in Time 

JIT výroba spočíva v uspokojovaní potrieb zákazníkov vyrábaním produktov práve včas, 

v správnom množstve a vo vopred dohodnutých a dodržovaných termínoch - pull systém. 

Ideálnym stavom JIT je výroba bez zásob (García-Alcaraz a kol., 2017; Janík, 2020; Monden, 

2012). 

1.3.2 Kanban 

Ťahový systém tvorený dodávajúcim a odoberajúcim článkom, ktoré sú navzájom 

prepojené reťazcom. Odberateľ ani dodávateľ nevytvárajú žiadne zásoby. Metóda Kanban sa 

zameriava na vizualizáciu pracovného postupu, čím zjednodušuje pracovný postup pre členov 

tímu, podporuje transparentnosť (Taufiqurrachman, 2022). 

1.3.3 Mapovanie toku hodnôt 

Mapa toku hodnôt sleduje všetky činnosti, ktoré pridávajú i nepridávajú hodnotu pre 

zákazníka. Mapovanie je založené na konzistentnej symbolike, ktorá musí byť jasne zrozumiteľná 

pre všetkých zamestnancov (Fekete, 2009; Janík, 2020). 

1.3.4 Kaizen 

Kaizen sa sústredí na malé, ale časté zmeny, ktoré sa v priebehu času stanú veľkými. Ide 

o zapájanie všetkých zamestnancov do procesu zmeny (Hamel, 2010; Janík, 2020). 
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1.3.5 Totálne produktívna údržba 

TPM je prístup, ktorého cieľom je zvýšiť efektivitu a životnosť zariadení a strojov. Je 

dôležitou súčasťou organizácie, zabezpečuje neprerušovaný materiálový tok v rámci výrobného 

procesu prostredníctvom preventívnej a prediktívnej údržby tak, aby boli vždy v stave, v ktorom 

je možné spĺňať požiadavky zákazníkov (Ortiz, 2015; Janík, 2020). 

1.3.6 Shopfloor manažment 

SFM opisuje postup identifikácie odchýlok od štandardu prostredníctvom kľúčových 

ukazovateľov výkonnosti (KPI) a iniciuje proces riešenia problémov, zlepšenia procesov. 

Kľúčovým prvkom SFM je SFM tabuľa, pri ktorej  sa porady realizujú a na ktorej sú vizualizované 

dôležité informácie (KPI) (Müller a kol. 2021, Caglar, Jochem 2022).  

1.4 Industry 4.0 

Industry 4.0 sa orientuje na inteligentné procesy v rámci výrobného systému. Celý tento 

systém monitoringu procesov, zhromažďovania a spracovania dát prebieha hlavne 

pomocou internetu a prenosu týchto získaných dát na veľké úložiská (cloud) v rámci organizácie 

(Lukačevič a kol., 2022; Szabó a kol., 2023).  

1.4.1 Dátovo riadená inteligentná výroba 

 Dáta je možné definovať ako súbor nespracovaných znakov, ktoré opisujú akýkoľvek stav, 

udalosť, objekt a uchovávajú ich hodnoty. Dáta je nutné transformovať na vedomosti tak, aby 

organizácie ich využitím boli schopné prijímať rozhodnutia, vypracovávať stratégie a predikovať 

budúce potreby organizácie (Xu a kol., 2020; Janík a kol., 2022). Prepojenie medzi dátami, 

informáciami a vedomosťami je znázornené na Obrázku 1. Význam a hodnota rastie smerom od 

dát k vedomostiam a klesá naopak (Koçoğlu a Demirkol, 2020). 

 

 

 Obrázok 1 Pyramída hierarchie vedomostí (Vlastné spracovanie podľa Chaffey, White, 2010) 

Dáta z výrobných procesov na úrovni inteligentnej výroby organizácií sú získavané 

prienikom celého životného cyklu produktov (Xu a kol., 2020). 
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1.4.2  Kyber-fyzikálne systémy 

Kyber-fyzikálny systém (CPS) spája informačné technológie s fyzickým (mechanickým, 

elektronickým) svetom (objektami). Komunikácia medzi nimi prebieha využitím dátovej 

infraštruktúry akou je napríklad internet (Wang a Wang, 2016; Janík a kol., 2022). 

1.4.3 Internet vecí 

Internet vecí (IoT) je možné charakterizovať ako výstup radikálneho vývoja internetu 

pripojeného do siete prepojených objektov, ktoré vytvárajú inteligentné prostredie. Využitím IoT 

sú priemyselné organizácie schopné sa stať inteligentnými na základe optimalizácie procesov, 

zdrojov a vytvárania autonómnych systémov (Mourtzis a kol., 2016; Janík a kol., 2022). 

1.4.4 Cloudové riešenia 

 Cloudové technológie slúžia ako nástroje umožňujúce všadeprítomný prístup k dátam, 

informáciam (Mourtzis a kol., 2016). Zabezpečujú spoľahlivé ukladanie a manažovanie dát, čím 

poskytujú príležitosti pre využitie potenciálu, ktorý ponúka Internet vecí, Kyber-fyzikálne systémy 

a Big Data (Bartoloni a kol., 2022). 

1.4.5 Big Data 

 Technológia Big Data je schopná analyzovať obrovské množstvo rôznych dát na pokročilej 

úrovni,  ktoré prúdia v systéme veľkou rýchlosťou, a teda Big Data sú akýmsi pilierom koncepcie 

Industry 4.0. Jadrom Big Data je výber informácií z dát ako základ pre inteligentné služby a 

rozhodovanie systémov (Strandhagen a kol., 2017; Janík a kol., 2022). 

1.4.6 Digitálne dvojča 

 Jedná sa o nasimulované dvojča k reálnemu pracovisku, reálnej výrobnej linke alebo inému 

reálnemu fyzickému objektu. Digitálne dvojča poskytuje spôsob, akým je možné dosiahnuť 

integráciu informácií a presné virtuálne kópie strojov, zariadení alebo systémov (Wang a kol., 

2022). 

1.4.7 Augmentovaná realita 

Reálne aj virtuálne objekty musia byť geometricky zosúladené v reálnom svete. Do 

reálneho sveta sú pridané umelo vytvorené objekty (Shah, 2019). Základnou myšlienkou AR je 

efektívne podávať potrebné informácie užívateľovi virtuálne bez toho, aby ho obmedzovali pri 

práci (Schwald a kol., 2003). 

1.4.8 Virtuálna realita 

Je forma technológie, pomocou ktorej sa vytvára počítačom generovaný svet alebo 

prostredie, ktoré následne môže užívateľ skúmať a vo väčšine prípadov s ním aj interagovať. VR 

je chápaná ako generovanie vizuálneho zážitku (Virtual Reality Society, 2017). 
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1.4.9 Aditívna výroba 

Aditívnu výrobu chápeme ako proces spájania materiálu s úmyslom vytvoriť objekt z dát 

3D modelu. Zvyčajne tento proces prebieha technológiou vrstva po vrstve, čo je diametrálne 

odlišný proces oproti tradičným metódam výroby (Rogovská, 2015). 

1.5 Potenciálna synergia metód štíhlej výroby a Industry 4.0 

Na využitie všetkých príležitostí, ktoré ponúka Industry 4.0 je nevyhnutné, aby boli rôzne 

systémy navzájom plne integrované (Manyika a kol., 2015). 

1.5.1 Just in Time v podmienkach Industry 4.0 

Najvyššia podpora technológií Industry 4.0 pre metódu JIT sa očakáva z integrácie veľkých 

dát, analýz dát a vertikálnej integrácie komunikácie stroja so strojom (Wagner a kol., 2017). 

1.5.2 Kanban v podmienkach Industry 4.0 

 Medzi technológie, ktoré majú potenciál integrácie do metódy Kanban je možné zaradiť 

Big Data, AGV, VS. Kombináciou Kanbanu s technológiami Industry 4.0  je možné vyvinúť 

systém e-Kanban, ktorý nahradí konvenčné fyzické karty (Sanders a kol., 2017). 

1.5.3 Mapovanie toku hodnôt v podmienkach Industry 4.0 

 Využitím senzorov, robotov a inteligentých zariadení a produktov objekty v rámci VSM 

budú objekty, dáta a informácie automaticky sledované a zhromaždené čím sa vytvorí nový druh 

mapovania toku hodnôt VSM 4.0 (Akkari a Valamede, 2020). 

1.5.4 Kaizen v podmienkach Industry 4.0 

 Zhromažďovanie dát z výrobných procesov, zariadení a strojov zdieľané v Cloudovom 

prostredí môžu byť analyzované pomocou Big Data a zamestnanci tak získavajú nový kritický 

pohľad na výrobné procesy (Akkari a Valamede, 2020). 

1.5.5 Totálne produktívna údržba v podmienkach Industry 4.0 

 Aplikácia konceptov Industry 4.0 v korelácii s filozofiou TPM je možná prostredníctvom 

využívania autonómneho riadenia, vytvárania digitálnych obrazov a digitálnych dvojčiat zariadení 

a strojov, ktoré simulujú procesy, analyzujú vlastnosti a správanie strojov a zariadení počas ich 

celého životného cyklu (Azuma a kol., 2001). 

1.5.6 Shopfloor manažment v podmienkach Industry 4.0 

 Využívanie konceptu digitálneho SFM pri vizualizácii dát (resp. KPI) poskytuje potrebné 

informácie presne tam, kde sa vytvára hodnota priemyselných organizácií, a to vo výrobe. 

Digitálny SFM môže slúžiť aj v procese riešenia problémov (Müller a kol. 2021). 

1.6 Podnikové systémy 

 Podnikové systémy predstavujú dôležitú súčasť priemyselných organizácií, zabezpečujúc 

efektívnu integráciu, riadenie širokého spektra podnikových procesov. Radíme sem napr.  ERP, 

MES (Dias a kol. 2021; Benfriha a kol., 2021; Mantravadi a Møller, 2019; Santos a kol., 2023). 
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1.6.1 Podnikový systém – ERP 

 Na základe dát zo systému ERP je možné efektívne rozvrhnúť výrobu a odstrániť 

nerovnomernosť výroby (mura), identifikovať plytvania, akými môžu byť nadvýroba, zásoby, 

pričom prostredníctvom technológií Industry 4.0 (Majstorovic a kol., 2020). 

1.6.2 Podnikový systém – MES 

 Podnikový systém MES je primárne zameraný na výrobné procesy, manažment ľudských 

zdrojov a kvalitu výroby  (Dias a kol. 2021). 

1.7 Zhodnotenie teoretických východísk 

 Na základe analýzy teoretických východísk usudzujeme, že možná synergia medzi 

metódami štíhlej výroby a technológiami Industry 4.0 existuje. Na základe tvrdení autorov Mayr 

a kol. (2018), Akkari a Valamede (2020), Wagner a kol. (2017), Clausen (2023), Meissner a kol. 

(2018) a Müller a kol. (2021) sú metódami, ktoré disponujú najväčším potenciálom k integrácii 

Big Data: SFM, TPM, VSM a JIT.  

 

2 CIELE, VÝSKUMNÉ OTÁZKY A HYPOTÉZY DIZERTAČNEJ PRÁCE 

Kapitola je zameraná na definovanie hlavného a čiastkových cieľov dizertačnej práce. Ďalej 

sa bude kapitola zaoberať predmetom a objektom výskumu, formuláciou výskumných otázok, 

hypotéz, zberným nástrojom. 

2.1  Formulácia cieľov dizertačnej práce 

 Hlavným cieľom predkladanej dizertačnej práce je návrh metodiky zefektívnenia vybranej 

konvenčnej metódy štíhlej výroby v kontexte požiadaviek Industry 4.0. Čiastkové ciele sú 

nasledovné: 

• analyzovať teoretické východiská problematiky, ktorou sa dizertačná práca zaoberá z  

pohľadu expertov v skúmanej oblasti a z hľadiska vedných disciplín, 

• analyzovať možnosti synergie metód štíhlej výroby v kontexte požiadaviek Industry 4.0, 

• realizovať kvantitatívny a kvalitatívny prieskum v stredných a veľkých priemyselných 

organizáciách pôsobiacich v Slovenskej republike so zameraním na identifikáciu úrovne aktívneho 

využívania metód štíhlej výroby a ich možného zefektívnenia prostredníctvom integrácie 

príležitostí Industry 4.0, špecificky Big Data, 

• navrhnúť model integrácie vybraných metód štíhlej výroby s technológiou Industry 4.0 – 

Big Data, 

• navrhnúť metodiku pre efektívnu integráciu vybranej metódy štíhlej výroby s technológiou 

Industry 4.0 – Big Data. 

• verifikovať navrhnutú metodiku v podmienkach praxe, 

• zhodnotiť prínosy výstupov dizertačnej práce v oblasti vzdelávania, vedy a praxe. 
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2.2  Definovanie predmetu a objektu výskumu 

Predmetom výskumu predkladanej dizertačnej práce je návrh metodiky pre efektívnu 

integráciu vybranej metódy štíhlej výroby v kontexte požiadaviek Industry 4.0 so zameraním na 

stredné a veľké priemyselné organizácie v Slovenskej republike. Za objekt výskumu sú 

v dizertačnej práci považované stredné a veľké priemyselné organizácie na území Slovenskej 

republiky. Spolu to je 1296 priemyselných organizácií (datacube, 2023). 

2.3 Výskumné otázky 

Výskumné otázky boli stanovené nasledovne: 

VO 1: Ako vnímajú organizácie dôležitosť implementácie Industry 4.0?   

VO 2: Ktoré konvenčné metódy štíhlej výroby majú najväčší potenciál pri integrácii s 

technológiou Industry 4.0 – Big Data? 

VO 3: Ktoré z technológií Industry 4.0 zavádzajú priemyselné organizácie v Slovenskej republike 

najčastejšie? 

VO 4: Za akým účelom využívajú priemyselné organizácie v Slovenskej republike dáta?  

2.4 Výskumné hypotézy 

 Výskumné hypotézy boli sformulované nasledovne: 

H1: Existuje závislosť medzi implementáciou technológií Industry 4.0  a  veľkosťou organizácie. 

H2: Existuje významný rozdiel vo využívaní dát medzi organizáciami  rôznych priemyselných 

odvetví. 

H3: Vo využívaní dát existuje významný rozdiel medzi priemyselnými organizáciami strednej a 

veľkej veľkosti. 

2.5 Zberný nástroj a zber dát 

Zberným nástrojom použitým pre účely dizertačnej práce bol dotazník, ktorý bol súčasťou 

projektu VEGA č. 1/0721/20 „Identifikácia priorít udržateľného riadenia ľudských zdrojov s 

ohľadom na znevýhodnených zamestnancov v kontexte Industry 4.0“. Zber dát sa uskutočnil 

v časovom období máj 2021 až február 2022. Pre účely štruktúrovaných rozhovorov bol zostrojený 

dotazník. Respondentmi štruktúrovaného rozhovoru boli experti v oblasti štíhlej výroby 

s dlhoročnými skúsenosťami. Zber dát prebiehal osobnými rozhovormi v sídlach organizácií 

v novembri 2022.  

 

3 METÓDY A METODIKA SPRACOVANIA DIZERTAČNEJ PRÁCE 

Tretia kapitola dizertačnej práce je zameraná na metodiku použitú pri písaní dizertačnej 

práce (postup realizácie výskumu) a vedecké metódy. 
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3.1  Metodický postup spracovania dizertačnej práce 

Spracovanie metodického postupu písania dizertačnej práce je nasledovné: 

1. Štúdium odbornej literatúry, knižných publikácií a vedeckých článkov. 

2. Spracovanie teoretických východísk. 

3. Vymedzenie hlavného cieľa a podporných cieľov. 

4. Vymedzenie predmetu a objektu výskumu. 

5. Stanovenie výskumných otázok 

6. Stanovenie výskumných hypotéz 

7. Zvolenie metód a zberných nástrojov použitých pri výskume 

8. Zostrojenie zberného nástroja 

9. Zber, analýza a spracovanie údajov 

10. Vyhodnotenie a interpretácia výsledkov. 

11. Návrh  metodiky integrácie vybranej metódy štíhlej výroby s technológiou Industry 4.0 - Big 

Data. 

12. Verifikácia navrhnutej metodiky. 

13. Zhodnotenie prínosov pre určené oblasti. 

3.2 Metódy spracovania dizertačnej práce 

Pre potreby tejto dizertačnej práce boli využívané vedecké metódy (Cagáňová a kol., 2016; 

Wyborn a kol., 2018; Miri a Shahrokh, 2019; Athanassopoulos a Voskoglou 2020): analýza, 

syntéza, komparácia, indukcia, dedukcia, generalizácia, argumentácia, interpretácia, evalvácia, 

štatistické metódy, dotazník, rozhovor, expertné odhady. 

 

4 ANALÝZA VÝCHODÍSK PRE IMPLEMENTÁCIU VYBRANEJ METÓDY ŠTÍHLEJ 

VÝROBY V PRIEMYSELNÝCH ORGANIZÁCIACH V KONTEXTE POŽIADAVIEK 

INDUSTRY 4.0 

Na spracovanie analýzy sme sa rozhodli realizovať prieskum prostredníctvom 

dotazníkovej metódy a následne štruktúrovaný rozhovor s expertami na štíhlu výrobu. 

4.1  Výsledky dotazníkového prieskumu 

V rámci dizertačnej práce vychádzame z dotazníkového prieskumu, ktorý bol súčasťou 

projektu VEGA. Výberový súbor tvorí 338 respondentov z oblasti priemyselnej výroby. Na to, 

aby sme zistili, ktoré technológie majú organizácie zavedené slúžila nasledovná otázka z dotazníka 

(Obrázok 2). 
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Obrázok 2 Graf vyjadrujúci stav implementácie technológií Industry 4.0 v organizáciách 

(Vlastné spracovanie, 2023) 

Technológiou s najväčším zastúpením v súčasnosti sú cloudové riešenia, ktoré zvolilo 110 

respondentov, čo predstavuje 40,59 %. Možnosť spracovanie veľkých dát (Big Data) zvolilo 76 

respondentov (28,04 %). 

Dáta sú neodmysliteľnou súčasťou Industry 4.0. V rámci dotazníkového prieskumu 

identifikovať súčasné spôsoby využívania dát v organizáciách, znázornené na Obrázku  3. 

 

Obrázok 3 Graf využívania dát v organizáciách (Vlastné spracovanie, 2023) 

Najviac respondentov 204 (75,28 %)  zvolilo možnosť zlepšovanie výrobných procesov. 

4.2  Štruktúrované rozhovory 

Štruktúrované rozhovory sa uskutočnili prezenčnou formou v novembri 2022. Boli 

zamerané na predstavenie respondenta a jeho skúsenosti s riešenou problematikou, identifikáciu 
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príležitostí prepojenia Big Data s konvenčnými metódami štíhlej výroby a na súčasný zber, 

spracovanie, vizualizáciu dát, informácií, pochopenie, akým spôsobom organizácie pristupujú 

k prijímaniu dôležitých rozhodnutí. Rozhovor bol realizovaný s vedúcimi pracovníkmi stredných 

a veľkých priemyselných organizácií pôsobiacich na území Slovenskej republiky z oddelenia 

výroby, inžinieringu, kvality a neustáleho zlepšovania, ktorí majú dlhoročné skúsenosti 

s filozofiou štíhlej výroby. Pre zistenie, z čoho organizácie prijímajú rozhodnutia respondenti 

odpovedali napr.: „Zmeny, ktoré by som uvítal do budúcna, využívanie pokročilých analytických 

nástrojov, ktoré budú priamo prepojené s dátami, ktoré sú generované v reálnom čase. Tak, aby 

sme boli schopní vidieť v aktuálnom čaše čo sa nám na daných zónach deje a na základe toho 

mohli flexibilne reagovať na deviácie.“ 

4.3  Vyhodnotenie výskumných otázok a hypotéz dizertačnej práce 

 Vyhodnotenie výskumných otázok 

VO1: Ako vnímajú organizácie dôležitosť implementácie Industry 4.0?  

57,80 % veľkých organizácií v Slovenskej republike považujú Industry 4.0 za veľmi 

dôležitú pre ich budúcnosť.  Túto možnosť si pri stredných organizáciách zvolilo 50,94 %. 

Z prieskumu Industry4um vyplýva, že podiel organizácií, ktoré pokladajú aplikáciu Industry 4.0 

za veľmi dôležitú v medziročnom období 2022 – 2023 klesol z 58 % na 48 %. 

VO2: Ktoré konvenčné metódy štíhlej výroby majú najväčší potenciál pri integrácii 

s technológiou Industry 4.0 – Big Data? 

 Vychádzajúc z tvrdení autorov  Mayr a kol. (2018), Akkari a Valamede (2020), Wagner 

a kol. (2017), Clausen (2023), Meissner a kol. (2018) a Müller a kol. (2021) sú to práve metódy 

SFM, TPM, VSM, JIT. Podľa štruktúrovaných rozhovorov sa respondenti jednohlasne zhodli na 

metóde SFM. 

VO3: Ktoré z technológií Industry 4.0 zavádzajú priemyselné organizácie v Slovenskej 

republike najčastejšie? 

 49,08 % veľkých organizácií už technológie Industry 4.0 dlhodobo implementuje a plánuje 

v tom pokračovať. Pri stredných organizáciách túto možnosť označilo 26,42 % opýtaných 

respondentov. Organizácie v súčasnosti primárne implementujú technológie ako cloudové riešenia 

(40,59 %), kybernetickú bezpečnosť (33,21 %), spracovanie veľkého množstva dát (Big Data) – 

28,04 %  a kyber-fyzikálne systémy (26,94 %). 

VO4: Za akým účelom využívajú priemyselné organizácie v Slovenskej republike dáta? 

V súčasnosti organizácie prevažne využívajú dáta pri zlepšovaní výrobných procesov 

(75,28 %), ďalej pre zabezpečovanie a zlepšovanie kvality (51,29 %), znižovanie spotreby 

materiálov (45,76 %), zlepšovanie logistických procesov (40,96 %), automatickú kontrolu výroby 
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prostredníctvom sledovania dát v reálnom  čase (30,63%) a prediktívnu údržbu (26,94 %).  

Z výsledkov taktiež vyplynulo, že 9,96 % respondentov nevyužíva dáta vôbec. 

Vyhodnotenie výskumných hypotéz 

H1: Existuje závislosť medzi implementáciou technológií Industry 4.0 a veľkosťou 

organizácie. 

H01 – Neexistuje závislosť medzi implementáciou Industry 4.0 a veľkosťou organizácie. 

Na overenie hypotézy sme použili MS Excel a jeho funkciu Chí-kvadrát test. Hladinu 

významnosti α sme stanovili na 5 %, tzn. α=0,05. Výpočet hodnoty p=0,000129. Nakoľko p < α, 

môžeme skonštatovať že nulovú hypotézu zamietame a prijímame alternatívnu hypotézu. Na 

základe výsledkov štatistického testu potvrdzujeme, že existuje závislosť medzi implementáciou 

technológií Industry 4.0 a veľkosťou organizácie. 

H2: Existuje významný rozdiel vo využívaní dát medzi organizáciami rôznych 

priemyselných odvetví. 

H02: Neexistuje významný rozdiel (závislosť) medzi využívaním dát v organizácii a priemyselným 

odvetvím.  

Hypotézu sme overovali pomocou testu ANOVA v MS Excel. Hladinu významnosti sme 

stanovili na 5 %, čiže α=0,05. Realizáciou štatistického testu sme zistili, že hodnota 

pravdepodobnosti p = 1,52E-09 je menšia ako α a súčasne 28,37064 (F) > 2,602987 (Fcrit), preto 

H0 zamietame, čiže môžeme skonštatovať, že existuje významný rozdiel  vo využívaní dát 

medzi organizáciami rôznych priemyselných odvetví. 

H3: Vo využívaní dát existuje významný rozdiel medzi priemyselnými organizáciami 

strednej a veľkej veľkosti. 

H03: Neexistuje významný rozdiel (závislosť) medzi využívaním dát v organizácii a veľkosťou 

organizácie. 

Hypotézu sme overovali pomocou Chí-kvadrát testu pomocou MS Excel. Hladinu 

významnosti α sme stanovili na 5 %, tzn. α=0,05. Na základe výpočtu Chí-kvadrát testu bolo 

vypočítané p=0,93927. Nakoľko p > α, môžeme skonštatovať že H0 nezamietame, čiže môžeme 

skonštatovať, že neexistuje významný rozdiel (závislosť) medzi využívaním dát v organizácii 

a veľkosťou organizácie. 

4.4 Závery z výsledkov analýzy východísk pre implementáciu vybranej metódy štíhlej 

výroby v priemyselných organizáciach v kontexte požiadaviek Industry 4.0 

V súčasnosti organizácie získané dáta využívajú hlavne na zlepšovanie výrobných 

procesov, zabezpečovanie a zlepšovanie kvality, znižovanie spotreby materiálov a zlepšovanie 

logistických procesov. Pri otázke identifikovania vhodnej metódy štíhlej výroby k integrácii 

s veľkým množstvom dát (Big Data), respondenti vidia jednotne najväčší potenciál práve 
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s metódou SFM. Najväčší prínos v uplatňovaní veľkého množstva dát (Big Data) vidia respondenti 

pri vykonávaní správnych, dôležitých strategických rozhodnutí a pri riešení problémov.  

 

5 NÁVRH METODIKY INTEGRÁCIE VYBRANEJ METÓDY ŠTÍHLEJ VÝROBY  

S TECHNOLÓGIOU INDUSTRY 4.0 - BIG DATA 

 Piata kapitola dizertačnej práce je zameraná na návrh metodiky integrácie vybranej metódy 

štíhlej výroby s technológiou Industry 4.0 - Big Data. 

5.1 Požiadavky na zdroje 

Dôležitou súčasťou nami navrhovanej metodiky sú požiadavky - zdroje, ktoré musia byť 

naplnené, aby boli organizácie schopné prejsť úspešnou transformáciou z tradičnej organizácie na 

inteligentnú. Sú to zdroje: ľudské, časové, finančné, technologické. 

5.2 Návrh metodiky 

Metodika sa detailnejšie zaoberá prienikom troch hlavných oblastí (dáta, informácie, 

vedomosti) a využitím príležitosti Industry 4.0 – Big Data až po konečnú synergiu s metódou 

štíhlej výroby SFM. Znázornená je na Obrázku 4. 

 

Obrázok 4 Návrh metodiky (Vlastné spracovanie, 2024) 

Metodika sa skladá z piatich úrovní implementácie (oblastí): zdroje, dáta, Industry 4.0, 

informácie, vedomosti. 
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5.2.1 Implementácia 1. úrovne „Oblasť Zdroje“ 

Kroky, ktoré opisuje vývojový diagram sú: rozhodnutie o integrácii SFM s Big Data.  

identifikácia finančných a technologických zdrojov, predpokladaného rozsahu projektu, 

potrebných kompetencií realizačného tímu, V nasledujúcom kroku je nutné, aby si organizácia 

položila otázku: Sú dostupné potrebné ľudské zdroje? Nasleduje zostavenie realizačného tímu, 

zabezpečenie školenia pre potrebné kompetencie, analýza stakeholderov, rizík a definovanie 

pilotnej zóny. 

5.2.2 Implementácia 2. úrovne „Oblasť Dáta“ 

 Vývojový diagram znázorňuje nasledovné kroky: identifikácia kľúčových dát pre vybranú 

oblasť (pilot), zabezpečenie generovania dát. Ďalej je nutné, aby si organizácia položila otázku: 

Je podnikový systém MES schopný zbierať dáta? Nasleduje zabezpečenie zberu dát, prepojenie 

senzorov, CPS, MES & ERP, zabezpečenie dát (bezpečnosť). 

5.2.3 Implementácia 3. úrovne „Oblasť Industry 4.0“ 

Vývojový diagram pre Oblasť Industry 4.0 začína otázkou: Disponuje organizácia 

cloudovým úložiskom? Ďalej vytvorenie databázy prostredníctvom cloudového riešenia, 

vytvorenie priameho spojenia cloudovej databázy s podnikovými systémami MES & ERP, 

ukladanie Big Data v cloudovej databáze. Opäť nasleduje otázka: Disponuje organizácia 

analytickým nástrojom?, ktorá pokračuje krokom definovanie modelov dátových tokov,  vzorcov 

pre výpočet vybraných KPI. V tomto kroku potrebuje realizačný tím vytvoriť modely dátových 

tokov a zadefinovať vzorce pre výpočet vybraných KPI.  

 

Obrázok 3 Model dátového toku OTD (Vlastné spracovanie, 2024) 

Príklad modelu dátového toku pre výpočet OTD je znázornený na Obrázku 3. 

5.2.4 Implementácia 4. úrovne „Oblasť Informácie“ 

 Kroky, ktoré opisuje vývojový diagram sú: transformácia dát na informácie (KPI) 

prostredníctvom analytického nástroja,  disponuje organizácia vizualizačným softvérom?, 

vytvorenie digitálneho prostredia pre zobrazovanie KPI, zabezpečenie vhodného zobrazovacieho 

zariadenia pre užívateľsky prístup, vizualizácia informácií (KPI) v digitálnej podobe na 

shopfloore. 
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5.2.5 Implementácia 5. úrovne „Oblasť Vedomosti“ 

Táto oblasť do vysokej miery závisí od kultúry organizácie a spôsobu, akým je riadená, 

a to či má centralizovaný alebo decentralizovaný systém riadenia. Cieľom tejto oblasti, ktorá sa 

realizuje v reálnom svete, je zabezpečiť, že informácie (KPI), ktoré sú vizualizované, nie sú len 

pasívnym produktom, ale aktívnym nástrojom, ktorý sa využíva pri riešení problémov a pri 

strategických rozhodnutiach. 

5.3 Zhodnotenie navrhovanej metodiky 

Aplikáciou danej metodiky sa budú priemyselné organizácie na území Slovenskej 

republiky schopné transformovať na dátovo riadené a pridaná hodnota, ktorú vytvárajú pre 

zákazníkov bude produkovaná v inteligentnej výrobe. Úspešnou integráciu SFM s Big Data bude 

možné transformovať dáta na informácie a informácie na vedomosti, čo povedie k efektívnemu 

využívaniu dát. Vychádzajúc z vedomostí budú jednotliví stakeholderi v priemyselných 

organizáciách schopní prijímať rozhodnutia vychádzajúc z dát, faktov a nie neexaktných 

informácií a odhadov. 

5.4 Verifikácia uplatnenia navrhovanej metodiky 

Zavedenie nami navrhovanej metodiky v stredných a veľkých organizáciách na území 

Slovenskej republiky predstavuje proces, ktorý si žiada výrazne dlhšie obdobie pre jej efektívnu 

implementáciu. Pozitívne stanovisko s reálnou možnosťou implementácie k nami navrhovanej 

metodike vyjadrili zástupcovia organizácie MSM GROUP s.r.o., INALFA ROOF SYSTEMS 

SLOVAKIA s.r.o. a PROTHERM PRODUCTION s.r.o. 

 

6 PRÍNOSY DIZERTAČNEJ PRÁCE  

V rámci poslednej, šiestej kapitoly pristupujeme k prínosom dizertačnej práce, ktoré je 

možno definovať v troch rovinách, a to pre oblasť vzdelávania, pre vedu a pre prax. 

Prínosy dizertačnej práce pre oblasť vzdelávania a vedy je možné definovať nasledovne: 

• doplnenie, aktualizácia poznatkov vychádzajúc zo sumarizácie teoretických východísk 

filozofie štíhlej výroby a technológií Industry 4.0 z odborných domácich a zahraničných zdrojov 

opísaných v rámci dizertačnej práce 

• identifikácia súčasného stavu implementácie technológií Industry 4.0 v stredných 

a veľkých priemyselných organizáciách v Slovenskej republike,  

• Vytvorenie modelu integrácie vybraných metód štíhlej výroby s technológiou Industry 4.0 

- Big Data, ktorý identifikuje konvenčné metódy štíhlej výroby s potenciálom synergie s 

technológiou Industry 4.0 – Big Data. Aplikácia takéhoto modelu a vyplývajúcich benefitov z 
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takejto synergie v pedagogickom procese a jeho ďalšie rozvíjanie má potenciál posunúť 

vzdelávanie v tejto oblasti ďalej.  

• Zvýšenie povedomia o možnostiach aplikácie metód štíhlej výroby v kontexte požiadaviek 

Industry 4.0. 

• vytvorenie návrhu metodického postupu integrácie vybranej metódy štíhlej výroby (SFM)  

s technológiou Industry 4.0 - Big Data, 

• východisko pre formulovanie rozvíjajúcich sa záverečných prác (bakalárske, diplomové a 

dizertačné práce) a ďalších výskumov. 

Očakávané prínosy pre priemyselnú prax: 

• praktický návod pre implementovanie návrhu metodického postupu integrácie vybranej 

metódy štíhlej výroby (SFM)  s technológiou Industry 4.0 - Big Data, 

• zefektívnenie využívania dát pri vykonávaní strategických rozhodnutí a riešení problémov, 

• zvýšenie konkurencieschopnosti organizácií vychádzajúc z efektívneho využívania dát 

prierezom organizácie, ako súčasť holistického prístupu riadenia priemyselných organizácii 

v kontexte požiadaviek Industry 4.0, 

• verifikácia možnosti aplikovania navrhovanej metodiky v priemyselných organizáciách na 

území Slovenskej republiky. 
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ZÁVER 

Priemyselné organizácie sú nútene hľadať spôsoby efektívnej integrácie konceptov 

Industry 4.0 do súčasných procesov, aby si zabezpečili konkurencieschopnosť v súčasnosti. 

Komplexný problém, ktorý je rozpracovaný v dizertačnej práci bol analyzovaný k pochopeniu 

požiadaviek takejto integrácie do vybranej konvenčnej metód štíhlej výroby.  

Môžeme tvrdiť, že práve dáta sú dôležitým zdrojom pre každú priemyselnú organizáciu. 

Dáta, ktoré sa zozbierajú je dôležité správne vyhodnotiť a spracovať do výsledných informácií, z 

ktorých budú inteligentné organizácie čerpať vedomosti, a teda pridanú hodnotu pri strategickom 

rozhodovaní a riešení problémov. Správne využívanie vysokokvalitných dát dokáže napomáhať 

organizáciám pri analýze, rozhodnutiach a predpovediach v rámci napĺňania strategických cieľov. 

Nekvalitné a nedostatočne spracované dáta prinášajú so sebou obavy o ich efektívne využívanie. 

Pre túto analýzu dát sú práve Big Data vnímané ako technológia Industry 4.0 dôsledného a 

inteligentného systému vyhodnocovania. V tomto systéme ide o nové náročnejšie zdroje dát, 

pomocou ktorých lepšie zistíme stav vo vnútri procesov a pochopíme hodnotu dát, ktorú vďaka 

Big Data technológii možno získať. Využívanie Big Data v tomto kontexte bude mať významný 

vplyv na vytváranie konkurenčnej výhody pre organizácie. Integráciou metódy štíhlej výroby 

(SFM) s technológiou Industry 4.0 -  Big Data je možné posunúť súčasnú paradigmu štíhleho 

riadenia na novú úroveň, pri ktorej sa organizácie stanú dátovo riadenými. 

Hlavným cieľom dizertačnej práce bolo navrhnúť metodiku zefektívnenia vybranej 

konvenčnej metódy štíhlej výroby v kontexte požiadaviek Industry 4.0. Metodika vychádza z 

analytickej časti práce, ktorá reflektuje aktuálnu situáciu - požiadavky veľkých a stredných 

priemyselných organizáciách na území Slovenskej republiky. 

Realizáciu hlavného cieľa práce podporili definované čiastkové ciele: 

• analyzovať teoretické východiská problematiky, ktorou sa dizertačná práca zaoberá z  

pohľadu expertov v skúmanej oblasti a z hľadiska vedných disciplín, 

• analyzovať možnosti synergie metód štíhlej výroby v kontexte požiadaviek Industry 4.0, 

• realizovať kvantitatívny a kvalitatívny prieskum v stredných a veľkých priemyselných 

organizáciách pôsobiacich v Slovenskej republike so zameraním na identifikáciu úrovne aktívneho 

využívania metód štíhlej výroby a ich možného zefektívnenia prostredníctvom integrácie 

príležitostí Industry 4.0, špecificky Big Data, 

• navrhnúť model integrácie vybraných metód štíhlej výroby s technológiou Industry 4.0 – 

Big Data, 

• navrhnúť metodiku pre efektívnu integráciu vybranej metódy štíhlej výroby s technológiou 

Industry 4.0 – Big Data. 

• verifikovať navrhnutú metodiku v podmienkach praxe, 



 

24 

 

 

• zhodnotiť prínosy výstupov dizertačnej práce v oblasti vzdelávania a praxe. 

Postupným napĺňaním čiastkových cieľov práce sme boli schopní pochopiť riešenú 

problematiku dizertačnej práce, identifikovať súčasný stav využívania príležitostí Industry 4.0 v 

stredných a veľkých priemyselných organizáciách v Slovenskej republike a následne vytvorením 

modelu možnej integrácie vybraných metód štíhlej výroby s technológiou Big Data a selekciou 

metódy SFM na základe štruktúrovaných rozhovorov vytvoriť metodiku k riešenej problematike. 

Uceleným spracovaním jednotlivých kapitol predkladanej práce a definovaním metodiky 

zefektívnenia vybranej konvenčnej metódy štíhlej výroby (SFM) v kontexte požiadaviek Industry 

4.0 môžeme konštatovať, že hlavný cieľ dizertačnej práce bol naplnený. 
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SCOPUS: 2-s2.0-85181727759. 

Typ výstupu: článok; Výstup: zahraničný; Kategória publikácie do 2021: ADM 

O2 Odborný výstup publikačnej činnosti ako časť knižnej publikácie alebo zborníka 

O2_01    JANÍK, Samuel - VAŇOVÁ, Jaromíra - MĹKVA, Miroslava. Potenciálne hrozby 

inflácie ako následok pandémie Covid-19. In Manažérstvo životného prostredia : 

Recenzovaný zborník z XXI. medzinárodnej vedeckej konferencie, 15.06.2021, Bratislava 

= Management of Environment. 1. vyd. Bratislava : Slovak Society of Environment, 

2021, S. 120-132. ISBN 978-80-973844-1-8. 

Typ výstupu: príspevok z podujatia; Výstup: domáci; Kategória publikácie do 2021: 

AFD 

Štatistika: kategória publikačnej činnosti od 2022 

V2 Vedecký výstup publikačnej činnosti ako časť editovanej knihy 

alebo zborníka 

7 

V3 Vedecký výstup publikačnej činnosti z časopisu 5 

O2 Odborný výstup publikačnej činnosti ako časť knižnej publikácie 

alebo zborníka 

1 

Súčet  13 

 


