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Abstract

Tymto prispevkom chceme spontinne a objektivne prezentovat' naSe hlavné skusenosti
a poznatky ziskané pocas Studijného pobytu na Katedre pracovného preventivneho lekarstva a
jej Centra vyskumu a prevencie poSkodeni zdravia pri prdci University of lowa (USA,
www.public-health.uiowa.edu/oeh) v diioch 20. 3. — 2. 4. 2006, absolvovaného na zdklade
pozvania profesora Thomasa M. Cooka (thomas-cook(@uiowa.edu), riaditela ergonomického
laboratoria a hlavného riesitela za americku stranu pri rieseni vyskumného projektu C.
019/2001: ,, Transforming Industry in Slovakia Through Participatory Ergonomic*
(financne podporovaného spolocnym slovensko—americkym fondom pre vedecko—technicku
spolupracu,).

In this contribution we present our experience and knowledge acquired during the stay at
the Department of Occupational and Environmental Health, Injuries Prevention Center, of
the University of lowa (USA, www.public-health.uiowa.edu/oeh) from March 20 to April 2,
2006. Our team was invited by professor Thomas M. Cook (thomas-cook@uiowa.edu),
director of ergonomic laboratory and the prime investigator for US team of the research
project No. 019/2001: “Transforming Industry in Slovakia Through Participatory
Ergonomic* . This project was supported by common slovak american fund for scientific
engineering co-operation.
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Uvod

Zmieneny projekt bol zaloZeny na Sestroénej Uspesnej spolupraci Ustavu preventivnej
a klinickej mediciny v Bratislave oddelenim ergondémie (v ktorom pracoval v tom obdobi
Karol Hatiar — hlavny rieSitel za slovenska stranu) a niekolkymi dal§imi eurdpskymi
vedeckymi pracoviskami:

= National Public Health Institute Prague, Czech Republic,

= Noser Institute of Occupational Health, Lodz, Poland,

= University Medical School/Department of Social Medicine and Department of Hygiene

and Epidemiology, Debrecen, Hungary,

= Josef Stefan Institute, Ljubljana, Slovenia,

= School of Environmental Sciences, Nova Gorica, Slovenia,

= Medical Center for Health Services and Management, Cluj, Napoca, Romania
s Department of Occupational and Environmental Health, College of Public Health, at the
University of Towa, lowa City, v USA, ktora tento medzinarodny projekt prostrednictvom
Fogartovej nadacie organizacne a financne zastreSovala cez grant Fogartyho medzinarodného
centra Narodnych inStititov zdravia v USA na podporu vyskumnych a edukacnych
programov v oblasti zdravého pracovného i Zivotného prostredia v piatich Statoch Strednej
a Vychodnej Eurdpy.

Hodnotenie predchadzajiceho obdobia medzinarodnej spoluprace

V obdobi rokov 1997 az 2001 sa uskutocnilo na Slovensku viacero workshopov, ktoré boli
zamerané najmi na objasfiovanie vyznamu ergonomickych programov z hl'adiska prevencie
chordob stvisiacich s pracou, ale aj zekonomického hladiska, najmad pri zabezpecovani
konkurencieschopnosti a dlhodobej stability podnikov. Uskuto¢nilo sa 5 medzinarodnych
workshopov, ztoho dva vspolupraci sOZ STAVBA SR a International Construction
Institute v Rime. Tieto dva workshopy boli Specidlne zamerané na ergonomicku problematiku
v stavebnictve a uskutocnili sa v 1999 v Dudinciach a vroku 2000 v PieStanoch. Jeden
z tychto medzinarodnych workshopov sa uskutoc¢nil v roku 2000 v Prahe.

Uplatnenim ergonomickych programov pri prevencii chordb suvisiacich s pracou
a moznostami spoluprace v tejto oblasti sa zaoberali roku 1999 na 6smych regiondlnych
workshopoch zorganizovanych v spolupraci s krajskymi SZU v Bratislave, Trnave, Trenéine,
Ziline, Banskej Bystrici, Nitre, Kogiciach a v PreSove, uréenych najmi pre pracovnikov
odborov, resp. oddeleni preventivneho pracovného lekarstva v pdsobnosti vSetkych 6smych
regionalnych Statnych zdravotnych ustavov na Slovensku. Cielom tychto workshopov bolo
vytvorit podmienky pre spolupracu so SZU pri realizacii prevencie tazkosti a chordb
podporno-pohybového  systému  stvisiacich s pracou v podnikoch na  Slovensku
prostrednictvom programov Ucastnickej ergondmie.

V roku 2000 sa zorganizovalo eSte d’alSich 5 workshopov zameranych na prevenciu
tazkosti a chordéb podporno-pohybového systému suvisiacich s pracou v pol'nohospodarstve,
textilnom priemysle a na pracoviskach s pocitacmi.

Uvedené workshopy nasli priaznivy ohlas u ucastnikov, ale aj u organizacii, s ktorymi sa
v tom obdobi spolupracovalo. Neovplyvnili vSak realizdciu ergonomickych preventivnych
programov Vv praxi pre nedostatok financnych prostriedkov vo vécéSine priemyselnych
podnikov na Slovensku. Vynimkou boli podniky samerickymi vlastnikmi, kde top
manazment musel pristipit’ k realizacii ergonomickych programov podl'a zvyklosti v USA.
Nase poznatky ukdzali, Ze ziaden z podnikov nemé6ze dlhodobejsie prezit’ v podmienkach



trhovej ekonomiky bez toho, aby sa nezameral na problematiku bezpecnosti a ochrany zdravia
pracovnikov aich aktivneho zapojenia do rieSenia problémov vo vztahu k efektivnosti
a kvalite prace.

Projekt mal nasledujtce ciele:

wvv s

1. Uplatnit’ ucastnicku ergonomiu aspoii v jednom podniku v kaZdom 7 osem vy$Sich
uzemnych celkov na Slovensku. Zaklad pre rieSenie tejto ulohy sa vytvoril roku 1999
sériou workshopov pre pracovnikov oddeleni preventivneho pracovného lekarstva
v posobnosti vietkych osmych regiondlnych Stitnych zdravotnych ustavov na
Slovensku.

2. Studovat’ vitah medzi polohou tela pri prdci avyskytom taikosti a chorob
podporno-pohybového systému vo vybranych podnikoch na Slovensku.

3. Vyhodnotit’ prinosy uplatnenych ergonomickych programov vo vybranych
podnikoch na Slovensku.

4. Pripravit’ priklady vzorového uplatnenia ergonomickych programov pre podniky na
Slovensku a v susednych Statoch.

NasSou viziou v projekte bolo, Ze:

Programy ucastnickej ergonomie v podnikoch na Slovensku sposobia vyznamné
zlepSenie v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri prdaci a zdroven aj vyznamny ndrast
ekonomickej konkurencieschopnosti Slovenska na svetovom trhu arozvoj ndrodnej
ekonomiky Slovenska.

Objekt vyskumu projektu

Projekt planoval uplatnenie programov tcastnickej ergondmie aspoil v jednom z podnikov
v kazdom z osem vysSich Gzemnych celkov na Slovensku. Uvedené podniky mali réznu
velkost’, ale v kazdom z nich sa planovalo uplatnit’ uvedené programy asponi v jednej
prevadzke s minimalnym poctom aspon 30 pracovnikov a najviac u 200 pracovnikov. Takto
vramci celého projektu v optimalnych podmienkach malo byt do projektu zahrnutych
postupne az 1600 pracovnikov v priemysle vo vsetkych wvysSich tzemnych celkoch
Slovenska. V priebehu prvého a druhého roka rieSenia sa predpokladalo zacat’ s uplathovanim
programov ucastnickej ergonémie postupne, vzdy v troch podnikoch a v tretom roku rieSenia
v dvoch podnikoch. ZvySok treticho roka sa mal vyuzit' na analyzy dat, pripravu sprav
a sledovania v teréne.

Pouzité metody v projekte

Utastnicka ergonémia sa vyznaGuje uplatiiovanim technik skupinového riesenia
problémov. Takato skupina — tim, zvyc€ajne pozostdva z predstavitelov manazmentu podniku,
robotnikov prislusnej prevadzky, technikov, poskytovatelov zdravotnickej starostlivosti
a d’alSich Specialistov podla charakteru problémov, ktoré bude v danom case potrebné riesit.
Samotné rieSenie prebicha ako cyklicky proces, cez identifikdciu problému, jeho analyzu,
rieSenie problému, jeho zavedenie do praxe anakoniec vyhodnotenie efektivnosti
uplatneného rieSenia z hladiska zdravia, spokojnosti pracovnikov danej prevadzky ale aj
kvality, produktivity prace a jej efektivnosti (obr. 1).



th

\

L4

Ergenemickeé
rle§en|e

Obr. 1. Ergonomické riesenie
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Nova etapa medzinarodnej spoluprace

Po prichode Karola Hatiara v oktébri 2003 na Katedru priemyselného inZinierstva
a manazmentu Materidlovotechnologickej fakulty STU Trnava ajeho prepojenim sa
s vedeckou Skolou Petra Sakala sa zacala pisat nova historia tejto vedecko-vyskumne;j
spolupréce, ktora dostala komplexnu podobu. DovtedajSie zameranie iba na ergonomické (E)
problémy a programy a z toho vyplyvajice zdravotné dopady na pracovnikov slovenskych
priemyselnych podnikov sa rozsirilo aj o environmentidlny (E) a ekonomicky (E) aspekt
(Cost Benefit Analysis, CBA), ¢im sa naplnili zaroven aj zakladné zadanie a vizia projektu.

Hlavnym vedecko/teoretickym 1  praktickym prinosom projektu ¢. 019/2001:
» Transforming Industry in Slovakia Through Participatory Ergonomic“, ktory konci
v tomto roku 2006 zavere¢nou spravou, bolo vytvorenie modelu troch E (Hatiar-Cook-
Sakal model 3E, HCS model 3E) - modelu programu ucastnickej ergonémie Specifického
pre krajiny Strednej a Vychodnej Eurdpy.

Na zdklade 4-rocCnej vyskumnickej prace nami vytvoreny model 3E hodnoti ¢loveka ako
objekt i subjekt vSetkych snaZeni. Pritom sme sa sustredili na koncept, pri ktorom sa
pracovné prostredie musi podiel’at’ na budovani kvality Zivota kaZzdého cloveka pri trvalom
udrZani kvality Zivotného prostredia i adekvatnych ekonomickych podmienok pre kvalitny
Zivot Cloveka.

Toto objektivne prepojenie troch E (HCS model 3E) si zatial mnohé zainteresované strany
zaujmovych skupin slovenskych priemyselnych podnikov bud’ vébec neuvedomuju, alebo si
to nechcu pripustit’, vac¢sinou zo ziStnych kratkodobych ekonomickych dovodov.

Preto nasou prvoradou tlohou a osobnou ambiciou —
viziou nasho projektu
bolo a je, okrem
navrhu vedecky zdovodnenej a objektivne celosvetovo uznanej metodiky,
aplikovanej a verifikovanej zatial' v podmienkach 14-tich vybranych slovenskych
priemyselnych podnikov,
publicita, legislativna a obcianska iniciativa a vychova ,,kvalitativne novej proaktivne
zameranej generdcie planéty zvanej Zem*“
a pokracovanie rozbehnutého procesu uplatiovania HCS modelu 3E v krajinach Strednej
a Vychodnej Eur6py bezprostrednou zmluvnou spolupracou a Sirenim tychto myslienok
prostrednictvom internetu a e-learningu.
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K tomuto cielu sme zamerali aj svoje ostatné trojrocné (2004 - 2006) usilie vzajomnej
vedecko-vyskumnej, pedagogickej a publikaénej spoluprace trojice spoluautorov HCS
modelu 3E: K. Hatiara, T.M. Cooka a P. Sakala, ktoré nakoniec nutne vyvrcholilo pozvanim
a naSim Studijnym pobytom v USA.

Myslime si, Ze prdve na tomto mieste treba pripomenat potvrdenie snahy americkej
administrativy o podporu vzdeldvania a vedecko-technickej spoluprace medzi USA
a Slovenskou republikou. Bez zbytocného zvelicovania musime objektivne potvrdit, Ze
akademické kruhy USA (ale aj americky konzulat v Bratislave a postupne cely ,,logisticky
personal®, ktory nas sprevadzal az do Iowy) nas Studijny pobyt aktivne podporovali
a vytvarali nam (a nielen ndm) podmienky, o ktorych sa ndm na Slovensku mdze iba snivat’
(pozri fotodokumenticiu s komentdirom ,No comment...“, postupne zverejnenl na
www.mtf.stuba.sk - pracovisko KPIM).

Na Studijny pobyt sme odchadzali s tymto hlavnym ciel’om:

Prezentovat’ a prehodnotit’ nasu doterajSiu spolocénu vedecko-vyskumnu, publikacnu
a pedagogicku spolupracu.

K tomu sme si vyty¢ili nasledovné ¢iastkové/pomocné ciele:

1. Pripravit’ a podpisat’, na zdaklade splnomocneni, Zmluvu o dlhodobej spolupraci
medzi University of Iowa (USA) a MtF STU Trnava a naSimi materskymi
pracoviskami.

2. Pripravit’ a okamZite zacat’ realizovat’ PredbeZny program individudlnej spoluprdace
na rok 2006.

3. Prezentovat’ doktorandom T. M. Cooka dosiahnuté vysledky vyskumného projektu

¢ 019/2001: , Transforming Industry in Slovakia Through Participatory

Ergonomic* na odbornom semindri.

Spracovat’ koncept HCS modelu 3 E.

Ziskat’ suhlasné vyjadrenie Prof. T. M. Cooka k zameru zakupenia Specifického

technického vybavenia, umoZitujiicecho jednak uspeSné ukoncenie projektu

a zaroveri jeho d’alSieho pokracovania prostrednictvom integrovaného distancného

vzdeldvania a e-learningu.

6. Zoznamit’ sa s akademickym prostredim na University of lowa: prehliadka

a zdokumentovanie (fotografie a videozdznam) priestorov na vyucbu — poslucharni,

laboratorii, kniznic a ich technického a softvérového vybavenia — pripojky na internet,

e-learning; ubytovacich a socialnych zariadeni; triedenie komundalneho odpadu;
bezbariérového pohybu vo vsetkych objektoch; jedalni, bufetov — a predajni
ucebnic, ucebnych pomocok a reklamnych a propagacnych materialov; Sportovisk

a parkov; autobusového spojenia medzi vzdialenymi akademickymi objektmi a pod.;

kupa a zaobstaranie americkej Studijnej literatury.

Nadviazat’ d’alSie osobné priatel’ské a pracovné kontakty.

8. Oboznamit’ potencidlnych zdaujemcov, prostrednictvom prinesenej dokumentdcie
(ucebnice, skriptd, Studijné programy, publikacna cinnost’, prezentdacie v ppt, CD
a DVD) so vzdelavanim a kultiurou na Slovensku.

9. Stretnut’ sa so slovenskymi obcéanmi Studujiucimi a pracujiucimi v USA.

10. Oboznamit’ sa s historiou a kulturou USA, Stitu a mesta lowa.
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http://www.mtf.stuba.sk/

PodPa nasho skromného hodnotenia, ako aj odozvy americkej strany, sa nam
podarilo uspesne naplnit’ v§etky naplanované ciele.

Tento prispevok podporil spolocny slovensko—americky fond pre vedecko—technicku
spoluprdacu prostrednictvom projektu 019/2001 “Transforming Industry in Slovakia
Through Participatory Ergonomics*.
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