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Abstract

Na uvod je predstaveny HCS model 3E. V prvej casti je spracovany teoreticky prehlad
pristupu na hodnotenie ekonomickej efektivnosti environmentalnych a ergonomickych
projektov aje predstavena metodika CBA. Na to nadvizuje metodika na hodnotenie
ekonomickej efektivnosti podporena programom CoBe@ vi.4. Zaver poukazuje na vyznam
zavadzania environmentalnych a ergonomickych projektov a vyhodnosti hodnotenia ich
ekonomickej efektivnosti.

At the beginning HCS model 3E is introduced. In the first section, theoretical review of
approaches to economical evaluation of enviromental and ergonomic projects and CBA are
discussed. In the next part the evaluation methodology is presented and a software product is
introduced. Conclusion states the increasing importance of enviromental and ergonomic
projects and the advantages of economical evaluation of these projects.
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Uvod

V sucasnosti je kazda firma vystavend zmendm okolia a tlaku konkurencie. Objavuju sa
stale nové technoldgie, postupy a rieSenia. Podnik, ktory si chce udrzat’ svoju poziciu na trhu,
pripadne ju este zlepsit’, musi tieto nové metddy implementovat’. Tym sa mdze zvysit kvalita
vyrobkov, spokojnost’ zdkaznikov, konkurencieschopnost, méze sa zvySit aj mnozstvo
produkovanych vyrobkov alebo sa mozu znizit’ naklady na vyrobu.

Dal§imi faktormi, ktoré ovplyviujii pdsobenie podniku, st aj Zivotné prostredie (ZP) ako
neoddelitel'nd sucast’ okolia podniku abezpecnost’ pri préaci, ktord sa tyka kazdého
zamestnanca podniku. Tak sa dostavaju do popredia, okrem ekonomickych otazok aj otazky
environmentalne a ergonomické.

Kazdé¢ uvedomelé vedenie podniku sa snazi dosahovat’ svoje vlastné vytyCené ciele
reSpektovanim aj inych ako vlastnych poziadaviek. Preto sa zaobera znizovanim negativnych
dopadov ako na ZP, tak aj na zamestnancov podniku. A takéto ohl'aduplné spravanie sa stiva
trendom 21. storocia.

Tento prispevok bol vypracovany v ramci uspesne ukoncenej vyskumnej ulohy VEGA
1/9099/02  Environmentdlne orientovany manaZment, marketing a logistika strategickych
podnikatel’skych jednotiek a pri rieseni prebiehajuceho vyskumného projektu ¢. 019/2001:
» Transforming Industry in Slovakia Through Participatory Ergonomic® financne
podporovaného spolocnym slovensko—americkym fondom pre vedecko—technicku spoluprdcu.
Zmieneny projekt bol zaloZeny na SestroGnej uspesnej spolupraci Ustavu preventivne;
a klinickej mediciny v Bratislave oddelenim ergonomie (v ktorom pracoval vtom obdobi
Karol Hatiar — hlavny rieSitel za slovenska stranu, [16 — 23]) a niekol’kymi dal$imi
europskymi vedeckymi pracoviskami s Department of Occupational and Environmental
Health, College of Public Health, at the University of lowa, lowa City, v USA, ktora tento
medzinarodny projekt prostrednictvom Fogartovej nadacie organizacne a financne
zastreSovala cez grant Fogartyho medzinarodného centra Narodnych institutov zdravia v USA
na podporu vyskumnych a edukac¢nych programov v oblasti zdravého pracovného i zivotného
prostredia v piatich Statoch Strednej a Vychodnej Europy.

NaSou viziou v projekte bolo, ze programy ucastnickej ergonomie v podnikoch na
Slovensku spdsobia vyznamné zlepSenie v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
a zaroven aj vyznamny narast ekonomickej konkurencieschopnosti Slovenska na svetovom
trhu a rozvoj narodnej ekonomiky Slovenska.

Po prichode Karola Hatiara v oktobri 2003 na Katedru priemyselného inzinierstva
a manazmentu Materidlovotechnologickej fakulty STU Trnava ajeho prepojenim sa
s vedeckou Skolou Petra Sakala sa zacCala pisat nova histdria tejto vedecko-vyskumnej
spoluprace, ktora dostala komplexnu podobu. DovtedajSie zameranie iba na ergonomické (E)
problémy a programy a z toho vyplyvajuce zdravotné dopady na pracovnikov slovenskych
priemyselnych podnikov sa roz$irilo aj o environmentalny (E) a ekonomicky (E) aspekt
(Cost Benefit Analysis, CBA), ¢im sa naplnili zaroven aj zakladné zadanie a vizia projektu.

Projekt mal nasledujuce ciele:

1. Uplatnit’ ucastnicku ergonomiu aspoi v jednom podniku v kaZdom z osem vySSich
uzemnych celkov na Slovensku. Zaklad pre rieSenie tejto ulohy sa vytvoril roku 1999
sériou workshopov pre pracovnikov oddeleni preventivneho pracovného lekarstva
v pésobnosti vSetkych ésmych regiondlnych Stitnych zdravotnych ustavov na
Slovensku.



2. Studovat’ vitah medzi polohou tela pri prdaci avyskytom taikosti a chorob
podporno-pohybového systéemu vo vybranych podnikoch na Slovensku.

3. Vyhodnotit’ prinosy uplatnenych ergonomickych programov vo vybranych
podnikoch na Slovensku.

4. Pripravit’ priklady vzorového uplatnenia ergonomickych programov pre podniky na
Slovensku a v susednych Statoch.

Hlavnym vedecko/teoretickym 1 praktickym prinosom zmieneného medzinarodného
projektu, ktory kon¢i v tomto roku 2006 zavere¢nou spravou, bolo vytvorenie modelu troch E
(Hatiar-Cook-Sakal model 3E, HCS model 3E) - modelu programu tcastnickej ergonomie
Specifického pre krajiny Strednej a Vychodnej Europy.

Na zaklade 4-rocnej vyskumnickej prace nami vytvoreny model 3E hodnoti éloveka ako
objekt i subjekt vietkych snaZeni. Pritom sme sa sustredili na koncept, pri ktorom pracovné
prostredie sa musi podielat’ na budovani kvality Zivota kaZdého cloveka pri trvalom
udriani kvality Zivotného prostredia i adekvatnych ekonomickych podmienok pre kvalitny
Zivot Cloveka.

Toto objektivne prepojenie troch E (HCS model 3E) si zatial mnohé zainteresované
strany zaujmovych skupin slovenskych priemyselnych podnikov bud vobec neuvedomuju,
alebo si to nechcu pripustit’, vi¢sinou zo zistnych kratkodobych ekonomickych dévodov.

Analyza teoretickych pristupov k hodnoteniu ekonomickej efektivnosti
environmentalnych a ergonomickych projektov

Environmentdilne a ergonomické projekty sa zaraduju medzi verejne prospesné
investi€né projekty. Za verejne prospeSny investicny projekt (akciu) sa povazuje taky
projekt, ktorého zmyslom nie je maximalizacia zisku, resp. Cistého cash flow investora, ale
zvySenie Uzitku akychkol'vek subjektov, ktorych blaho lezi investorovi na srdci. Investora
teda zaujima nielen uzitok investujiiceho subjektu, ale aj uzitok iné¢ho subjektu. Okrem toho
su obvykle verejne prospesné projekty realizované za ucelom dosiahnutia nielen efektov
nefinancnej povahy, ale vel'mi Casto i nehmotnej povahy.

V oboch pripadoch, v sfére komer¢nej i vo verejnom sektore, je vSak cielom hodnotenia
investicie zodpovedanie nasledujtcich dvoch otazok [2]:
e Je investicia ,,zmysluplna“?
e Ktory z investi¢nych projektov je ,,najlepsi“?

Na hodnotenie ekonomickej efektivnosti verejne prospesSnych projektov je mozné pouzit
analyzu CBA.

CBA analyza — analyza nakladov a prinosov

Cost — Benefit Analysis (analyza nakladov a prinosov) je metodicky nastroj, ktory slizi na
hodnotenie projektov verejnej sféry.

CBA je metodicky postup, ktory svojim priebehom postupne odpovedd na zikladnu
otazku: ,,Co komu realizicia investicného projektu prindsa a co komu berie?“ Takto
vymedzené dopady akcie su nasledne agregované, prevedené na hotovostné toky a zahrnuté
do vypoctu rozhodujucich ukazovatelov, na zéklade ktorych je mozné sa rozhodnut, ¢i je
projekt vo svojom dosledku pre spolocnost’ prinosom alebo nie.



Za kriterialne, resp. rozhodujuce ukazovatele si povazované tie, na ktoré sa pozera ako na
kritérium (rozhodujuci udaj) pre konkrétne rozhodnutie. Ostatné ukazovatele je mozné
oznacit’ napriklad ako charakteristiky [6].

Vymedzenie zakladnych pojmov

Medzi zakladné pojmy v metodike CBA patria nasledovné [6]:

Efekty plynuce z investicie su vSetky dopady na skiimané subjekty, ktoré realizdcia akcie
prinaSa. Mozu sa vyskytovat’ v podobe finan¢nej i nefinanc¢nej, prip. nehmotne;.

Costs (,ujmy*) st vSetky negativne dopady na skumany subjekt (y), ¢i ich skupinu. Ide
o zaporné efekty plynice z investicie.

Benefits (,,prinosy*) st vsetky pozitivne dopady na skimany subjekt (y), alebo ich skupinu.
Ide o kladné efekty plyntce z investicie.

Beneficient je akykol'vek subjekt, alebo ich skupina (vratane investora, resp. Ziadatel'a), na
ktory dopadaju kladné i zdporné efekty plynuce z investicie.

Hotovostny tok (Cash Flow) je tok vo finanénom vyjadreni, ktory mdze nadobudat’ podobu
prijmov ¢i vydavkov.

Cistym hotovostnym tokom (Net Cash Flow) sa potom rozumie saldo (rozdiel) zapornych
a kladnych hotovostnych tokov, teda rozdiel prijmov a vydavkov.

Kriterialne ukazovatele su ukazovatele, ktoré maju plnit’ funkciu kritéria pre rozhodnutie, ¢i
je projekt zmysluplny, alebo nie. Podl'a tychto hodnét je mozné projekty medzi sebou
porovnavat.

Kriterialne ukazovatele a ich vypocet

Vypocet kriteridlnych ukazovatelov je rozhodujucou fazou metodiky CBA. K vypoctu
rozhodujtiiceho ukazovatel’a je potrebné poznat’ konstrukciu konkrétneho ukazovatela a zaistit’
vstupné informdcie na jeho vypocet. Medzi kriteridlne ukazovatele patria: sucasna hodnota,
¢ista sucasna hodnota, vntitorné vynosové percento, doba navratnosti, index rentability [6]:

O Sucasna hodnota (PV) - je sucet vSetkych budicich tokov (cash flow) plynucich
z investicie transformovanych na ich sti¢asnu hodnotu.

Sucasnt hodnotu je mozné vypocitat’ podl'a nasledujuceho vzorca:

- CF:
PV = ; (1)
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INTERPRETACIA UKAZOVATELA PV [5] Tabulka 1
Vysledok ukazovatel’a interpretacia
PV>1 Prijatel'na hodnota
PV <1 Neprijatel'na hodnota




Transformacia na sucasni hodnotu sa robi diskontovanim buducich tokov. Diskontovanim
sa mysli ocistenie buducich tokov o alternativne néklady kapitalu, ktoré su vyjadrené
diskontnou sadzbou. Ide o transformaciu budicej hodnoty na cenu, ktort ma pre nas tato
pefiaznd suma inkasovana v budicnosti dnes. Investicny projekt je mozné povazovat' za
prijatel'ny, ak je ukazovatel’ vac¢si ako investicné naklady, resp. hotovostné toky v nultom
obdobi. Vysledné PV investi¢ného projektu je mozné interpretovat’ ako maximalnu prijatel'nt
cenu projektu, ktort je investor ochotny zaplatit’ za projekt v suasnych cenéch.

O Cista suasna hodnota (NPV) - je sicet sicasnej hodnoty budiicich hotovostnych
tokov plynucich z investicie a hotovostného toku v nulovom roku (investicnych

vydavkov).
~  CFt
NPV = , ()
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N CF
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INTERPRETATION OF NET PRESENT VALUE [5] Tabul'ka 2
Vysledok ukazovatel’a interpretacia
NPV >0 Prijatel'nd hodnota
NPV <0 Neprijatel'na hodnota

Investi¢ny projekt mozno povazovat za prijatel'ny, ak je ukazovatel’ NPV vacsi, alebo sa
rovnd nule. Pri vzajomnom porovnavani projektov by mal byt vybraty ten projekt, ktorého
hodnota NPV je vyssia. NPV je vlastne vySka Cistého zisku plynaca z projektu, ktora je
vyjadrend v sucasnych peniaznych jednotkach. Na jej zaklade je mozné velmi dobre rozhodnut
nie len o prijatelnosti projektu, ale je tiez mozné jednotlivé projekty medzi sebou porovnavat.

O Vmitorné vynosové percento (IRR) - je taka vyska diskontnej sadzby, pri ktorej bude
c¢ista sucasna hodnota (NPV) tokov plynucich z investicie rovna nule.

o, CFt
0= —"—, 4
= (1+ IRR)' @
" CFt
0=CFo+» — . 5
- (1+ IRR) ©)



INTERPRETACIA UKAZOVATELA IRR [5] Tabulka 3

Vysledok ukazovatel’a interpretacia
IRR>r Prijate'na hodnota
IRR<r NeprijateI'na hodnota

Hoci ukazovatel’ vychadza v %, nema jednoduchu ekonomickt interpretaciu, pretoze
ziskané percento nie je ziskané podielom casti k jasnému celku (napr. investicii). Ako
hovori definicia, IRR je taka diskontna sadzba, pri ktorej sa NPV projektu rovna nule. Z toho
vyplyva, ze ¢im je IRR vysSie, tym vysSSie by museli byt alternativne ndklady kapitalu
(zvolena diskontna sadzba), aby projekt nemal ¢isty ekonomicky prinos (benefit). Teda ¢im je
IRR vyssi, tym je projekt lepsi.

(0 Doba navratnosti - je pocet rokov, ktoré su potrebné k tomu, aby sa nam kumulované
prognozované penazné toky vyrovnali zaciatku investicie.

INTERPRETACIA UKAZOVATEI’A DOBA NAVRATNOSTI [5] Tabulka 4
Vysledok ukazovatela interpretacia
Payback Period < Life of Investment Prijatel'na hodnota
Payback Period > Life of Investmnet Neprijate'na hodnota

Projekt je povazovany za prijatel'ny, ak je doba navratnosti mens$ia, nanajvys rovna dobe
zivotnosti posudzovaného projektu. Tento ukazovatel sa pouziva len ako doplilujuce
kritérium k ostatnym ukazovatel'om. Neberie do tivahy ¢asovu hodnotu penazi, nema aditivnu
vlastnost’ (teda nemé zmysel s¢itat’ dobu navratnosti niekol’kych projektov), je zavisly hlavne
na hotovostnych tokoch projektu, neberie do uvahy vsetky relevantné hotovostné toky
(neberie do uvahy toky po dobe ndvratnosti) a nedava informéciu o ¢istom vynose, ktory
vyplyva z projektu (i sa nam projekt oplati, alebo nie).

(3 Index rentability NPV/I - je podiel Cistej sucasnej hodnoty projektu na hotovostnom
toku nultého obdobia (na investicnych vydavkoch).

INTERPRETACIA UKAZOVATEI’A INDEXU RENTABILITY (5] Tabul'ka 5
Vysledok ukazovatel’a interpretacia
NPV/I=0 Prijate'na hodnota
NPV/I<0 Neprijatel'na hodnota

Je to v podstate percento ziskovosti investicie meranej ¢istou sucasnou hodnotou. Udava,
kol’ko kortin ¢istého diskontovaného prinosu pripadd na jednu investovani korunu. Ide
o ukazovatel, ktory je velmi uzitocny ako doplnok NPV aspolo¢ne snim by stacil na
zhodnotenie ekonomickej efektivnosti investicie. Je dobré obohatit NPV o NPV/I, pretoze
doplituje chybajuci pohl'ad na efektivitu vynaloZenych prostriedkov. Toto je vyznamné najmé



pri vzdjomnom porovnavani projektov medzi sebou. Pre investora dava odpoved’, i je lepSie
investovat’ do viacerych malych projektov, alebo do jedného velkého projektu. Kritéria NPV
aNPV/I je vhodné kombinovat, pretoze kazdé znich médze ukazovat iny projekt ako
vhodnejsi a zaleZi na situdcii investora, ktory z projektov bude preferovat’.

Vykonanie analyzy citlivosti

Analyza citlivosti je postup, ktory skima premenlivé a neisté predpoklady investicného
zameru a hlavne vplyv ich zmien na urcity vysledny ukazovatel. V tomto pripade sa bude
skamat’ vplyv na kriteridlne ukazovatele (NPV a NPV/I). Zmysel tejto analyzy je hlavne
v tom, Ze nuti spracovatela projektu identifikovat’ zasadné predpoklady a premenné, ukazuje,
kde by bola upresiiujuca informéacia najdolezitejSia a pomdha odhalit’ robustnost
(spol'ahlivost’) progndzy. Postup analyzy moze prebiehat’ nasledovne:

o vyjadrenie vSetkych zasadnych predpokladov obsiahnutych v kalkulacii daného
prognézovaného hotovostného toku pre vsetky roky,

0 zmenit’ postupne kazdy z tychto predpokladov o 1% a pre kazda tuto zmenu zvIast’ znova
vypocitat’ hodnotu kriteridlneho ukazovatel’a,

a pre kazdy takyto zmeneny predpoklad spocitat’ percentudlnu zmenu vysledného
kriterialneho ukazovatel’a.

Vo vSeobecnosti sa odpori¢a venovat’ najvicsiu pozornost’ tym predpokladom, ktorych
zmena vyvola najvacsiu reakciu vyslednych ukazovatel'ov akymkol'vek smerom.

Rozhodnutie o prijatel’nosti a financovani investicie

Vtomto kroku je uz mozné rozhodnit o prijatelnosti investicie a zhodnotit' jej
udrzatelnost’. K dispozicii st vSetky potrebné udaje. Ak st hodnoty kriteridlnych
ukazovatel'ov dostato¢ne vysoké, projekt je mozno povazovat’ za zmysluplny. Je teda splnena
zakladna podmienka, Ze realizacia projektu sledovanym subjektom viac prindSa, ako berie.
Moze sa vsak stat’, ze vysledky projektu su pod uvedenymi limitmi. V tomto pripade by sa
mala realizdcia projektu zamietnut’, pretoZe jeho realizaciou sledované subjekty viac stracaja
ako ziskavaju [6].

Na trhu zatial' nie je Ziadny softvérovy produkt, ktory by pracoval na metodike CBA
a pomocou ktorého by sa dalo predist’ pracnemu vypoctu kriteridlnych ukazovatelov aich
vyhodnocovaniu.

Ukazovatele pre konkrétne podniky boli rune pocitané v diplomovych pracach M.
Kubovica [9] a A. B6hmanove;j [8].

Navrh metodiky hodnotenia ekonomickej efektivnosti environmentalnych
a ergonomickych projektov

Nami navrhnuta metodika [16] je zalozena na CBA analyze, ktora sa da pouzit’ pre
hodnotenie environmentalnych a ergonomickych projektov, ktoré podnik realizuje, alebo
planuje v buducnosti realizovat’. Zakladom je vypocet kriterialnych ukazovatel'ov.

Na zéklade vysSie popisanej metodiky bol nami spracovany softvér na hodnotenie
ekonomickej efektivnosti environmentalnych a ergonomickych projektov CoBe@ v1.4.



Pri tvorbe bola zohl'adnena moznost’ pouzitia programu bez nutnosti inStalacie, popripade
moznosti prace s programom s pouzitim internetu. Program vyuZziva moZznosti beznych
internetovych prehliadacov, kaskadovych stylov CSS v1.2, jazyka pre tvorbu internetovych
stranok HTML v4.0 a voI'ne dostupného skriptovacieho jazyka JavaScript.

CoBe@ v1.4 ponika moznost vypocitat' kriteridlne ukazovatele a na ich zaklade
porovnavat vyhodnost projektov. Pri  vypoftoch je mozné rozliSovat medzi
environmentalnymi a ergonomickymi projektmi, ¢o sice nema vplyv na vypocet, ale znane
sa tym ul'ahCuje triedenie a archivacia vypoctov.

Vstupnymi veli¢inami pre kazdy vypocet su ndzov investicie, typ investicie, hodnota
investicie, iirokovd miera a doba Zivotnosti. Dalsie zadavané veliGiny sa lidia podl'a zvoleného
spdsobu vypoctu. Vypocet pomocou hotovostnych tokov je prvym z troch moznych spdsobov
a zaddvajui sa hotovostné toky za stanoveny pocet rokov. Pri vypocte pomocou ndkladov
a prinosov sa zadavaju naklady a prinosy, ktoré plynu z investicie za stanoveny pocet rokov.
V tomto pripade je vidiet' zavislost medzi zmenou ndkladov a zmenou intenzity vyskytu
ergonomickych, resp. environmentalnych aspektov a je mozné posudit’ okrem ekonomicke;j
efektivnosti aj dopad na Zivotné ZP, resp. na pracovnika. Poslednym typom vypoétu je
vypocet pomocou koeficientu. V tomto pripade sa zadavaju prinosy z investicie za stanoveny
pocet rokov, ndklady v nultom roku, teda vroku, kedy sa projekt eSte nerealizoval
a koeficient. Koeficient je hodnota, o ktort chceme, aby nam néklady z roka na rok klesali,
pri realizécii projektu. Napriklad ak chceme, aby naklady klesali o 10 %, koeficient je 0,1.

Po =zadani vsSetkych potrebnych tdajov prebehne vypocet ahodnoty kriteridlnych
ukazovatelov sa zobrazia v prehladnej tabulke. V tejto tabulke je mozné projekty
usporaduvat’ zostupne, resp. vzostupne podl'a zvoleného ukazovatel’a.

CoBe@ v1.4 poskytuje pouZzivatel'ovi ukladat, mazat, alebo tlacit’ vypocCty a taktiez si
moéze zvolit jednu zdvoch jazykovych mutéacii. Pre =zaciatocnika déava k dispozicii
Pomocnika.

Zhodnotenie navrhu metodiky hodnotenia ekonomickej efektivnosti environmentalnych
a ergonomickych projektov

Na zéklade metodiky CBA bol teda nami spracovany program CoBe@ v1.4, ktory
umoznuje rychlo a efektivne vypocitat’ kriteridlne ukazovatele a tak vyhodnotit’ ekonomicku
efektivnost’ environmentalnych a ergonomickych projektov.

Vyhodou programu CoBe@ v1.4 je rychlost' ajednoduchost’ pri vypoctoch. Tento
softvérovy produkt odburava nutnost’ pocitat’ ekonomicku efektivitu rucne, ako tomu bolo
doteraz. Takyto vypodet bol zdihavy, pracny, nepresny a pri vypoéte mohlo dojst’ k chybe,
kvoli ktorej sa musel vypocet opakovat’.

CoBe@ v1.4 ddva moZnost’ pocitat’ kriteridlne ukazovatele tromi spdsobmi v zavislosti od
zadavanych vstupnych velicin. Teda bud’ spdsobom zadavania hotovostnych tokov, alebo
zadavania prinosov a nakladov, alebo pomocou koeficientu, ¢o je najviac prognosticka
metoda.

Vypocitané hodnoty pre jednotlivé investicie sa ukladaja, v ktorej su prijatelné
a neprijatel'né hodnoty jednotlivych ukazovatelov farebne rozlisSené, dalej je mozné
nadbyto¢né vypocty z tabul’ky vymazat’, alebo naopak ulozit’, ¢i vytlacit. V tejto tabulke sa
realizuje samotné porovnavanie vyhodnosti projektov na zéklade zvoleného kriteridlneho
ukazovatela.



Zaver

Pristup podniku k otizke ZP je v sucasnosti jednym z doleZitych aspektov uspechu
podniku. Preto sa v poslednych rokoch prejavuju snahy riadit” dopady podnikovych ¢innosti
ako na podnik, tak aj jeho zamestnancov. Podniky zniZzuju negativne dopady zavadzanim
novych technoldgii, inovaénymi metdédami vo vyrobe aj v riadeni podniku. Podniky investuju
do environmentalnych a ergonomickych projektov. Ked’ze ide o projekty neziskové, na
hodnotenie ich ekonomickej efektivnosti doporucujeme pouzivat’ metdédu CBA.

CBA analyza je metoda, ktora sa pouziva na hodnotenie ekonomickej efektivnosti
projektov verejnej spravy, ¢ize ide o projekty verejne prospesné. Problémom pri spracovani
analyzy je, ze nie vSetky vstupné informdacie st ohodnotené v peilaznych jednotkach, co je
potrebné na vykonanie analyzy. Tento nedostatok prekonava prave spomenutd metdéda CBA
— Cost — Benefits Analysis, teda metdda nakladov a prinosov.

Na metodike CBA vyrastol softvérovy produkt, CoBe@ v1.4, ktory odburava pracnost
a zdihavost’ pri ruénych vypoctoch, a preto by sa mohol stat’ praktickym pomocnikom pri
hodnoteni ekonomickej efektivnosti environmentalnych a ergonomickych projektov
v slovenskych priemyselnych podnikoch.
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