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Abstract

V clanku poukazujeme na ulohu a vyznam kvality strednych Skol pri priprave Ziakov kich
uspesnému uplatneniu v dalsom Studiu, ale aj v sukromnom, ¢i profesiondlnom Zivote na trhu
prace. Charakterizujeme posudzovanie kvality Skoly z viacerych pohladov a tiez popisujeme
roznorodost a dynamiku prostredia, v ktorom Skoly posobia. Poukazujeme na moznosti
vyuzitia kvality Skoly a jej uplatnenia v konkurencnom prostredi.

Article deals with role and significance of the secondary schools quality in the process of
training learners to be successful in further study, in their private and professional life at
labour market. Authors characterise the quality of school assessment from various point of
view, describe variability and dynamism of the school environment. They show possibility of
the quality of school utilization and its application in competitive environment.
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Slovensko sa vstupom do Eurdpskej tnie stalo clenom spolocenstva vyspelych eurdpskych
Statov. Ziskalo prilezitost’ byt sicast'ou najvacsieho spolo¢ného trhu na svete. Vol'ny pohyb
0s0b, tovarov, sluzieb a kapitdlu vytvara pre jeho obcanov nové prileZitosti.

Ucast’ Slovenska v priestore voného pohybu vedie zo strednodobého i dlhodobého
hl'adiska k efektivnejSiemu vyuzivaniu vyrobnych faktorov. Tento jav sa pozitivne odraza aj
na vyvoji hospodarskeho rastu, zamestnanosti a na celkovej zivotnej urovni ob¢anov. Uz
v stucasnosti sa Slovensko stava atraktivnym miestom pre zahrani¢nych investorov. V kratkej
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buducnosti sa oakavané prijatie spolocnej meny prejavi upravou urokovej miery a inflacie,
spolu s d’al$imi investiciami a hospodarskym rastom krajiny.

Prirodzenymi sprievodnymi prvkami, ktoré takéto ekonomické prostredie ponuka st
pracovné prilezitosti. Predpokladom ich vyuzitia z hladiska trhu je splnenie poziadaviek
a narokov kladenych pre vykon konkrétnych profesii. Kvalifikacné predpoklady st dlhodobo
rozhodujicim prvkom pri uplatneni sa uchddzaov o zamestnanie na trhu prace. Vyznamnym
faktorom ovplyvilujicim zivotni troven l'udi je ich vzdelanostna troven, ich poznatky
a schopnosti. Trh prace na Slovensku o€akava konkrétne kl'icové kompetencie uchadzacov
o niektora z pozicii v organizac¢nej Struktire subjektov posobiacich na tomto trhu.

V podmienkach Skolstva na Slovensku maju $koly vo svojom plane prace Skoly stanovené
ciele aulohy na rozvoj klicovych kompetencii ziaka vo vychovno-vzdeldvacom procese.
Z praktickych skusenosti usudzujeme, Ze vyznamnym prvkom ¢innosti manazmentu Skoly je
merat’ a vyhodnocovat’ skuto¢ny stav plnenia stanovenych cielov. Odborna literatira z oblasti
manazmentu uvadza, ze vykony organizacii na 40 % zavisia od urovne systému ich riadenia.
Pritom prax dokazuje, Ze najlepsie vysledky dosahuju riaditelia $kdl zamerani na operativne
riadenie, systematické usmerfiovanie procesov a sucasne na vhodné motivovanie, spravny
vyber, primeranu starostlivost’ a objektivne hodnotenie prace ucitelov, zZiakov a ostatnych
pracovnikov Skoly. Ak riaditel’ Skoly dokaze naplnit’ uvedené manazérske kompetencie, ziska
prilezitost’ vyuzit' aj zakladny zakon ucenia, funkénll spitnu vizbu a zodpovedny pristup
k plneniu planu prace Skoly svojimi pracovnikmi. Z pedagogickej a manazérskej praxe
usudzujeme, ze uvedené atributy vedu k dosiahnutiu kvality vychovy a vzdelavania, kvality
Skoly. Prave fiou moze Skola napomdct’ svojim absolventom k ich d’alSiemu uplatneniu aj na
trhu prace a tiez sebe k uplatneniu v konkuren¢nom prostredi ostatnych $kol.

Zelina [3] konStatuje, ze mozno akceptovat’ nazor, ku ktorému dospeli ministri Skolstva
z 25 krajin na svojom zasadnuti v Parizi uz v roku 1984. V komuniké z tohto stretnutia sa
definuje, ¢o sa rozumie pod kvalitou Skoly: ,Kvalita zdkladného vzdeldvania a vychovy,
najmd vo vztahu edukédcie k modernym potrebam rozrastajucich sa pluralistickych
spolo¢nosti zahfiia také obsahy, akymi su:

O lepsia priprava na zivot v dospelosti,

meranie zlepSenia statusov,

efektivnost’ a profesionalita roli u¢itel'ov

organizécia, obsah a Struktira uc¢ebnych osnov a metdd hodnotenia

efektivne kvalitativne faktory Skolskych vykonov, skolské riadenie a programy
na zlepSenie edukécie znevyhodnenych a postihnutych deti.“ [3].

O O0O0OOo

Pedagogicka prax signalizuje, ze posudzovanie kvality Skoly sa vyrazne lisi
v zavislosti od subjektu, ktory ju hodnoti. Rozpozndvame tieto uhly pohl'adu:

1. Ziak povazuje za kvalitn@i tak( 8kolu, ktora ho pripravi k Gspesnému uplatneniu v d’alsom
Studiu ale aj v stkromnom, ¢i profesiondlnom zivote. Tieto predstavy a poziadavky
ziakov su vSak zavislé okrem inych od ich skusenosti, vlastnych ambicii, prostredia
a spolocenského systému, v ktorom Studuju.

2. Rodicia povazuju za kvalitntl taka Skolu, v ktorej ich dieta so zaujmom Studuje, diet’a je
v bezpeti a rodi¢ia dostavajii o §kole z jej okolia pozitivne referencie. Skola sa tak podiel’a
na vychove dobrého ¢loveka. Aj v tomto pripade su predstavy a poziadavky podmienené
mnozstvom faktorov, medzi ktoré okrem inych patri vzdelanie rodi¢ov a ich spolocensko-
hospodarsky prehl'ad, ocakdvania o budicnosti svojich deti a socialno-ekonomické
podmienky rodiny.



3. Zamestnavatelia a trh prace, ktory ponuka pracovné prilezitosti, povazuju za kvalitnii
Skolu taku, ktorej absolventi disponuji kl'icovymi kompetenciami. Vtedy st absolventi
dobre pripraveni na zvoleni profesiu alebo daldie $tadium anapliaju stanovené
poziadavky. Takymito poziadavkami zvycajne byvaju samostatnost’, aktivita, kreativita,
komunikativnost,  metakognitivne = schopnosti, prosocidlne spradvanie, moralne
charakteristiky i hodnotovy systém.

4. Skola predstavuje subjekt, v ktorom sa realizuju a mozu napliiiat’ poziadavky a oéakavania
uvedenych partnerov. Kazda Skola pdsobi na svoje okolie nielen troviiou vedomosti,
schopnosti svojich absolventov, ale uz svojou polohou, samotnym architektonickym
stvarnenim a usporiadanim v konkrétnom priestore. Dalej svojou histériou, vzdelanostnou
uroviiou avekovou Struktirou sucasnych pracovnikov, pouzivanou didaktickou
technikou, u¢ebnymi pomdckami a roviilou komunikacie so svojimi partnermi. Sucasne
Skola plni stanovené ulohy a ciele.

5. Stat vytvara konkrétne prostredie, usmerfiuje charakter, ideologické, kultirne
a spoloCenské presvedCenie absolventov Skoly. Tieto st zvycajne ovplyvilované
vladnucimi politickymi silami v krajine. Stat tiez usmerfiuje obsah vedomosti §tudentov
prostrednictvom ucéebnych osnov zodpovedajiucich konkrétnemu ucebnému alebo
Studijnému odboru a typu Skoly. Preto tiez ovplyviuje kvalitu skoly.

V sucasnych podmienkach trhu na Slovensku, jeho dynamika charakterizovana
konkurenénym prostredim a v Uvode popisanymi aktudlnymi socidlno-ekonomickymi
a hospodarskymi zmenami vytvara podl'a mojho nazoru potrebu orientovat’ systém riadenia
Skoly a uciteI'mi realizovany vyucovaci proces na kvalitu Skoly. Takato Skola je zamerana
nielen na mnozstvo vedomosti svojich ziakov, ale aj na ich pozndvacie schopnosti
a osobnostné charakteristiky Ziakov. Ucitel’ vtedy nielen Ziaka nauci, ale i prispeje k rozvoju
jeho osobnosti a uplatneniu zZiaka v buducnosti. Aktudlny stav a opodstatnenost’ uplatnenia
kvality Skoly v konkurencnom prostredi nas viedli k rozhodnutiu venovat’ sa tejto téme
i v dizertacnej praci.

Obdrzélek [2] uvadza: ,Iked orientacia Skoly na otazky vyucovacieho ciela, obsahu
vyuCovania a vyucCovaciecho procesu ukazuje na didakticki prioritu jej Cinnosti,
zohl'adilovanie iba tejto Cinnosti by smerovalo k jednostrannosti. Socidlno-psychologicky
pohlad na Skolu ju interpretuje ako interakény systém a systém zabezpecujuci rozvoj
osobnosti. Sociologicky pohl'ad ponima jej postavenie ako socidlnej inStitucie, so vSetkymi
z toho vyplyvajicimi dosledkami. Ekonomicky pohl'ad ju vnima ako zariadenie na pripravu
vhodnej pracovnej sily. Pravny pohlad vidi vyznamnt funkciu Skoly v priprave obcana
schopného reSpektovat’ a uplathovat’ pravny systém. Spomenuté hladiskd ukazuju, ze
zameranie Skoly je SirSie ako iba orientdcia na kognitivnu dimenziu® [2].

Kedze prostredie, v ktorom S§kola posobi a poziadavky na jej absolventov sa neustale
vyvijaju, je zrejmé, Ze kvalita Skoly je dynamickou kategoriou. Strukturu prostredia Skoly
sme zobrazili na obr. 1.

Podla Alberta [1] kvalita a i€¢inna marketingova ¢innost’ zvySuji konkurencieschopnost’
Skoly. Skola, ak chce byt tuspesnd, musi podavat’ kvalitné vykony nepretrzite. Uspesné
riadenie kvality je podmienené kvalitnou pracou kazdého ucitel'a i pracovnika Skoly [1].

Tato skutocnost’ podla nas vedie k potrebe kontinudlneho vzdelavania ucitelov
a k presvedceniu vSetkych pracovnikov o vyzname kvality Skoly. Z manazérskeho pohl'adu si
vyzaduje presné rozdelenie kompetencii, tiloh a ciel'ov pre vSetkych pracovnikov skoly a za-
ujem oich dosledné naplnanie. Naznatené uhly pohladu na kvalitu $koly si vyzaduji
systematicku spitnu vézbu, kontrolu, tiez samohodnotenie, spolupracu ucitelov v ramci
predmetovych komisii a pribuznych profesii.
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Obr. 1. Struktiira prostredia Skoly

Kvalitu uréuju v systéme Skoly ucebné osnovy, ale aj poziadavky kladené na ucitel'ov.

Ak ucitelia dosiahnu kognitivne, afektivne a psychomotorické ciele, dosiahnu efektivitu
vychovno-vzdelavacieho procesu v §kole. Cim viac povazuju Ziaci navitevovani $kolu
za efektivnu, tym pozitivnejSie to ovplyviiuje spokojnost’ nielen ich, ale aj rodiov Ziakov
aucitelov na Skole. Tato spokojnost’” pdsobi pozitivne na Skolskti klimu, jej charakter
a vzt'ahy medzi pracovnikmi Skoly. Dosiahnuta efektivita Skoly, nasledna spokojnost’ Ziakov
Skoly aich rodicov a Skolskd klima spolu s konkrétnou predstavou a stanovenymi cielmi
Skoly, usmernuju jej charakter, urcit hodnotovu orientaciu skoly a tym jej kulturu. Naplnenie
kultary Skoly, Skolskej klimy, spokojnosti ziakov aich rodicov a efektivity Skoly vedie
v konecnom désledku ku kvalite Skoly a jej presadeniu v konkuren¢nom prostredi.

Prispevok je sucastou rieSenia grantovej ulohy VEGA ¢ 1/2531/05 Dominantné
determinanty inZinierskej pedagogiky a jej ulohy po vstupe Slovenska do EU.
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