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Abstract

Clanok predstavuje vivahu o riadeni vzdeldvania na vysokej Skole. Kladie déraz na
vyuzitie informacnych spdtnych vizieb od zaciatku procesu az po uplatnenie absolventa.

Article present reflection about controlled educational at the University. Discourse laying
accent on exploation negative feedback in this process.
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Predslov

Problematika obsahu, rozsahu, metdd a najmi kvality a efektivnosti vzdelavania l'udi je
v podmienkach zmeny spolocenskej formy, ekonomickej Struktury a vytvarania novych
ekonomickych, politickych a spolo¢enskych vézieb na blizke aj vzdialené okolie zvlast
rozsiahla, jej rieSenie vel'mi narocné a findlne spolocenské prinosy Casovo oneskorené.
RieSenie problému je zvlast obtiazne tiez preto, ze UcCastnikmi tohto procesu su l'udia
(ucitelia aj Studenti), ktorych sa zmeny (najmé socidlne) a spoloCenské vztahy réznym
sposobom dotykaji, priCom demokratizacia a humanizacia spolocnosti v pozitivnom
vyzname tohto slova je v nedohl'adne. Obtiaznost’ rieSenia problematiky graduje u nas najma
vo sfére vysokoskolského vzdelavania, kde sa ndm ntkaji ré6zne zahrani¢éné¢ modely, ktoré
vSak maju nielen inu tradiciu a ciele, ale aj kvalitativne iné podmienky existencie, orientacie a
pOsobenia. Je preto dolezité, aby hladaniu rieSeni tejto problematiky venovali Ziadicu
pozornost’ nielen naSe Statne organy, vysoké Skoly, fakulty a vzdeldvacie instittcie, ale tiez
vysokoskolski funkcionari a ucitelia. Nie je vSak pripustné, aby navrhované rieSenia a
praktické opatrenia na fakultach boli orientované prevazne do ekonomickej a finan¢nej oblasti
na ukor kvality vzdeldvania! Je potrebné si uvedomit, ze vysoké Skoly su spolocenské
institucie a centrd vzdelavania anie zarobkové firmy, alebo akciové spoloc¢nosti, aich
produktom nie je tovar, ale vzdelanost, ktord je integralnou vlastnostou osobnosti a zivota
¢loveka. Toto ich poslanie (ciel’) zrejme vyzaduje aj fundamentalne iny pristup k ich riadeniu.



Pretoze akutnych problémov, ktoré cakaji na rieSenie v oblasti vysokoSkolského
vzdelavania je Siroké paleta, je potrebné, aby ono nespocivalo iba v legislativnom a admi-
nistrativnom pdsobeni riadiaceho aparatu, ale aby k redlnemu a efektivnemu rieSeniu mohol
efektivne prispiet aj  Siroky zbor sktsenych ucitelov (najmd profesorov, docentov,
pedagdgov) aj vedeckych pracovnikov.

Myslienky auvahy, ktoré st d’alej uvadzané (hoci nie st nové), chcu byt drobnym
prispevkom k rieSeniu nacrtnutych, redlne vznikajucich a nedosledne riesenych problémov.
Clanok chce upozornit' na trvale zanedbavany vplyv riadenia vzdeldvania, najmi vyuZitia
spatnej  vdzby, ako zdkladného atributu  riadenia, a  jej  reSpektovania,
akceptovania, hodnotenia a vyuzivania v procese riadenia vobec a vo vysokoskolskom
vzdelavani zvIast.

Riadenie procesov v§eobecne

Makroskopické aj mikroskopické zmeny stavov, vlastnosti a Struktary latok (zivych aj
nezivych) a prostredia maju v prirode zakonity priebeh. VSetky tieto zmeny (procesy)
v ohrani¢enom prostredi prebiehaju v interakciach, ktoré maji réznorodu fyzikalnu béazu, ale
su vzdy vzdjomné. Pre Stadium vlastnosti aspravania elementov latky, prostredia,
biologickych aj spolocenskych struktur vytvorenych z prvkov, zoskupenych do relativne
ohranicenych celkov s vnutornymi vizbami, obklopenych podstatnym okolim, pouzivame ako
abstraktny model pojem systém. Systém, ktory je vytvoreny Strukturou prvkov
(mechanickych aj organickych), ziskava z okolia vstupné podnety (akcia) - budenie, ktoré v
fom iniciuju vznik a priebeh procesu (dynamické zmeny stavu), ¢oho ddsledkom je
pozorovana, resp. registrovana zmena vystupu, odozva systému. Odozva (reakcia) systému na
vstupné budenie je odrazom jeho vnutornych vlastnosti a procesov, ktorych priebeh sa
prejavi na jeho vystupe. Transforméaciu vstup - vystup obvykle oznacujeme pojmom
spravanie systému.

Ak je spravanie redlneho, alebo modelovaného systému z pohladu pozorovatela, resp.
uzivatel'a odlisné od pozadovaného, potom vo vymedzenom rozsahu (danom vlastnost'ami
systému, resp. modelu) je mozné systém rekonstruovat, alebo jeho spravanie korigovat’ s
vyuzitim informacie o odchylkach vystupu od pozadovaného priebehu, a tieto pouzit' ako
informdcie pre spitné pdsobenie na vstup systému, alebo na jeho Struktiru, s cielom
dosiahnut’ pozadovane spravanie - pouzit’ spatnti vizbu.

Snaha dosiahnut’ pozadované spravanie spdtnou vidzbou vedie obvykle k potrebe poZitia
vonkajSicho podsobenia na systém (objekt riadenia) prostrednictvom regulatora, alebo
riadiaceho systému. Systém vytvoreny riadenym objektom a riadiacim systémom v spétnej
vizbe budeme oznacovat’ ako systém s riadenim, alebo riadeny systém. Takyto uzatvoreny
riadeny systém, pri splneni Specifickych podmienok kladenych na riadeny objekt
(riaditel'nost’), ako aj na riadiaci systém (schopnost’ riadenia), méze zabezpecit stanoveny
ciel, ktory je dominantnym atributom cielového riadenia procesov v mechanizmoch aj
organizmoch. Pri vonkajSom riadeni systémov, (najmé organizmov) ktoré disponuju ur¢itymi
individudlnymi a Specifickymi moznostami a schopnostami regulovania vlastného stavu
(napr. homeostdza), vyuzivame tiez tieto ich schopnosti..

Pre takto chapané riadenie systémov (zivych aj nezivych) je spitnd vézba, ktora
v riadenom objekte posobi proti neziaducim stavom (odchylkam) vznikajicim na vystupe
riadené¢ho objektu nevyhnutnd. V tomto chapani hovorime o spdtnovidzbovom riadeni a
0 negativnej (zapornej ) spdtnej vdzbe.



Cielové riadenie

Cielové riadenie vseobecne je takd organizdcia (usmeriiovanie) procesov v systémoch
(zivych aj nezivych), ktora racionalnym (podl'a moznosti optimalnym) sposobom smeruje,
riadi) proces smerom k dosiahnutiu pozadovaného (stanoveného, ur¢ené¢ho) ciela. Aj ked
ciele riadenia roznych systétmov mozu byt rozne (aj negativne), budeme v d’alSich ivahach
mat’ na mysli prevazne pozitivne zamery a ciele vyuZitia informdcii a riadenia. Ak
akceptujeme princip, ze v systémoch bez riadenia, alebo s neschopnym riadenim vznika
chaos (narast informacnej entropie), kedy systém prestava plnit' pozadovanu funkciu, je
mozné pozitivne riadenie procesov a systémov povazovat’ tiez za boj proti narastaniu chaosu,
ktorého vznik vedie systém do nefunkéného stavu, limitne aZz k jeho deStrukcii a zaniku.
Nezastupitel'nti tlohu v riadiacich procesoch a v riadeni vobec ma prave spdtna vizba, ktorej
relevantnd, pravdiva, véasna a uplna informacia je nutnda pre vlastné cielové riadenie,
pricom jej obsah a forma su zavislé na Strukture a situacii riadené¢ho objektu a cieloch
riadenia. Spdtna vdzba pritom musi posobit proti neZiaducim odchylkam spravania systéemu
od pozadovaného cielového stavu. Takato - negativna spdtna vdzba v riadenych systémoch
vedie systéem do dynamicky rovnovazneho stavu, pri ktorom procesy v systéeme prebiehaju pri
vzdjomne vyvazZenych interakcidch. Specifickii ulohu avyznam md spitnd vizba tiez vo
vzdelavacom procese, ktory je zrejme procesom riadenym.

Aj relevantnd spétna vézba realizovand v priebehu riadeného procesu, modze vsak
prispiet’ k uspeSnosti riadenia len vtedy, ak vlastny riadiaci systém (efektor) ziskané
informécie vc€as kvalifikovane analyzuje a s vyuzitim raciondlnych (az optimalnych)
algoritmov  vyuZije na zasah do riaden¢ho objektu, pre zvySenie kvality a efektivnosti
riadeného procesu.

Spitna vizba

Hoci spitnd vdzba a jej funkcia vriadenych dynamickych systémoch je vSeobecne
znadma, jej variacie su mnohoraké v zavislosti od druhu riadenych objektov (zive, nezivé,
jednorozmerné, viacrozmerné¢), priebehu procesov  (kontinudlne, diskontinualne,
ustalené, evolucné, deterministické, ndhodné) a cielov riadenia (stabilizacia, adaptécia,
optimalizacia, rozvoj, progres). Pretoze rozsah Specifik spitnej vizby, ako informacie pre
tvorbu postupu riadenia je vel'mi Siroky, zameriame sa v d'alSom (v zmysle zameru ¢lanku)
na jej ulohu a vyznam vo vysokoskolskom vzdelavani, teda v samotnom vzdelavacom
procese, v jeho organizdacii a riadeni prevazne na fakultach.

o Spiitnd vizba v procese ucenia

Pre d’alSie tivahy, pod pojmom vzdeldvanie budeme rozumiet’ cielovo riadeny (usmer-
novany) proces aktivneho pdsobenia na Studentov, ktorym sa ma u nich dosiahnut
pozadovany konzistentny subor vedomosti, vedeckych a praktickych poznatkov, humannych
vlastnosti a najméd vysoky stupenn samostatného kreativneho myslenia a rozhodovania.
Vzdelanie (vysokoSkolské) vo vSeobecnosti je reprezentované homogénnym suborom
poznatkov o prirode, zivotnom (ekologickom aj spolo¢enskom) prostredi, je to subor
vedomosti o zdkonitostiach prirodnych javov a spolocenskych procesov, o formach
a podmienkach zivota l'udskej civilizacie, o humannych principoch zivota, spolo¢enského
spravania a o Zivote ludskej civilizacie vobec. Subor tychto vSeobecnych vedomosti a
hlbokych znalosti, spolu so schopnostami tvorivo mysliet’ a aktivne konat, v zjednoteni s



odbornymi  znalostami v urCitom Specifickom Studijnom odbore, vytvara potom
vysokoskolské vzdelanie v odbore, ktorého kvalita je vizitkou vzdelanosti absolventa a tiez
vychodiskom pre jeho uplatnenie v praxi a v redlnom zivote.

Ako v kazdom cielovo riadenom procese, aj v procese vzdeldvania sa vyznamnym
sposobom uplatiuju rozne druhy spdtnej vizby, ktora je nutna pre komunikaciu,
usmerfiovanie ariadenie procesu ucenia, aktorej racionalne pochopenie a vyuzitie ma
podstatny vplyv na kvalitu riadenia procesu ucenia a kvalitu vzdelavania.

Fundamentalnou cast'ou vzdelavacieho procesu je sposob vmesenia (prenosu) vedomosti
a poznatkov do mozgu Studenta tak, aby ich akceptacia obohacovala jeho znalostni bazu a
ich integraciou s ulozenymi znalostami, ako aj odhalovanim stvislosti a zdkonitosti s inymi
poznatkami  vytvarala novy subor systémovych vedomosti. V tejto faze vzdeldvacieho
procesu (dynamicky proces) je nevyhnutna nielen okamzitda priama vdzba od ucitela na
Studenta, ale najmd vdzba vzdjomna, ktora ma charakter obojsmernej kontinualnej
komunikativnej spétnej vizby. Ucitel (pedagdg) pocas vyuCovania nemdze byt len
jednosmernym vysielacom zvuku a obrazu, ale v procese vyucby musi s poslucha¢mi
bezprostredne komunikovat’, sledovat’ ich reakcie a sprévanie, aby zich reakcii mohol
posudit’ stupen akceptacie prednasanej latky, korigovat’ postup svojho vykladu a spdsobu
uputania pozornosti, aby dokdazal ,,vnutit* Studentom smer, postup a intenzitu myslenia
pre pochopenie prezentovanych vedomosti a moznosti ich praktického vyuzitia. V tomto
dominantnom Stadiu vzdeldvacieho procesu je uloha apdsobenie kvalifikovaného a pe-
dagogicky fundovaného ucitela nezastupitelna!

Formy, typy a spdsoby vzdelavania (diStancné, externé, polo - externé, koreSpondencné,
ucelovo kombinované, e-learning apod.) s vyuzivanim moznosti informacnych pro-
striedkov, ktoré sa mnohokrat nekriticky a ucelovo propaguji a zavadzaju, nie su vo
vysokoskolskom vzdeldvani univerzalne pouzitelné (odliSujeme ucenie od prezentacie !!!).
Priama interakcia mozgu zivého Studenta s ucitel'om v priebehu ucenia, ktorej vysledkom by
boli hlboké systémové vedomosti podopreté schopnost’ami rozvoja myslenia, nie je tu dobre
moznd. Tieto formy mozu byt ekonomicky vyhodné, (tiez financne zaujimavé?) len pre
ucenie faktov, noriem, predpisov, rutinnych postupov a jednoducho algoritmizovatelnej
¢innosti (ucenie na mieru), nie vSak pre proces plnohodnotného vzdelavania na
vysokoskolskej Girovni, najmi nie pre rozvoj myslenia, co sa musi akcentovat najmd na
druhych a tretich stupnioch vysokoskolského studia ako deviza pre nasledne vyuZitie
v praktickom Zivote!

o Spdtnd vizba od semestralnej skusky

DalSou vyznamnou spiitnou vizbou, ktord informuje ucitela o vysledkoch jeho
pedagogického posobenia su informdcie o vedomostiach Studenta zistené na semestralnej
skuske. Aj ked tato spdtnd vizba ma urCité oneskorenie (obvykle jeden semester) je mozné
tento nedostatok scasti eliminovat’ sledovanim vedomosti Studentov na cvi¢eniach, alebo
seminaroch. Je zrejmé, Ze kvalita vedomosti ziskanych pocas semestra je zavisla nielen od
kvality eduka¢ného posobenia ucitel'a a od schopnosti a zdujmu Studenta (ktory dobry ucitel
dokaze stimulovat’), ale aj od organizacie vzdelavacieho procesu a vytvorenia motivacnej (v
zmysle poznavacej) Studijnej, resp. vzdelavacej atmosféry na fakulte (akademicka poda).
Ucitel' (profesor, docent, lektor) pri zodpovedne vedenej skuSke moze ziskat' objektivnu a
dostatocne obsaznii informdciu o stupni a hibke vedomosti, ktoré si Student v procese
vzdelavania osvojil a tiez o posobeni pozitivnych, alebo negativnych vplyvov na uroven
Studia. Stupeti, hibku a rozsah vedomosti a systémového myslenia §tudenta nie je viak dobre
mozné posudit’ organizovanim skuSok formou skupinovych pisomnych testov, ktoré obvykle



vyhodnocuju asistenti priznanim stanoveného poctu bodov za spravnu odpoved’ na poloZenu
(¢asto nejednoznacne formulovanu) otdzku. Hodnotenie vedomosti sa potom pretransformuje
na jednoduchy sucet bodov, ktorych pocet leziaci v stanovenom intervale urcuje znamku,
ktord sa r6éznymi cestami nakoniec dostane do indexu Studenta, alebo podla najnovsich
Lrieseni iba do elektronického informac¢ného systému..

Hoci takéto metddy hodnotenia kvality st tradi¢ne zauzivané najcastejSie pre hodnotenie
kvality vyrobkov, tovaru, sluzieb (testy a atesty), pre hodnotenie vedomosti a znalosii
dosiahnutych Studentom v ndrocnom vzdelavacom procese su prinajmensom nevhodné
a demotivacné (ak nie degradacné), priCom ani nemozu objektivne posudit’
kvalitu, stupeil a rozsah vedomosti a schopnosti ,,testovaného Studenta‘. Skutocnu kvalitu
a hodnotu vedomosti Studenta ziskanych Studiom moze objektivne ohodnotit’ len  kva-
lifikovany a erudovany pedagog (ucitel) vo vzdjomnej komunikdcii so Studentom, pricom jej
obsah by mal byt tiez zamerany na uroven a pohotovost’ myslenia a vyjadrovania v rozsahu
vyucovaného predmetu, aj v nadvéznosti na odbor Stadia. Namiesto takéhoto pristupu
ku skiskam (preverovaniu vedomosti ziskanych Stadiom), ktory je pre ucitela najviac
vypovedny, pre ktory mé vsak zriedka vytvorené podmienky (a ktory sa v praci ucitel'a sotva
hodnoti!) sa ¢asto uchylujeme k postupom, o ktorych mizernej hodnote a validite sami
vieme a predsa ich (podl'a internych predpisov, alebo usmerneni) ¢asto akceptujeme. Pritom
prave najviac relevantnych informécii o kvalite a G¢innosti vzdeldvania moéze ucitel’ ziskat’
pri priamej komunikacii so Studentom na Ustnej skuSke. Naviac priamy kontakt Studenta
s dobrym pedagégom moze pozitivne vplyvat na psychiku Studenta, ako aj na rozvoj
jeho komunikaénych schopnosti v odbore, ¢o nie je tiez nezanedbatel'ny aspekt vzdeldvania.
Bez spdtnej vdzby ziskanej pri skuske su moznosti ucitela riadit’ a zlepSovat pedagogicky
proces iluzorne. Pozitivnym sposobom moze organizaciu vzdeldvania, skasok a ich priebehu
ovplyvnit' aj racionalne riadenie, a hodnotenie kvality vzdelavania na urovni fakulty, pre
ktort by malo byt zabezpeCovanie, relevantné¢ a objektivne sledovanie a riadenie kvality
pedagogickeho procesu, ako aj obsahovej hodnoty dosiahnutého vzdelania prvoradym ciel'om
a povinnostou.

e Spiitna vizba od Studentov

Ak uzname, zZe objektom vzdelavania je Student a ucenie je riadeny proces, potom spitna
vizba od Studentov, ktori maji schopnost posudzovat' (aj precitovat’) obsah a kvalitu
ucenia, je nutnostou. Téato spédtnd vdzba ma byt aktivovand uZ v priebehu semestra (pocas
trvania prednasok), kedy je uzitocnd najmé pre prednasatel’a, ale tiez v dlh§om cCasovom
useku, v ktorom je mozné hodnotit’ aj obsah a kvalitu prednasok a tiez kvalitu (niekedy aj
kompetentnost) ucitela.

Fungovanie spétnej vizby v prvom pripade si vyzaduje bezprostrednii a neformalnu
vzdjomnu komunikaciu ucitela so Studentmi, a je v podstatnej miere podmienené pe-
dagogickymi schopnostami a osobnostou ucitel’a. Ak je tato vdzba vzdjomnd, potom riadenie
(skvalitnovanie) procesu moze zabezpecit’ ucitel’ sim. V druhom pripade (v dlh§om ¢asovom
useku) je zabezpecenie a posudenie spdtnej vizby v kompetencii vedenia fakulty, veducich
katedier, tiez riaditelov ustavov, ktori mdju nielen moznost, ale aj povinnost' roznymi
korektnymi formami (ndzory, stanoviska a pripomienky Studentov) informdcie zabezpecit,
analyzovat’ a vyuzit pre odstranenie problémov a nedostatkov a pre skvalitnenie efektivnosti
pedagogického procesu.



e  Spiitna viizba zo Statnych skuSok

Statne skusky, ich organizicia, priebeh a najmi troven a vysledky moZu pre spitné
hodnotenie kvality vzdelavania v celom Studijnom cykle poskytnit’ mnozstvo uzitocnych
informacii o pozitivach aj nedostatkoch vzdelavacieho procesu a to nielen v zakladnych
teoretickych predmetoch, ale najma v odbornych, ktoré pri obhajobe diplomovej prace tvoria
podstatny obsah naplne Statnej skusky. Za predpokladu vhodnej a kompetentnej (nielen
predpisovo) odbornej Struktiry skuSobnych komisii a vytvorenia déstojnych podmienok pre
uskutocnenie skusky, ako aj pre psychiku a prezentaciu Studentov, mdze priebeh, ako aj
vysledky skuSok poukdzat’ na mnohé faktory, ktoré a ako, pocas celého Stadia, aj v
priprave, na Statne skusky posobili.

Jednym z kritérii hodnoty a kvality skuSky moze (skér musi) byt wuroven a kvalita
vypracovanej diplomovej prace v zjednoteni s hodnotenim jej obhajoby. Zo suboru zadani,
kvality spracovania anajmid presvedCivosti samotnej obhajoby, je mozné posudit’
pripravenost’ absolventov pre samostatné rieSenie uloh vo svojom odbore, kde sa pozaduje
tvorivé myslenie, teoretické vedomosti, komunikaéné schopnosti anajmd schopnosti
systétmového rieSenia. Plnenim tychto atributov by mala byt hodnotend nielen uroven
samotného Studenta, ale analyzou vysledkov skupiny absolventov aj kvalita a uroven
vzdelavacieho procesu v danom odbore, ktorého garantom je obvykle odborna katedra, alebo
ustav. Vysledky tejto spétnej vdzby by mali preto smerovat’ prave do vedenia tychto utvarov,
aby viniom evokovali potrebu korigovat’ algoritmy riadenia, vytvorit’ nové efektivnejSie
postupy, pripadne zdsahy aj do obsahu a vlastnej organizacie vzdeldavacieho procesu. Z tohto
aspektu vyplyva poziadavka dodrziavat’ optimalnu kontinuitu a troven procesu vzdelavania,
nemenit’ ledabolo Struktiru Studijnych planov a predmetov napr. podla odbornosti ucitelov,
nekorigovat’ naslednost predmetov bez zachovania ich logickej nadvdznosti a
obsahovej kontinuity apod. Z kritického posudenia (nie formdlneho zadpisu) urovne
vedomosti absolventov, prezentovanej na statnej skuske je mozne pre katedru, resp. ustav aj
vedenie fakulty vyvodit okamZite, kratkodobé, resp. aj  casovo dlhSie opatrenia, pre
odstranenie nedostatkov, bez realizacie ktorych by mohlo dojst’ k postupnej degradacii urovne
vzdelavania.

e Spiitna vizba od uplatnenia absolventov

S ohl'adom na definované ciele vysokoskolského vzdelavania a moznosti sledovania ich
plnenia zo strany vysokych §kol, su (mali by byt) spédtné informécie o uplatneni absolventov
v praxi (v Studovanom odbore) aj v spolocenskych aktivitich jednym z kritérii kvality
a uzito¢nosti dosiahnutého vzdelania aj kvality vzdelavacich institacii. Aj ked’ sledovanie
tohto atributu je zrejme znacne zlozité, pretoze nan vplyva vela rdéznorodych faktorov, z
pomedzi ktorych je extrahovanie vplyvu kvality samotného vzdelavania obtiazne, z pohladu
spolocenskej efektivity, ako aj kvality Zivota absolventov, je potrebné sa s tymto problémom
zodpovedne zaoberat. Pri rieSeni je nutné vychadzat’ z existujuceho stavu a (pokial’ je to
mozné) tiez zkvalifikovanych prognoéz (smerov) vedeckého a technického rozvoja
spolo¢nosti, o nie je uloha vébec l'ahkd. Zvladnut' ju, je mozné len s ingerenciou S§tatu,
kooperaciou vysokych $kol, akademickych pracovisk a zainteresovanych vyznamnych
hospodarskych a spolocenskych institucii. Preto st snahy Ministerstva Skolstva riesit’ tato
problematiku aj vo vyskumnej sfére vitané.

Vysledky tejto spdtnej vazby pre vysokoskolské vzdelavanie a vysoké Skoly st vyznamné
najmé z pohl'adu néslednych skuto¢nosti.



Ak su poziadavky praxe na pocet absolventov urcitého, spoloCensky a ekonomicky
nezaujimavého, resp. neperspektivneho odboru relativne nizke (resp. zanedbatel'né), potom zo
strany ministerstva je potrebné uvazovat' o jeho zruSeni (mame premnozené odbory) a
z pohl'adu fakulty nie je korektné otvaranie tohto odboru pozadovat. Ak je pocet uchadzacov
o Studium schvéleného a spoloCensky potrebného odboru relativne maly len na niektorej
z pomedzi fakult na ktorej sa odbor Studuje, potom je potrebné hladat’ pri¢iny na tejto
fakulte.

Komplex ziadanych vedomosti a schopnosti absolventov pre uplatnenie v ekonomickej
a spolocenskej Strukture, ako aj potreba odbornikov v wur¢itom odbore sa (v suCasnom
obdobi) znacne meni a preto pri vytvarani (definovani) odborného profilu absolventa a
uréovani (stanovovani) nielen nazvov, ale najmi obsahu Studijnych odborov je nutné tto
skutocnost’ brat’ do uvahy a podklady ziskavat' aj zo sféry budiceho spoloc¢enského
uplatnenia. Pritom treba brat’ do uvahy skuto¢nost’, ze potreba pracovnikov s vysokoskolskym
vzdelanim v urcitych (sti¢asne mozno atraktivnych) odboroch sa bude menit’ (klesat), ale
obsah a intenzita (pohotovost’ vyuzitia) pozadovanych vedomosti a poznatkov v odbore u
absolventov vysokoskolského $tadia sa s rozvojom vedy musi nutne rozsirovat. Preto, lepSie
moznosti uplatnenia v Zivote budi mat’ zrejme absolventi odborov so Sir§im zaberom (nie ¢o
do kvanta, ale vyberu a kvality) poznatkov a vedomosti ako aj komunika¢nych schopnosti.
Pretoze spitné informécie od uplatnenia absolventov st potrebné tiez pre riadiacu ¢innost
Statnych organov a vysokych $kol, je treba hl'adat’ formy, ako ich v redlnom case ziskavat’
a vyuzivat’ (anketovy zber informacii a agentirne hodnotenie nie st relevantné a nemusia byt
objektivne).

e Spiitnd vizba zo Zivota

Vypocet spiatnych vizieb, ktoré determinuji poziadavky na kvalitu vzdeldvania a uroven
vzdelania by bol zrejme neuplny, keby nezahriioval jeden z podstatnych atribatov, vplyv
urovne vzdelania na kvalitu Zivota ludi a naopak odraz kvality Zivota ludi na uroven
vzdelanosti. Aj ked’ vplyv tejto vizby, je v sibore ostatnych spolocenskych zaujmov (ktoré tu
radsSej neuvadzame), mnohokrat podcenovany, je najmd z aspektu pozitivneho spolocenského
rozvoja dominantny.

Analyzovat’ a popisat’ vplyv vzdelanosti na urovenn kvality Zivota v celej Sitke je
prakticky nemozné, pretoze uz samotny pojem ,kvalita Zivota“ nie je zd’aleka jednoznacny,
indikatory, ktoré by ho umoznili definovat su réznorodé a maju prevazne subjektivny
charakter. Ak vSak obmedzime ich vypocet len na tie, ktoré redlne a bezprostredne suvisia so
zivotom Cloveka, mozeme vzdelanie, ako subor schopnosti cloveka ziskanych vzdeldavanim
popri takych indikatoroch ako je zdravie, zamestnanie, Zivotné prostredie, kulturna uroven a
spolocenska pohoda, ekonomické zabezpecenie Zivota, pocit socialnej istoty a slobody, Sance
rozvoja kultury a pozitivnych ludskych vlastnosti, schopnosti a vedomosti, teda sance pre
vSestranny rozvoj osobnosti, povazovat za jeden z dominantnych faktorov urovne kvality
Zivota.

Pretoze uroven vzdelania, vedomosti, schopnosti a huménnych vlastnosti ¢i 0z priamo,
alebo sprostredkovane ovplyviiuju vyznamnou mierou prakticky vsSetky indikatory kvality
zivota, je vzdelanie doleZitym faktorom kvality Zivota spolocnosti a mozZe ju primeranym
sposobom modifikovat' aj v komplikovanom Zivotnom prostredi (v plnom vyzname tohto
pojmu). Ztoho tiez vyplyva prenesend cast' zodpovednosti riadiacich organov Stdtu,
vysokych skol a fakult za kvalitu Zivota spolocnosti. Je preto potrebné na urovni riadiacich
organov vlady, vysokych $kol (najméd fakult) informacie o kvalite Zivota spolo¢nosti nielen
ziskavat, ale aj analyzovat' a efektivne vyuzivat’ pre organizaciu ariadenie vzdeldavania



Pésobenie vzdelavacich institucii na trvalé zvySovanie vzdelanosti a tym aj kvality Zivota ludi
patri medzi ich prvoradé ulohy, a takto ho musia chapat nielen Skoly, ale aj riadiace organy
Statu!. Investicie do vzdelania by nemali byt v dolnej Casti rebricka priorit, ale v blizkosti
jeho vrcholu. Racionalne a efektivne vyuzivanie tychto spolocenskych investicii by vSak
mala garantovat optimalne vytvorend organizacia, Struktura, kvalita a zodpovednost
vysokych §kol (najmai fakult) a inych vzdelavacich instittcii.

Uvaha na zaver

Plnohodnotny zivot Cloveka, kvalita jeho spolocenskych vzt'ahov a aktivit, popri za-
bezpeceni existencnych podmienok, je v podstatnej miere zavisly na poznani prirody a sveta,
na chipani a porozumeni javom aprocesom prebiehajucim v prirode a spolo¢nosti, na
schopnostiach ziskavat' a vytvaratt nové poznatky a na jeho humdnnych vlastnostiach.
Kvalita zivota spolocenskej Struktury zavisi od kvality prevaznej vicsiny ludi, ktori ju
vytvaraju. Vzdelanie, ako sme ho definovali je jednym zo zékladnych v Zivote ziskanych
atributov poznania a spravania sa I'udi a ich spoloCenstiev. Vzdelanie sa da ziskat ucenim, ale
neda sa kupit, pretoze jeho sidlo je v mozgu ajeho vonkajSie prejavy sa zobrazuju
spravanim cloveka. Preto vzdelanost’ 'udi mdze tiez podstatnou mierou objektivne vplyvat
na pozitivny rozvoj spolocnosti. Hodnotu (prinos) vzdelania nie je vSak mozné vyjadrit v
korundch (ani v inej mene), a mozno aj preto (najmd v trhovej ekonomike) nevieme vzdelanie
ocenit a do rebricka hodnot adekvitne zaradit, ¢im vytvarame problémy pre jeho
zabezpecovanie. Tieto uvahy vSak presahuju ramec uvah prezentovanych v ¢lanku, hoci
s nimi systémovo bezprostredne suvisia.

Zamerom pojednania bolo hlbSie sa zamysliet' nad rezervami a moznostami organizacie
a zvySovania obsahu a kvality vysokoSkolského vzdeldvania na fakultach, kde sa ono
bezprostredne  zabezpecCuje. Pretoze Sirka problémov  suvisiacich s  kvalitou
a efektivnost'ou vzdeldvania je enormnd, uvadzame prevazne len vlastné ndzory na spdsoby
a moznosti, ktoré je mozné vyuzit' pre skvalitnenie kvality a u¢innosti pedagogického procesu
na vysokej Skole.

Nepochopenie, alebo podcenovanie potreby, obsahu a kvality vzdelavania v ostatnom case
u nds prindsa mnozstvo problémov vo vysokoskolskom S$tadiu, ktoré vyplyvaja z pristupu
komeréného, finanéného aj politického prostredia a ktoré maju potencialny (mnohokrat
negativny) vplyv aj na spravanie sa tych l'udi, ktori maju vzdelavanie ajeho kvalitu
zabezpetovat! Uvahy uvedené v &lanku cheti (aj ked’ nepriamo) upozornit aj na tieto
skutoCnosti a iniciovat’ ich rieSenie. Je prinajmensom nezodpovedné voci spolocnosti
a nedostojné voci pedagogickému povolaniu existujiice problémy neriesit, alebo ich riesenie
oddalovat (entrdpia neriadeného, ale aj zle riadeného systému zakonite rastie!).



