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Slovensko ma pomerne vel'a univerzit
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Dénsky profesor Henrik Toft Jensen je &lenom Rady pre hodnotenie vysokych 3kl v Europe,
ktord v sucasnosti posudzuje Slovensko. Podla Jensena je velky pocet univerzit na Slovensku
zatial opodstatneny, ked%e treba zvysit vzdelanostn( Grovef v regidénoch. Citajte rozhovor...

Nedavno ste navstivili Slovensko. Ako daleko je hodnotenie slovenskych vysokych
§kol, ktoré pripravujete?

Pokial ide o jednotlivé univerzity, je takmer hotové. Mdme eSte niekolko 8kdl, ktoré navativime
po druhykrét na jesefi. Posledny pobyt sme naplénovali na oktdber. Médme mnoZstvo materidlov
od jednotlivych fakdlt. Difame, Ze zékladny nadvrh hodnotenia systému dame dohromady este
tento rok, v decembri, moZno aj skor.

Aky je stav slovenskych univerzit?

To teraz nemdzem povedat, ¢aké nds este vela posudzovania. Stretli sme mnoho nadSenych ludi
na slovenskych univerzitach, ktori sa snaZia robit svoju précu dobre. Z toho, o sa pripravuje na
stretnutie hodnotiacej komisie, ktoré bude v Londyne, vyplyva - a to je aj mdj osobny pocit - Ze
Slovensko uraobilo rdzne kroky k tomu, aby zaviedlo Strukturdine zmeny.

V &om slovenské univerzity zaostavaji za zvySkom Eurdpy?

Videli sme vela dobrych adbornikov, ale aj oblasti, v ktorych by sa Slovensko mohlo polepsit.
Na&e hodnotenie mé poradit univerzitdm, ako sa zlep$it. To robime pri véetkych, & uz je to mald
polnohospodérska univerzita na Slovensku, alebo Cambridge &i Oxford.

Spomenuli ste malG univerzitu. Nemyslite si, Ze 20 verejnych, tri Statne a desat
sikromnych vysokych §kél je na Slovensko privela?
Veru, ked to spoditate, je to pomerne vela univerzit.

D4ansko, kde pdsobite, je asi rovnako vel'ké ako Slovensko. Kol'ko mate univerzit vy?
Teraz ich je devat, no len pred par mesiacmi ich bolo 13. Dénsko nedavno zavfsilo proces ich

zlu€ovania.



Malo by podobne postupovat aj Slovensko?

Nie, tak jednoducho by som to nepovedal.V prvom rade méte na Slovensku velmi tazk( dGlohu
vo vzdeldvani, lebo musite zdvihnat drovef a najmé pomer vysoko$kolsky vzdelanych mladych
fudi. A ak vytvorite univerzity, kam bud( mat mnohi Studenti daleko, bude zvy3ovanie tejto
Grovne a pomeru velmi zloZité. Musite teda vziat do Gvahy, aké Ulohy maji univerzity na
Slovensku. Okrem toho, Ze majl generovat vyskum a poznanie, musia, najmé na vychode
krajiny, pomahat pri zvy3ovani Grovne vzdelanosti medzi mladymi ludmi. NemdZete poslat
véetkych &tudovat do Bratislavy.

Jednou z otazok, ktoré sa na Slovensku rie$ia v poslednych rokoch je, & maja Studenti
za $kolu platit. Aky je vas nazor?

V Eurépe sa tieto veci riedia rozne. Niekde platite vysoké Skolné, inde niZSie a u nds a v
okolitych severskych krajindch sa neplati Ziadne. Ak mate vysoké $kolné, musite mat velmi
dobry systém S&tipendii, inak upierate mnohym $tudentom $ancu na vzdelanie. Eurépa zaZiva v
tejto otdzke zmeny a je priskoro povedat, kam sa to celé posunie. Seversky koncept je - Ziadne
Zkolné pre domacich. Pri vysokej miere dafiového zataZenia, ktora je v Dénsku az 65 percent na
najvy&siu €ast prijmu pre tych najviac zarabajlicich, je prirodzené, Ze Stat plati za vzdeldvanie.
Ak vsak Zijete v krajine, kde je zdanenie nizZSie, je namieste diskusia o tom, & 3tét dokaie
zaplatit kvalitné univerzity, alebo musia tieto $koly siahnut aj po inych zdrojoch pefiazi.

Ministerstvo Skolstva pripravuje novelu vysokoskolského zakona, v ktorej navrhuje
posilnit pravomoci rektorov. Vy sam ste posobili ako rektor. Mé2u silnejsie pravomoci
pomébct vysokym £kolam?

Len tak dat rektorom viac moci, to samo osebe mdze spdsobit tazkosti. Ak vSak zaroverl okolo
rektorov vytvorite truktGru a oni bud( musiet svoje rozhodnutia prediskutovat s fudmi na
univerzite, potom sa to da. Potom je dbleZité, aby mal rektor moznost konat. Ale na Slovensku
sme si v&imli, Ze mate zdkon, ktory nariaduje, aby kaZda univerzita bola samostatnou pravnou
jednotkou. A tieZ sme si v8imli, Ze existuje akasi, povedal by som nevdla tento zdkon uplatfiovat
na vdetkych univerzitdch. Je déleZité, aby univerzita bola samostatnou pravnou jednotkou.

Ako je to v Dansku s chodom univerzit? Cast slovenskej akademickej obce tvrdi, Zze o
peniazoch by namiesto akademickych senatov, zloZenych z uéitel'ov a Studentov, mali
rozhodovat spravne rady, v ktorych sedia Fudia zvonku.

U nds o tom edte pred tromi rokmi rozhodovali senaty. Potom presli tieto pravomoci do rik
Epecidlnych rad, v ktorych maju miernu vaésinu ludia z externého prostredia. Ale vetké zmeny v
Dénsku v slvislosti so zavedenim rad nevidno. Rada totiZz ¢asto nevie vela o tom, ako fungujd
univerzity, a tak sa obracla na rektora, ktory jej v spolupraci s pedagégmi pripravi nejaky névrh
a rada potom rozhodne.

TakZe to nefunguje?

Je tazké riadit univerzitu ako nejakd firmu. Univerzity maji produkovat dobré vyskumy, dobre
ucit a prispievat regiénu, v ktorom sd. Sikromna firma musi vytvérat vefa pefiazi pre
akciondrov. Je teda zloZitejsie riadit univerzitu ako firmu.

V najznamejséom &anghajskom rebritku kvality vysokych $kél sa viac presadzujd
americké ako eurépske univerzity. Cim to podla vas je?

Existuje vela rebri¢kov. Sanghajsky je len jeden z nich, je aj britsky a podobne. Vela zéleZi na
tom, aké si vyberate parametre a kritérida na hodnotenie. Ak volite parametre blizke Amerike,
vedl americké Skoly, ak sa odrazite od eurépskych redlii, vyhravat bud( eurépske. Ale je
pravda, e americké univerzity maji uZ tradicne vela pefazi, Ciastotne verejnych, ale aj



stkromnych. To staZzuje niektorym eurdpskym krajindm porovndvanie sa s Amerikou, lebo
nemajl také prostriedky.

Ako je na tom Slovensko? Malo by tieZ pustit viac sikromnych peiiazi do univerzit?
Pomohlo by to?

Uréite by to pomohlo, ale je to americkd tradicia, mat vela siUkromnych fondov. Dénske
univerzity nemaju Ziadne sikromné peniaze. Nase Skoly su teda financované len z verejnych
financii a Slovensko je na tom, podfa toho, ¢o som videl, podobne.

€o by mohlo hodnotenie, ktoré pripravujete, priniest slovenskym univerzitam?

KaZda univerzita dostane zoznam od sedem do dvadsat oblasti, v ktorych im my navrhneme
zlepdenia. Specifické, usité na mieru kaZdej univerzite, ktor budeme hodnotit. A pokial ide o
systém vysokého Skolstva, pripravime hodnotenie, v ktorom poukéZeme na silné a slabé miesta.
Ale opat pripominam, e$te je priskoro vraviet o konkrétnych veciach. Navrh musime najprv
poslat univerzitdm, rektorskej konferencii predtym, ako vydéme zévere€nd sprévu, ktort potom
zverejnime a bude pristupna véetkym, aj uditefom, aj Studentom.

Pdsobite ako poradca singapurskej viady, ste v akreditacnej komisii v irsku, navstivili
ste desiatky univerzit. Kde by ste chceli pdsobit ako uéitel? A kde ako Student?

Robil som hodnotenia univerzit v pé&tndstich réznych krajindach a musim povedat, Ze som
fascinovany, ako vSade v Eurdpe nachddzam podobné prvky. Vidy a v8ade viete ihned, Ze ste
na univerzitnej pdde. Samozrejme, existuji velké rozdiely v kvalite, za ktoré médze niekedy zly
systém, niekedy zlé vedenie. Ale aby som odpovedal na vasu otdzku, moja univerzita v Roskilde
je najlepdia na svete. Aj ked to tak nevyzerd, ked'sa pozriete na rézne rebricky kvality.

TakZe by ste nemenili?

Nie. Ale velmi rdd a bez problému by som pdsobil ako hostujici lektor na ktorejkofvek z
univerzit, ktoré som hodnotil. VZade je totiz vefa nad3enych Iludi, ktori s radostou a
presvedtenim robia svoju pracu. Je tam aj vela lenivych [udi, ale prave moja prdca a praca
mojich kolegov je zistit, pre€o su lenivi a skusit navrhnit veci, ktoré by to zmenili.
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