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MY I Vyskum

Uz netreba vymyslat
vymyslené,
vyskumnici sa teraz
ucia zit vo svete firiem

L

yskumnici sa ucia predavaf.
Sprivatizované statne vyskumné
ustavy nerezignovali z toho, ¢o

ich velmi sluéne Zivilo za socia-
lizmu, len tomu dali logiku. Museli sa pri-
spbsobit trhu.

Ustavy aplikovaného vyskumu predal stat
Zvaésa uz v prvej vine kuponovej privatiza-
cie. Tieto institlcie, ktoré sa snazili preta-
vit wsledky zékladného vyskumu na prak-
ticky pouzitefné rieSenia, mali zvyéaine aj
malé vyrobné prevadzky. To bol len jeden
z dévodov, preéo mohli byt pre stukrom-
nych viastnikov zaujimavé.

Ustavy sprivatizované na zadiatku kupé-
novej privatizacie museli Celif jej klasic-
kému neduhu. Zrazu mali privelky pocet
vlastnikov. Ich dalsi problém bola velkost.
Za socializmu pracovali na zakazkach pre
vsetky krajiny Rady vzdjomnej hospodar-
skej pomoci (RVHP). Niektoré zamestné-
vali vySe tisic udi. A mnohé vymyslali ve-
ci uz vwmyslené. Vyspelejéi Zapad pocas
studenej vojny uvalil embargo na viaceré
svoje technologie, a tak Ustavy na vwchod
od Zeleznej opony dostali Glohu vyvinut
viastné alternativy. Peniaze na prevadzku
dostavali od statu. Ich manazéri sa nemu-
seli zamyslat nad rovnovahou medzi prij-
mami a wdavkami. Cerpali a vykazovali,
ako to predpisovali viedajsie pravidla.

Po osemdesiatom deviatom skonéila
RVHP a aj stedré &tatne dotacie. Usta-
vy museli rieéit neprijemn kombinéciu.
Zbytoéne velké priestory. Prili§ vela za-
mestnancov. A podstaine menej objed-
navok. NavySe padlo zdpadné embargo
a viaceré dihé roky vyvijané technolégie
a zariadenia neobstali v konkurencii za-
hraniénych produktov, ktoré sa zaéali tia-
¢&it na trhy byvalého wehodného bloku.

SPECIALITY NESTACIA. Zilinsky
Vyskumny ustav vypoctovej techniky
(VUVT) pracoval na spoloénom projekte
krajin RVHP zameranom na vyvoj osob-
nych pocitaov. Poéitaée SMEP boli &ias-
toéne napodobeninou americkych stro-
jov Digital. Ustav zabezpecoval prevaznu
¢ast ich wwvoja a vyroby v Banskej Bystri-
ci a Namestove. Vo svojich najlepsich &a-
soch to bol kolos zamestnavajlci zhruba
tisicdvesto fudi. Z toho do 70 percent bo-
li odbormnici s vysokoskolskym vzdelanim.
Vyvijali vietky casti poéitada. TakZe po ro-
ku 1989 mozno nebol zbytocénejdi pro-
jekt. Zilinski wyvojari dostévall vypovede
alebo odchadzali sami a zakladali si viast-
né podniky. Casto islo o pracovnikov jed-
ného oddelenia, ktori postavili firmu na je-
ho 3pecializacii. Napriklad najvaésieho

Vyskumne ustavy

slovenského wyrobcu napétovych zdrojov
Elteco Zilina zalozili fudia, ktori vyvijall pre
SMEP napétové zdroje.

Ustav pokrac¢uje dalej ako eserotka
VUVT - Vyvoj. Ma dvadsat zamestnancov
a pétnastmilionové trzby. Po prvej vine
kupénovej privatizécie sa ocitol v rukéach
zhruba tisicky akcionérov. Ich poéet sa
¢asom zredukoval na dvesto, pri¢om ma-
la skupina, ktorti tvoria prevazne manazé-
ri spoloénosti, kontroluje 70-percentny
podiel. Podla riaditefa Martina Se¢a ba-
lansuje VUVT na hrane prezitia. Zisky sa
striedaju so stratami. Podla toho, ako sa
im dari ziskaf zaujimavé zakazky. Aby zni-
Zili riziko, snazia sa rozsirovaf okruh svo-
jich éinnosti.

Po odchode mnozZstva vyskumnikov osta-
lo vo VUVT pine zachované len oddelenie
Specialneho vyskumu zamerané na po-
Citace pre ozbrojené zlozky. To aj po re-
volicii pokracovalo vo wvoji chranenych
pocitacov pre ministerstvo vnutra, tajnu
sluzbu a dalsie institicie, ktoré pracu-
ja s utajenymi informaciami. Ich wyrobky
Znemoziuji nepovolanym osobam sledo-
vat na dialku obsah zobrazeny na moni-
tore poditada. Spionazne technologie to-
tiz takéto sledovanie umoznuju. Napriklad
tak, Ze zachytia, hoci z okna susednej
budovy, Ziarenie monitora. Alebo sa na-
poja na rovnaku fazu elektrického vede-
nia, aku vyuziva poéitac.

Takéto poéitae su v porovnani s bezny-
mi péceckami niekolkonasobne drah-
Sie. A Statne institdcie si ich objednavaju
len sporadicky. Okrem toho medzi¢asom
pribudla konkurencia. Preto VUVT spus-

til aj wrobu zodolnenych poéitaéov, urée-
nych do priemyselnych prevadzok. Kazdy
model sa vyvija pre zdkaznika na mieru.
Klient si uréi, proti Eomu méa byt odolny.
Trebars proti hluku, prachu, vihkosti, ex-
trémnym teplotam, chemikaliam &i otra-
som. Pocitate sa potom vyrabaju priamo
v ustave. Viac ako o wrobe mozno hovo-
rit o remeselnom skladani.

M. Sec vklada velkd nédej do nedavno
vyvinutého systému na optimalizaciu od-
beru elektrickej energie. Systém zazna-
menava po Stvrthodinach celkovy odber
elektrickej energie vo firme. Pomaha ma-
nazmentu presne stanovit, kolko si jej ma
firma v energetickej spolo¢nosti predpla-
tit. Pokial by odber mal pocas niektorej
stvrthodiny prekrocit predplateny limit,
systém automaticky vypne vopred stano-
vené elektrické spotrebi¢e. Vzhladom na
stupajluce ceny energii zaujem o toto rie-
$enie rastie. Riaditel’ ustavu difa, Ze vda-
ka jeho dlhoroénym kontaktom sa mu ho
podari presadit aj na ruskom trhu. Na-
priek tomu, Ze vo firme stale vznikaju ori-
ginalne ndpady, podla M. Seéa seriéz-
neho vyskumu oproti minulosti ubudlo.
,Lidri vo wvoji informaénych technolégii
sU USA ¢i Japonsko. Nam ostava len ma-
ly priestor,” dodéva.

ZVARACI SA ROZBIEHAJU. Brat-
slavsky Vyskumny ustav zvaraésky (VUZ)
vyvijal a wyvija technologické postupy
a zvaradskeé zariadenia. Jeho riaditel’ Pe-
ter Klamo tvrdi, Zze kontinuita vyskumu sa
nikdy neprerusila a Ustav je stale rovnako
vyznamny. Len mensi. Kym v roku 1989
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Biznis s vedou

privykli skromnosti

| Skoli zvaracov pre trnavsk( automobilku
| PSA, spolupracuje s bratislavskym Volks-
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zamestnaval devéfsto fudi, dnes ich tam
pracuje okolo dvesto. Vdiaka novwym pro-
jektom, o ktorych P. Klamo zatial nechce
hovorif, by mal ich pocet v najblizsich ro-
koch narast na 380.

Najviésie problémy priniesol zvaraku
Upadok slovenského strojarstva v devat-
desiatych rokoch. No vdaka tomu, Ze vy-
sledky jeho wyskumov su uzitoéné v roz-
nych odvetviach, nebola to kriza, ktora by
ohrozila jeho existenciu. Dnes Ustav pro-

| fituje z rozvoja automobilového priemyslu.

wagenom, ktory mu okrem iného dava
priestor na skisanie novych zvaraéskych
postupov v ostrej vyrobnej prevadzke.

Ustav sprivatizovali az v roku 2002. Vtedy
vlada rozhodla, Zze potrebam slovenského
priemyslu, meniaceho sa prichodom za-
hraniénych investorov, bude viac vyhovo-
vat zvaraésky vyskum vo flexibilnych suk-
romnych rukach. Privatizacia priniesla
ustav na stranky novin. Verejn( sufaz vy-

Peter Klamo:
Vyskum sa nikdy
neprerusil. A ustav je
stale rovnako
vyznamny. Len mensi.
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Martin Sec:

Ustav balansuje

na hrane prezitia.

Aby sme znizili riziko,
snazime sa rozsirovat
okruh nasich ¢innosti.
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hral Priemyselny institit SR. Ide o zdru-
Zenie pravnickych osob, ktorého clen-
mi st Slovensky Zivnostensky zvaz, Zvaz
priemyslu Slovenska, Slovenska obchod-
na a priemyselna komora a Styri univerzi-
ty. Po privatizacii Fond narodného majet-
ku SR obvinil Priemyselny inétitit SR, Ze
nepreukazal pévod penazi, za ktoré Ustav
privatizoval. Kauza skoncila na sudoch.
Fond ich vietky prehral.

P. Klamo nema problém sa k tomu vra-
tif. Viysvetfuje, Ze inétitut si na kipu Usta-
vu riadne pozical a uver splacal zo svojej
Ginnosti. Sto milidnov kortin, ktoré sa ma-
jitelia zaviazali v privatizacnej zmluve pre-
investovat, ziskali z prevadzky Ustavu. Uz
ich investovali. Kupili predovsetkym mo-
derné zariadenia pre vyskum, ktoré Usta-
vu umoznili uchadzat sa o nové zakazky.
Na rozdiel od inych sprivatizovanych usta-
vov je VUZ neziskové zdruzenie. Zisk sa
preto nemédze prerozdelovat medzi viast-
nikov, ale cely sa musi preinvestovat. Ma-
jitelia, ktori nie st komeréné firmy, kuipi-
li Ustav podla viastnych whlaseni preto,
aby prispeli k rozvoju slovenského prie-
myslu. A postavenie neziskoveho zdruze-
nia im umoznuje uchéadzat sa o vacsi po-
Get zahraniénych grantov, ako keby islo
o sikromnu spoloénost.

FIREMNY SPONZOR. Bratislavsky
Vyskumny ustav chemickotechnolo-
gicky, dnes je to akciova spoloénost
VUCHT, zazil najlepsie obdobie v po-
vojnowych rokoch, ked' sa na Slovensku
zacal rozvijat chemicky priemysel. Po-
Gas studenej vojny uvalil Zapad embar-

| go vo vzfahu k socialistickym krajinam
| aj na mnohé postupy pri vyrobe chemi-
| kalii. Ako potvrdzuje riaditel Ustavu Pe-

ter Lehocky, aj v tomto vyskuméku preto
vymy3alali z velkej ¢asti to, ¢o uz bolo in-
de vymyslené. Osemdesiaty deviaty rok
to zmenil. Viyskumy pre RVHP sa skon-
éili a Ustav sa ocitol v prvej vine kupéno-
vej privatizacie.

Postupne ho oviadol jeden z hlavnych ak-
cionarov Duslo Safa. Dnes wyvila predo-

| v8etkym chemické prisady pre gumaren-
| sky priemysel pre jeho potreby. Duslo
| ich dodava puchovskému Matadoru, kto-
| ry ich pridéva do svojich pneumatik, aby

tym predizil ich Zivotnost. Ustav sa venuje
aj wvoju umelych hnojiv. V oboch oblas-
tiach ma niekolko patentov. Finanéne na
tom nie je najhorsie, pri sto dvadsiatich |
zamestnancoch generuje zhruba stod- |
vadsafmiliénové trzby. Ale na financova-
nie velkych vyskumnych projektov majitel
nema peniaze. Podla P. Lehockého su na
také Gosi slabé aj tie najvicsie slovenské
podniky. ,Zasadny vyskum nielen v oblas-
ti chémie sa dnes robi v niekolkych sve-
towych centrach, do ktorych tecie kapital
z verejného i sukromného sektora,” do-
dava. Pozera sa na veci realisticky, ako
védsina jeho kolegov. Takyto pohlad ho-
vori, ze v slovenskych wyskumnych fir-
mach sa zrejme patent svetového vyzna-
mu éi kandidat na Nobelovu cenu len tak
fahko nezrodi. Mozno slusny biznis.




