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DLHoDOBY ZAMER MTF STU NA oBDOBIE 2019-2024

Uvod

Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej alebo v dalSej tvorivej Cinnosti

Materidlovotechnologickej fakulty Slovenskej technickej univerzity (MTF STU) v Bratislave so sidlom v

Trnave (dalej len ,Dlhodoby zamer MTF STU“) je zakladnym strategickym dokumentom rozvoja
fakulty na obdobie rokov 2019-2024. Vypracovany bol v sulade s §2 ods. 10 a §27 ods. 1 zdkona ¢.

131/2002 o vysokych skoldch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v platnom zneni.
Dlhodoby zamer MTF STU na obdobie 2019-2024 vychadza z nasledovnych strategickych
dokumentov:

e Stratégia vyskumu a vyvoja pre inteligentnu Specializaciu RIS3 SR,

e Dlhodoby zamer vzdeldvacej, vedeckovyskumnej, umeleckej, vyvojovej a dalSej tvorivej ¢innosti
STU na roky od 2018,

e Dlhodoby strategicky zamer MTF STU 2012 - 2017,
e Vizia MTF STU,

e Poslanie MTF STU.

Vizia MTF STU

Materidlovotechnologicka fakulta STU v Bratislave so sidlom v Trnave chce byt, v kontexte s viziou
STU, vyskumne orientovanou, celoslovensky a medzinarodne uznavanou a priemyslom akceptovanou
fakultou. Chce poskytovat $pickové, medzinarodne porovnatelné vzdeldvanie a rozvijat moderné

trendy vo vyskume a priemyselnej vyrobe, sdbérazom na progresivne materidly, sofistikované

vyrobné technoldgie, priemyselné inZinierstvo a manaZment, automatizdciu, robotizaciu a
informatizaciu vyrobnych a technologickych procesov a kvalitu, bezpec¢nost a environmentélne

......

absolventov na Uspesny pracovny aj osobny Zivot v spolo¢nosti.

Poslanie MTF STU

Poslanim Materidlovotechnologickej fakulty STU v Bratislave so sidlom v Trnave je rozvijat

kompetencie svojich Studentov a realizovat vyskum - s vyznamom pre prakticky svet v 21. storodi.

MTF STU je odhodland udrzatelne vytvarat, sirit a uchovavat poznatky a spolupracovat s ostatnymi,
aby nové vedomosti priniesli nové pozitivne vyzvy pre spolo¢nost. MTF STU je odhodlana poskytovat
svojim Studentom vzdeldvanie, ktoré spaja dosledné akademické studium a vzruSenie z objavu s
podporou a intelektudlnou stimuldciou rozmanitého spoloéenstva. Snahou je rozvijat v kazdom
¢lenovi komunity MTF STU schopnost a vasen pracovat muadro, kreativne a efektivne pre rozvoj

udstva.
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V sulade s definovanym poslanim STU chce MTF ako univerzitnd fakulta aktivne prispievat k jeho

naplianiu v akreditovanych oblastiach vyucby a vyskumu prostrednictvom:

e realizacie univerzitného systému vzdeldvania vo vsetkych stuprfioch v akreditovanych Studijnych

programoch, s perspektivou vytvorenia novych studijnych programov respektujucich potreby praxe,
e Sirenia, prehlbovania a udrzatelného rozvoja poznania nastrojmi vedy a vyskumu,

o realizacie vyskumu, ktorého zameranie je v stlade s naplianim globalnych ciefov udrzatelného
rozvoja ludskej civilizacie,
e zabezpecenia prenosu vysledkov svojho vyskumu do procesu vzdeldvania a do podnikatelskej

praxe, pri zabezpeceni ochrany dusevného vlastnictva,
¢ zaclenenia sa do univerzitného systému celozivotného vzdelavania,

e podielania sa na udrZatelnom rozvoji spolocnosti vsetkymi svojimi aktivitami, ale hlavne

rozvijanim harmonickej osobnosti Studenta.

Hodnoty

MTF STU uzndva a bude presadzovat vo vsetkych svojich Cinnostiach nasledujice hodnoty:

akademické slobody, etika a moralka, rovnost prileZitosti, spolupréca, inovativnost, zodpovednost.
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OBLASTI STRATEGICKYCH CIELOV

1. Vzdelavanie

Poskytovat kvalitné vzdelavanie spifiajice najvy$sie medzinarodné Standardy vo vietkych

stupnoch Studia v akreditovanych studijnych programoch, orientované na potreby hospodarskej

a spolocenskej praxe.

2. Veda, vyskum a tvoriva ¢innost
Kontinualne zvySovat kvalitu vyskumu a vyvoja s cielom zintenzivnit integraciu v eurépskom
vyskumnom priestore a rozvijat tvorivi ¢innost v akreditovanych oblastiach vyskumu. Zabezpecit
aplikaciu ich vysledkov do procesu vzdeldvania Studentov a zamestnancov, publikacnych vystupov,

najma v renomovanom publikacnom priestore, patentov a UZitkovych vzorov a transferu do praxe.

3. Spolupraca s praxou
Vyuzivanim najnovsich vedeckych poznatkov, inZinierskych skusenosti a praktickych technickych
zru€nosti pri poskytovani sluzieb subjektom hospodarskej a spolocenskej praxe prispievat k
inovaciam a tym aj k zlepSovaniu udrzatelnej kvality Zivota ludi. Vybudovat z fakulty atraktivneho

a reSpektovaného partnera pre priemyselné podniky, verejnu spravu a samospravu.

4. Ludské zdroje

Zabezpedlit vysokokvalifikované a motivované ludské zdroje schopné plnit strategické ciele

v oblasti vzdelavania a vedeckovyskumnej ¢innosti fakulty a starat sa o ich udrzatelny rozvoj.

5. Strategické financné riadenie fakulty
Zabezpedlit efektivne a transparentné hospodarenie s pozitivnou finanénou perspektivou,
aktivizovat a optimalizovat vyuZivanie existujucich finanénych prostriedkov a dlhodobym

planovanim zabezpedit finanénd udrzatelnost.

6. Infrastruktara fakulty
Zmodernizovat a skoncentrovat priestorové usporiadanie fakulty tak, aby bolo plne
konkurencieschopné v medzindrodnom kontexte a vytvaralo pozitivne a stimulujice prostredie

pre studentov, zamestnancov a spolupracujlce organizacie.

7. Sprava ariadenie
Moderny manaZment fakulty - udrZatelné spolocensky zodpovedné riadenie na vsetkych stupnoch a

vytvaranie podmienok na pracu zamestnancom a Studentom formou internych sluZieb.
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1. VZDELAVANIE

Strategické ciele:

1.1 Aktualizacia a inovacia Studijnych programov vzhladom na stcasny stav a trendy v danej oblasti

a na potreby praxe.
1.2 ZvySovanie kvality vzdeldvania a podpora vyuzivania modernych metéd vyucby.
1.3 ZvySovanie medzinarodného rozmeru vzdelavania na fakulte.

1.4 ZlepSovanie vzdelavacej infrastruktury.

KliCové opatrenia na dosiahnutie strategickych cielov:

1.1.1 Rouzvijat, resp. vytvarat nové studijné programy, ktorych absolventi budu uplatnitelni na trhu
prace na Slovensku i v zahranici.

1.1.2 Organizovat semindre, na ktorych bude obsah Studijnych programov prediskutovany s
predstavitelmi priemyselnej praxe.

1.1.3  Vytvorit vnatorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania na fakulte.

1.2.1 Podporovat pedagogickych pracovnikov pri podavani a rieseni projektov v oblasti vzdelavania,
v ramci ktorych by inovovali obsah a formy vyucby svojich predmetov.

1.2.2 Zaviest a realizovat systém podpory zapojenia Studentov vsetkych stupriov Studia do
vedeckovyskumnej a inej tvorive] ¢innosti fakulty.

1.2.3 Ponuknut Studentom moznosti dodatoéného vzdeldvania formou dobrovolnych kurzov,
seminarov a Skoleni.

1.2.4  Rozsirit rozsah vyucby a vyucbu na zadiatku prispdsobit vedomostiam novoprijatych studentov.

1.2.5 Vyuzit softvér MATLAB (celouniverzitnd licencia) ako spolo¢nd platformu pri vyucbe
prirodovednych a technickych predmetov.

1.3.1 Zvysit uroven vyucby anglického jazyka kvantitativne i kvalitativne; podporovat vyucbu
predmetov v anglickom jazyku.

1.3.2 Akreditovat aspon jeden kompletny studijny program v anglickom jazyku na kaZzdom stupni
studia.

1.3.3  Zvysit podiel zahrani¢nych Studentov na fakulte.

1.3.4  Zvysit pocet mobilit Studentov a pedagogov.

1.4.1 Modernizovat azachovat udrZatelnost ucebni, laboratorii a priestorov fakulty, v ktorych sa
realizuje vyucba.

1.4.2 Doplfiat a aktualizovat $tudijnt literatiru, obnovovat didaktickd techniku a SW pre vyuébu.

Indikatory klicovych opatreni:

- prehlad a popis Studijnych programov,

- pocet hodin priamej vyucby na prvom a druhom stupni Studia,
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pocet zorganizovanych semindrov, na ktorych bol obsah Studijnych programov prediskutovany s
predstavitelmi priemyselnej praxe,

pocet exkurzii Studentov v podnikoch,

pocet odbornych predndsok odbornikov z praxe na fakulte,

pocet podanych, schvalenych a realizovanych projektov v oblasti vzdelavania,

pocet $tudentov zapojenych do vedeckovyskumnej a inej tvorivej ¢innosti fakulty (SVOC, PVS,...),
pocet realizovanych kurzov, semindrov a Skoleni pre Studentov, pocty zicastnenych studentov,
pocet predmetov, pri vyucbe ktorych je vyuzity softvér MATLAB,

pocet predmetov, v ktorych prebieha vyucba v anglickom jazyku,

pocet akreditovanych a realizovanych Studijnych programov, v ktorych prebieha vyucba kompletne
v anglickom jazyku,

pocet zahranicnych Studentov aktualne Studujucich na fakulte,

Statistika mobilit Studentov a pedagdgov,

medzirocné porovnanie poctu jednotiek dostupnej studijnej literatury (skriptd, ucebnice, ...),
medzirocné porovnanie poctu a popis didaktickej techniky a laboratérnej techniky pre vyucbu,

medzirocné porovnanie poctu a popis platnych licencii softvérov pre vyucbu.
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2. VEDA, VYSKUM A TVORIVA CINNOST

Strategicky ciel:

2.1 Podpora kvalitného a preferovanie excelentného vyskumu v akreditovanych oblastiach vyskumu,

zaloZeného na kreativite, inovaciach a Sirokej domacej a medzinarodnej spolupraci.

KlIicové opatrenia na dosiahnutie strategickych cielov:

2.1.1  Vytvarat administrativne a ekonomické podmienky na pripravu a realizaciu vyskumnej a vyvojovej
¢innosti na vsetkych drovniach s cieflom dosahovat medzinarodne porovnatelné vysledky.

2.1.2 Pokradovat v budovani $pi¢kovej vyskumnej infrastruktdry vyuZitim dostupnych zdrojov a
zabezpedit dostatocné zdroje pre udrzatelhost uz vybudovanej infrastruktiry.

2.1.3 Podporovat zapajanie sa do projektov financovanych zo sutaznych zdrojov, grantovych
agentur a Statnych programov vyskumu a vyvoja SR, obsahovo patriacich do akreditovanych
oblasti vyskumu na fakulte.

2.1.4 Zvysit ucast fakulty v projektoch medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace, najma
v projektoch rdmcovych programov EU.

2.1.5 Podporovat integraciu personalnych vyskumnych kapacit, vytvaranim vyskumnych timov
prierezovo cez vsetky relevantné pracoviska fakulty s prepojenim na iné domace a zahranicné
vyskumné subjekty a priemyselnu prax.

2.1.6  Vytvarat podmienky na vznik postdoktorandskych pracovnych miest.

2.1.7 Podporovat publikovanie vysledkov vyskumu avyvoja vo vysokocitovanych periodikach,
evidovanych v renomovanych citacnych databazach s primeranym reSpektovanim aj inych
odbornou verejnostou akceptovanych publikaénych vystupov.

2.1.8 Vytvarat priestor na publikovanie vedeckych monografii v renomovanych zahrani¢nych
vydavatelstvach.

2.1.9 Podporovat vydavanie fakultného vedeckého casopisu a dosiahnut jeho indexaciu v
renomovanych citacnych databdazach.

2.1.10 Posilinovat efektivny transfer vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe, podporovat ochranu
kvalitnych technickych rieseni formou patentov, priemyselnych vzorov a licencii.

2.1.11 Cielene podporovat najlepsie vyskumné timy a jednotlivcov.

2.1.12 Podporovat organizovanie vyznamnych vedeckych a odbornych podujati na pode fakulty.

2.1.13 Podporovat posobenie zamestnancov fakulty vo vedeckych a odbornych grémiach rezortného,
celostatneho a medzinarodného vyznamu.

2.1.14 Neustdle posilfiovat povedomie etiky vedeckej prace a dostupnost vysledkov vedy a vyskumu

odbornej aj laickej verejnosti.
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Indikatory kl'ucovych opatreni:

- objem financii, ziskanych na rozvoj vyskumnej infrastruktiry v rdmci rozvojovych projektov
a dotacie,

- pomer poctu ziskanych a podanych domacich vyskumnych projektov a objem financii ziskanych na
ich rieSenie, prepocitany na jedného tvorivého zamestnanca fakulty,

- pomer poctu ziskanych apodanych medzinarodnych vyskumnych projektov a objem financii
ziskanych na ich riesenie, zvlast projektov z ramcovych programov EU, prepoditany na jedného
tvorivého zamestnanca fakulty,

- podiel vyskumnikov s kvalifikacnym stupriom lla a | na celkovom pocte tvorivych zamestnancov fakulty
a pocet vyskumnych timov, prepajajucich vyskumné pracoviska fakulty, domace a zahranicné
vyskumné pracoviska a prax,

- pocet vytvorenych postdoktorandskych pracovnych miest,

- pocet publikacii vo vedeckych periodikach evidovanych v citaénej databaze WOS a Scopus a z toho
publikdcie viazané na kvartily Q1 a Q2,

- objem financii vy¢lenenych na realizaciu vydavatelskej ¢innosti,

- pocet vedeckych monografii, vydanych v renomovanych zahrani¢nych vydavatelstvach,

- citacny index fakultného vedeckého casopisu,

- pocet pozvanych predndsok zamestnancov fakulty na medzinarodnych vedeckych konferenciach

- pocet podanych a udelenych patentov a Uzitkovych vzorov, pocet poskytnutych licencii,

- pocet narodnych a medzinarodnych oceneni vyskumnych timov a jednotlivcov za vysledky v oblasti
vedy a vyskumu,

- pocet realizovanych vyznamnych vedeckych a odbornych podujati na pode fakulty,

- pocet Ucasti zamestnancov fakulty vo vedeckych a odbornych grémiach rezortného, celostatneho a
medzinarodného vyznamu,

- pocet realizovanych aktivit, zameranych na zvySovanie povedomia etiky vedeckej prace a pocet

aktivit, zameranych na popularizaciu vysledkov vedy a vyskumu Sirokej verejnosti.
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3. SPOLUPRACA S PRAXOU

Strategické ciele:

3.1 Posilnenie spoluprace s priemyselnymi podnikmi v oblasti vedy, vyskumu a vzdeldvania formou

rieSenia spolo¢nych projektov alebo formou zmluvného vyskumu.

3.2 Posilnenie transferu technolégii do praxe a komercializacie vysledkov vyskumu.

3.3 Podpora aktivit, ktoré budi smerovat k vytvaraniu Start-up a Spin-off firiem na péde fakulty.

3.4 Zvysenie poctu vyskumnych a inZinierskych projektov financovanych subjektami hospodarskej

a spolocenskej praxe formou podnikatelskej ¢innosti.

KliCové opatrenia na dosiahnutie strategickych cielov:

3.1.1 Aktualizovat a aktivne budovat nové kontakty na spolupracu s relevantnymi priemyselnymi

partnermi.

3.1.2  Aktualizovat a propagovat ponuku expertiz vyskumnych pracovisk a high-tech laboratérii fakulty.

3.1.3 Vytvéarat spolo¢né vyskumné pracoviska a laboratdria s podnikmi a s akademickymi

a vyskumnymi pracoviskami.

3.1.4 Zalozit Priemyselnt radu MTF a vyuzit jej poslanie.

3.2.1 Budovat vlastnu institucionalnu podporu pre transfer technolégii do praxe a komercializaciu

vysledkov vyskumu.

3.3.1  Budovat vlastnu instituciondlnu podporu k vytvaraniu Start-up a Spin-off firiem na pode fakulty.

3.41 Navrhnit aimplementovat stimuly pre podnikatelskd ¢innost nadvézujidcu na hlavnu ¢innost fakulty.

3.4.2  Aktualizovat a propagovat ponuku odbornych znalosti a moznosti jednotlivych pracovisk fakulty.

Indikatory klticovych opatreni:

pocet vytvorenych novych spolo¢nych vyskumnych pracovisk a laboratérii,

pocet spolo¢nych projektov, ktoré boli rieSené v spolupraci s priemyselnymi podnikmi,

pocet projektov, ktoré boli rieSené v spolupraci s priemyselnymi podnikmi formou zmluvného vyskumu,
aktualizovana databaza ponuky ¢innosti a expertiz vyskumnych pracovisk a high-tech laboratdrii fakulty,
pocet zmluvnych partnerov (zmluvy o dlhodobej spolupréci so subjektami z hospodarskej praxe),
pocet udelenych patentov, priemyselnych vzorov a poskytnutych licencii,

pocet zaloZenych novych Start-up a Spin-off firiem s podporou fakulty,

celkova suma financii ziskanych z podnikatelskej ¢innosti nadvazujicej na hlavnd ¢innost (zo zmlav
o dielo, licencii a pod.),

podiel sumy financii z podnikatelskej Cinnosti, ktoré mali vedecky charakter, k celkovej sume

financii z podnikatelskej ¢innosti.
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4. LUDSKE ZDROJE

Strategické ciele:

4.1 Zabezpecenie vysokokvalifikovanych ludskych zdrojov, v strukture relevantnej k plneniu cielov
fakulty, schopnych plnit strategické ciele v klti€ovych oblastiach ¢innosti fakulty a starostlivost

o ich udrzatelny rozvoj.

4.2 Posilnenie spolupatri¢nosti zamestnancov k Alma mater, vytvorenie podmienok pre spokojnych,

Uspesnych a pozitivne motivovanych zamestnancov.

KlIicové opatrenia na dosiahnutie strategickych cielov:

4.1.1 Vytvorit Stratégiu rozvoja fudskych zdrojov MTF STU.

4.1.2 Vytvorit transparentny a spravodlivy systém odmenovania zamestnancov na zaklade
hodnotenia a v zavislosti na dosiahnuté vysledky.

4.1.3 Aktivne podporovat vzdelavanie a kvalifikaény rast zamestnancov.

4.1.4 Vytvorit podmienky na ziskanie vyznamnych odbornikov z domaceho a zahrani¢ného
prostredia.

4.2.1 Pravidelne ocenovat najlepsich pedagdgov, vedcov a mladych zamestnancov fakulty.

4.2.2 Posilnit spolupatricnost k MTF STU a kolegialitu zamestnancov s cielom zlepsit vztahy v
akademickej obci.

4.2.3 Vytvorit koncepciu podpory zladenia profesijnej kariéry na fakulte s rodinnym Zivotom.

4.2.4 Rozsirit spektrum ponukanych zamestnaneckych vyhod.

Indikatory kl'ucovych opatreni:

- vypracovana a aplikovana Stratégia rozvoja ludskych zdrojov,

- vypracovany a aplikovany systém odmenovania zamestnancov,

- pocet zamestnancov, ktori sa v danom roku zapojili do vzdelavania, zameraného na rozvoj ich kompetencii,

- pocet hodin doplnkového vzdeldvania na jedného tvorivého zamestnanca,

- pocet hodin odborného vzdeldvania na jedného administrativneho a technicko-hospodarskeho
zamestnanca,

- pocet zamestnancov, ktori si v danom roku zvysili svoju kvalifikaciu,

- pocet zacatych a Uspesne ukoncenych habilitacnych konani zamestnancov fakulty,

- pocet zacatych a Uspesne ukoncenych inauguracnych konani zamestnancov fakulty,

- pocet zamestnancov, ktori v danom roku ziskali vedecky kvalifikacny stupen,

- pocet vyznamnych pedagogickych a vedeckych osobnosti z externého prostredia zapojenych do
pedagogickej a vedecko-vyskumnej ¢innosti na fakulte,

- pocet fakultnych Sportovych a spolocenskych podujati a miera percentualnej Ucasti zamestnancov
na tychto podujatiach,

- pocet poskytovanych zamestnaneckych benefitov a miera ich vyuZivania,
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- pomer tvorivych a odbornych zamestnancov k administrativnym a prevadzkovym zamestnancom,
- pocet Studentov pripadajucich na jedného pedagogického pracovnika,

- pocet zamestnancov fakulty vo Vedeckych radach univerzit/ fakult.
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5 STRATEGICKE FINANCNE RIADENIE FAKULTY

Strategické ciele:
5.1 Implementdcia systému planovania a strategického financného riadenie fakulty.
5.2 Optimalizacia hospodarenia a vyuZivania existujucich finanénych zdrojov fakulty.

5.3 Posilnenie finanénej nezavislosti fakulty orientdciou na iné ako dotacné zdroje zo Statneho

rozpoctu, najma na zdroje zo zahranicia, z grantovych agentur, z podnikatelskej ¢innosti.

KlIicové opatrenia na dosiahnutie strategickych cielov:

5.1.1 Vytvorit systém planovacich cinnosti na finanéné zabezpedenie splnenia schvalenych
zamerov a cielov fakulty, vykonavania vzdelavacich a vyskumnych c¢innosti, pokrytia
prevadzkovych nakladov a udrzania financnej rovnovahy fakulty.

5.1.2 Decentralizovat rozpodétovu a finanénu zodpovednost pri zachovani pravomoci na vsetkych
stupnoch riadenia.

5.2.1 Zaviest pravidld hospodarenia a pridelovania zdrojov Ustavom a organizacnym jednotkam
fakulty, ktoré podmieriuji nutnost sledovania vstupov do rozpoétu a faktorov, ktoré
ovplyviuju tvorbu jednotlivych zdrojov fakulty.

5.2.2  Vyuiit implementaciu funkcionalit modulu UNIKAN na podporu planovania (rozpodtovania) a
sledovania nakladov a vynosov.

5.3.1 Ziskat dostatoc¢né zdroje z eurdpskych fondov a grantovych schém.

5.3.2  Vytvorit finan¢ny fond na financovanie spoluti¢asti fakulty na rieseni projektov.

5.3.3 Uplatriovat transparentné a motivacné pravidla vykonavania podnikatelskej ¢innosti.

Indikatory kl'ucovych opatreni:

- rocné plany uloh v jednotlivych funkénych oblastiach,

- rozpocty organizacnych jednotiek fakulty,

- pravidla hospoddrenia a pridelovania zdrojov organizacnym jednotkam fakulty,
- pravidla pre vytvdranie a Cerpanie fakultativnych fondov,

- systém sledovania ndkladov a vynosov organizacnych jednotiek fakulty,

- hospodarsky vysledok fakulty,

- vynosy z podnikatelske] ¢innosti a ich podiel na celkovych vynosoch fakulty,

- celkovy roc¢ny objem (nekapitdlovych) finanénych zdrojov fakulty,

- podiel inych ako dotacnych zdrojov na prijmoch v rozpocte fakulty,

- podiel mzdovych nakladov na celkovych nakladoch fakulty.
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6 INFRASTRUKTURA FAKULTY

Strategické ciele:

6.1 Budovanie infrastruktiry aredlu MTF STU (s ohladom na potreby zabezpecenia realizacie
pedagogickych a vyskumnych aktivit, vratane informacénych a komunikacnych technolégii a s

ohladom na potreby relaxacie zamestnancov a Studentov fakulty).
6.2 Optimalizdcia vyuZzitia priestorov v objektoch fakulty.

6.3 ZvySovanie energetickej efektivnosti objektov fakulty s maximalnym vyuZitim dostupnych

investi¢nych financii, najma $trukturalnych fondov EU ¢&i inych projektovych prostriedkov.

6.4 Rozvoj sluZieb pre zamestnancov a Studentov - vratane ubytovania, stravovania, kultury, ¢i Sportu.

KliCové opatrenia na dosiahnutie strategickych cielov:

6.1.1 Vypracovat investitny zamer na dobudovanie infrastruktiry arealu MTF STU a optimalne vyuZitie
priestorov a aktualizovat ho vzhladom na aktudlny vyvoj a vytvorené moznosti jeho realizacie.

6.1.2 Revitalizovat exteriér fakulty s cielom vybudovania $portovisk a priestorov na relaxaciu pre
Studentov a zamestnancov fakulty.

6.1.3  Modernizovat vypoctovy, informacnd a komunikacnu infrastruktdru pre efektivnejsi vykon ¢innosti.

6.2.1 Racionalizovat vyuzitie nehnutelnosti, ktoré vyuziva MTF STU a organizatne zabezpedit
predaj nehnutelnosti na Hajddczyho ulici a na Paulinskej ulici, resp. ich iné efektivne vyuzitie.

6.2.2 Pasportizdcia priestorov podla organizaénych jednotiek s cieflom dosiahnutia efektivity
vyuzitia jednotlivych typov priestorov.

6.3.1 PredloZit a implementovat projekty so zameranim na dalSie budovanie infrastruktiry a
zvysenie energetickej efektivnosti objektov fakulty.

6.4.1 Rouzvijat a efektivne vyuZivat Gcelové zariadenia fakulty s cielom poskytovat kvalitné sluzby zamerané

na ubytovanie, stravovanie a regenerdciu zamestnancov, Studentov a ubytovanych hosti.

Indikatory kl'ticovych opatreni:

- investi¢ny plan na prislusny rozpoctovy rok,

- objem finanénych prostriedkov investovanych do pristrojového vybavenia,
- architektonicky zdmer vyuZitia aredlu vratane botanickej zahrady,

- celkova uzitkova plocha vo vazbe na realizované aktivity fakulty a pracovisk,
- energeticka spotreba,

- pldn modernizacie a rozvoja SDal,

- hospodarsky vysledok SDaJ,

- vynosy SDal z podnikatelskej ¢innosti.
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7 SPRAVA A RIADENIE

Strategické ciele:

7.1 Optimalizacia riadiacich a rozhodovacich procesov na jednotlivych Urovniach riadenia fakulty s

cielom ich zefektivnenia, zvySenia transparentnosti a zodpovednosti.
7.2 Optimalizacia organizacnej Struktury riadenia.
7.3 Optimalizdcia organizaénej kultary fakulty.

7.4 Posilnenie propagdcie fakulty smerom k externému prostrediu (najma uchadza¢om o studium,

partnerom, vyskumnym a vzdelavacim institdciam a pod.).

KlIicové opatrenia na dosiahnutie strategickych cielov:

7.1.1 Implementovat procesny pristup pri riadeni fakulty podla systému manazérstva kvality.

7.1.2  Posilnit tlohu manazérov organizacnych jednotiek fakulty.

7.2.1  Vytvorit organizaénu Struktdru riadenia fakulty na zaklade redlnych potrieb, priebezne ju
adaptovat a pruzne reagovat na zmeny vnutorného i vonkajsieho prostredia.

7.3.1 Pravidelne analyzovat organiza¢nu kulturu fakulty a zabezpecit opatrenia na jej optimalizaciu.

7.3.2 Budovat pozitivnu kulttiru vztahov na jednotlivych pracoviskach a celej fakulte s dopadom na
motivaciu, zaangaZovanost a lojalitu zamestnancov fakulty.

7.4.1  Vytvorit marketingovu stratégiu fakulty.

7.4.2 Investovat do propagacie ¢innosti fakulty.

7.4.3  Zviditelnit kampus MTF STU ako vyznamnu sucast mesta Trnava, ktora poskytuje priestor pre
vzdeldvacie i volnocasové aktivity mladych ludi, ale i obyvatelov regionu.

7.4.4 Zvysovat lojalitu absolventov fakulty, zapajat ich do vedeckovyskumného a pedagogického

procesu.

Indikatory kl'ucovych opatreni:

- mapa procesov fakulty

- identifikovani vlastnici procesov

- systém hodnotenia vykonu manazérov organiza¢nych jednotiek fakulty

- inovovana organizacnad Struktura riadenia fakulty

- vytvoreny a kazdorocne aktualizovany dokument ,,Marketingova stratégia fakulty”
- pocet novych ¢lenov zdruzenia ALUMNI

- podiel absolventov registrovanych v zdruzeni ALUMNI k celkovému poctu absolventov fakulty.

Harmonogram plnenia DLHODOBEHO ZAMERU MTF STU:

Strategické ciele a opatrenia na ich dosiahnutie budld implementované priebeZne, s kazdoro¢nou

aktualizaciou DIhodobého zdmeru. Odpocty indikatorov sa predpokladaji v roénom cykle.



